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Avant-propos

Bienvenue dans cette troisieme édition du Rapport de
benchmarking sur la procédure d’octroi de licence aux
clubs, qui analyse et commente les développements en
matiére de gouvernance et de finance dans le football
interclubs européen.

L’édition de cette année est publiée au cours d’un exercice
financier des plus mouvementés.

De nombreux clubs de football, y compris parmi les plus
prestigieux, ont rencontré de graves difficultés financiéres,
qui ont entrainé le doublement en I'espace d’une année des
pertes globales des clubs de premiere division.

Dans ce contexte, le consensus unanime qui s’est formé
dans la famille du football autour du concept récemment
approuvé de fair-play financier est appelé a jouer un réle clé
afin de faire face a la détresse financiere prévisible dont
d’autres clubs souffriront a I'avenir. Garder le contrle des
colts et les maintenir a un niveau viable est et restera le
principal défi des clubs.

La pérennité du secteur du football dans son ensemble est
donc au cceur de la philosophie du fair-play financier,
dont I'objectif est d’équilibrer les revenus et les dépenses et

de privilégier les investissements dans l’intérét a long terme
du jeu.

Le présent rapport analyse en profondeur la situation
actuelle, permettant ainsi aux associations nationales, aux
ligues et aux clubs de comparer leurs performances et
a tous les lecteurs de mieux comprendre le contexte
dans lequel les clubs des 53 associations membres de
I’UEFA évoluent.

Nous remercions toutes les associations membres, les ligues
et les clubs, qui ont fourni leurs informations financieres, et
I’ensemble du réseau d’octroi de licence aux clubs pour leur
précieux soutien.

Nous vous souhaitons bonne lecture.

Michel Platini
Président de 'UEFA
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Introduction

Ces deux derniéres années ont été caractérisées par des mois
de dépression économique. En dépit de ce climat
d’incertitude et des difficultés qui ont touché tous les secteurs
de I’économie, les revenus du football ont continué a
augmenter et se sont montrés, dans une certaine mesure,
imperméables a la crise. En 2009, le total des revenus des
clubs de premiere division a atteint le chiffre record de EUR
11,7 milliards.

Si la situation semble a premiere vue positive, une analyse
approfondie montre que les clubs ont continué a recourir a
’endettement a long terme (principalement par le biais de
préts a des conditions favorables) pour faire face a leurs
dépenses a court terme. La hausse des revenus s’est
accompagnée d’une hausse massive des colts, qui a réduit la
rentabilité et contribué a une perte globale nette de EUR 1,2
milliard, soit pres du double de celle de 2008. Plus de la moitié
des clubs d’élite européens ont enregistré des pertes nettes,
ce qui a contribué a ce résultat négatif record.

Il n’est des lors pas étonnant que les revenus des clubs soient
en grande partie absorbés par les salaires des joueurs, qui, en
y additionnant les colts d’amortissement des joueurs,
représentent les principaux frais supportés par les clubs de
football. Les flux de transfert nets ont également chuté suite
au manque de liquidités, ce qui a accru les difficultés
financieres des clubs qui comptent sur les revenus des
transferts pour améliorer leur résultat net.

Dans le méme temps, les investissements dans le football
junior restent faibles et les clubs, notamment ceux qui
participent aux compétitions d’élite, préferent aligner des
joueurs expérimentés (au salaire élevé) ou recruter des joueurs
formés par d’autres clubs. Par conséquent, les joueurs de
moins de 22 ans n'ont joué que 12 % du
temps total des clubs d’élite et les joueurs formés par le
club 15 %™
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L'affluence lors des matches est restée plutét stable ou a
reculé légerement dans la majorité des championnats
nationaux, ce qui traduit le manque de nouveaux
investissements dans un domaine ou seul un club sur cing est
directement propriétaire de son stade.

Cette situation a un impact direct sur les flux de revenus
pouvant étre générés par les clubs de football. D’'une part, la
majorité des clubs manquent de contréle sur ce qui est
potentiellement leur principal actif et ne peuvent I'exploiter
que les journées de matches. L'exemple de [I'ltalie est
particulierement parlant: aucun club n’est propriétaire de son
stade et les revenus des journées de matches représentent
seulement un tiers de ceux obtenus par les clubs anglais.
D’autre part, les stades de football sont loin d’étre pleins
(seuls les stades anglais, allemands et néerlandais affichent
une affluence de plus de 80 %), principalement parce qu’ils
sont vieux (48 % d’entre eux ont été construits il y a plus de
50 ans) et qu’ils ne disposent pas du confort et des
équipements modernes.

Les stratégies financiéres varient énormément entre les clubs
de football en Europe. Ces approches trés différentes
s’expliquent par le fait que les clubs doivent s’adapter a des
environnements juridiques et culturels tres divers.
Les emprunts bancaires restent stables, reflétant en partie la
difficulté croissante a obtenir de nouveaux crédits bancaires.
Les emprunts a taux zéro pour financer les dépenses a court
terme jouent donc un réle de plus en plus important, bien
qu’on observe une conversion graduelle de ces préts en
fonds propres.

Les problemes financiers évoqués ci-dessus sont communs
aux clubs de premiere division des 53 associations nationales,
ce qui montre la portée mondiale que le football a acquise ces
dernieres années. Plus bas dans la pyramide du football,
cependant, la situation est encore pire et le risque
d’insolvabilité et de faillite encore plus élevé.
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Dans ce contexte, la mise en ceuvre du nouveau Reglement de
I"'UEFA sur I’'octroi de licence aux clubs et le fair-play financier
vise a encourager les clubs a mieux gérer la structure de leurs
colts en atteignant un équilibre viable entre revenus,
dépenses et investissements. Si ce reglement s’appliquait
aujourd’hui, plusieurs clubs seraient en infraction par rapport
aux nouvelles regles, notamment celle de I'équilibre financier,
qui est la pierre angulaire du concept de fair-play financier. |l
est important que les clubs commencent trés rapidement a
adapter leurs stratégies a long terme, car leurs actions
d’aujourd’hui auront un impact sur leurs résultats financiers de
demain. L’amélioration de la gouvernance est I'objectif
poursuivi par ’'UEFA et les nouvelles exigences vont dans ce
sens. Outres les exigences relatives au fair-play financier,
d’autres mesures tout aussi importantes ont été adoptées,
telles que I'obligation pour les clubs d’indiquer le montant des
indemnités versées aux agents, de révéler I'identité du
propriétaire ultime du club et de nommer un responsable de
I’encadrement des supporters afin d’améliorer et de gérer les
relations avec les supporters.

Toutes ces initiatives, qui seront introduites par 'UEFA pour
ses propres compétitions, ont pour but d’encourager
I’adoption de mesures et d’exigences similaires au niveau
national, notamment la limitation de I'effectif des équipes, afin
que I'ensemble du football en ressente les bénéfices.

La mise en ceuvre de cette nouvelle réglementation
représentera un défi énorme pour plusieurs clubs.
L’UEFA reste néanmoins convaincue que seule une approche
systémique des problemes actuels permettra de garantir
I’équité des compétitions, la discipline financiere et la stabilité
a long terme.



Contexte du rapport

09

Le rapport est subdivisé en sept chapitres, précédés par une bréve présentation des principaux chiffres clés.

Chapitre 1: Procédure d’octroi de licence aux clubs et profil
de la gouvernance en Europe:

Chapitre 2: Profil de compétition du football interclubs
européen:

Chapitre 3: Investissement a long terme et profil de
développement du football interclubs européen:

Chapitre 4: Profil financier du football interclubs européen:
revenus:
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Chapitre 5: Profil financier du football interclubs européen:
colts et rentabilité:

Chapitre 6: Profil financier du football interclubs européen:
actifs, dettes et flux de trésorerie:

Chapitre 7: Profil financier du football interclubs européen: le
fair-play financier comme objectif:
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Octroi de licence et autres
questions de gouvernance

552 ‘ Nombre de licences accordées (a g.) et refusées (a dr.) pour les saisons 779
de 'UEFA 2004/05 a 2010/11. ‘
@ Nombre de clubs qui se sont qualifiés sur la base de leurs performances sportives @

\‘ mais n’ont pas respecté les criteres minimaux en matiere d’octroi de licence et se
sont donc vu refuser I'inscription a I'UEL ou a ’'UCL (a gauche), le chiffre de droite
comprenant également I"'UEFA Intertoto Cup.

1 ‘ Nombre de pays disposant d’une procédure d’octroi de licence ou d’un systeme
5 de contréle financier national, contre 43 I'année précédente.

0 ‘ Pourcentage de premieres divisions sondées qui utilisent une forme de limitation de
80 0] [Peffectif (taille de I'effectif, joueurs formés localement, joueurs étrangers, juniors).

50

OA’ Pourcentage de premiéres divisions ayant recours a une forme de convention collective.

Résultats sportifs et structure de compeétition

Taille la plus fréquente des premieres divisions européennes,
contenant au total 733 clubs. Ce chiffre est stable depuis 3 saisons.

Nombre moyen de semaines ou la période de transfert
chevauche la pause estivale du championnat d’hiver.

Proportion de matches gagnés a I’extérieur,
en hausse de 20 % par rapport a il y a 20 ans.

Nombre de clubs titrés I'année précédente qui ont remporté le
championnat de premiere division en 2009/10, contre 15 en 2008/09.
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Popularité / Affluence

Affluence rapportée lors des matches de championnat national
de premiere division en Europe lors de la saison 2009/10.

Pourcentage de premieres divisions qui ont enregistré une baisse
d’affluence en 2009/10, soit le méme chiffre que la saison précédente.

Pourcentage de clubs de premiere division disputant un championnat d’hiver qui W
ont enregistré une baisse d’affluence en 2009/10 par rapport a la saison précédente. /0

Utilisation moyenne de la capacité (pourcentage d’occupation
du stade) par les clubs de premiére division européens.
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Investir dans le jeu: entraineurs et participation

>16
0 000 ‘ Nombre d’entraineurs ayant obtenu des qualifications

reconnues par ’'UEFA.

‘T‘ Nombre d’associations membres de I'UEFA disposant du statut de 26
3 membre a part entiere de la Convention des entraineurs (a g.), par
rapportaily a5 ans (a dr.).

Hausse en pourcentage des juniors masculins (a g.) et des joueuses
5% féminines (a dr.) ces 5 derniéres années. ‘ 23 0/0

Investir dans le jeu: infrastructures

Nombre de stades de football de clubs de premiére
division européens comptant plus de 30 000 places.

47 Age moyen des stades des clubs de premiére division (a g.)
ans et nombre d’années depuis la derniére rénovation (a dr.).

Proportion de clubs directement propriétaires
de leur stade.

Valeur au bilan de toutes les immobilisations d’un club (en haut),
comparée au montant consacré chaque année aux salaires et
aux indemnités de transfert des joueurs (en bas).

=

Nombre de clubs de premiéere division européens
ayant recours au gazon synthétique.
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Résultats financiers a
’échelle européenne

Nombre d’états financiers sur lesquels I'analyse
financiere individuelle des clubs est basée,
couvrant environ 90 % de I’ensemble des
revenus des clubs de premiére division, ce qui
représente la plus large étude financiére jamais
entreprise, comprenant en outre une analyse
individuelle de 750 clubs sur plusieurs années.

Revenus déclarés des 733 clubs européens
de premiére division en 2009.

Frais déclarés des 733 clubs européens de
premiére division en 2009.

664

b N
ST milliards’

® :
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Salaires

Frais de personnel déclarés (concernant principalement les joueurs)
des 733 clubs européens de premiéere division en 2009.

Ratio clé colts salariaux-revenus, en hausse par rapport a
I’année précédente (64 % contre 61 %).

Hausse inexorable des frais de personnel déclarés des clubs européens de premiéere division
entre 2008 et 2009, venant s’ajouter a la hausse de plus de 17 % I’'année précédente.

Nombre de clubs dépensant plus de 100 % de leurs revenus
en salaires, contre 55 I'année précédente.

Marché des transferts

o
Montant des indemnités de transfert contractuelles pouvant étre payées /800 m i I IIO n S
en plus d’une année, soit 36 % du total des indemnités dues. ‘ﬁ}

Montant net que 10 clubs doivent encore payer en indemnités de

transfert (aprés déduction des montants qui leur sont dus a ce titre). >§700 m i I I i 0 n s

Objectif: fair-play financier

1 1 Nombre de clubs ayant disputé des compétitions interclubs de I'UEFA cette saison
‘ qui ont accusé des pertes cumulées dépassant EUR 30 millions ces deux derniéres années.

460 Proportion de clubs ayant disputé les compétitions de 'UEFA en 2009/10 qui auraient
I exemptés de I'exigence relative a I’équilibre financier du fait de leur taille.

0 ‘ Proportion de clubs qui ont franchi un des indicateurs du fair-play financier I’an dernier et
60 0 qui devraient donc soumettre leurs chiffres actuels et leur budget au Panel de contrdle

financier des clubs.
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Situation financiere a
’échelle européenne

Actifs déclarés des 733 clubs européens de
premiére division en 2009.

Passifs déclarés des 733 clubs européens
de premiére division en 2009.

Dettes bancaires et préts commerciaux bruts déclarés des
clubs européens. Chiffre stable par rapport a I’'année précédente.

Valeur comptable déclarée du poste au bilan “Stade et
autres immobilisations”, dont 64 % ont été enregistrés
par 20 clubs seulement.

Pourcentage de clubs qui ont présenté des fonds propres
négatifs (passifs supérieurs aux actifs), contre 35 %
I’année précédente.

Pourcentage de clubs qui ont présenté une détérioration de leurs
fonds propres par rapport a I’'année précédente (apres injection de
capitaux par un nouveau propriétaire ou un investisseur),

contre 44 % I'année précédente.
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Procédure d’octroi de licence aux clubs et profil
de la gouvernance en Europe

Nouveaux horizons: comment |l octroi de licence aux clubs va-t-il évoluer?

Combien de clubs ont présenté une demande et obtenu une licence les
autorisant a participer aux compétitions de |l UEFA?

Quelle est | étendue de la procédure d octroi de licence aux clubs en Europe?

Pour quelles raisons des clubs se sont-ils vu refuser la licence?

Combien de clubs et lesquels ont-ils dii renoncer a leur place dans la compétition?

Qui est responsable des dates de matches, des actions disciplinaires,
des questions d arbitrage et des droits commerciaux?

Ou est-ce que des conventions collectives et des contrats types de joueurs ont été introduits?

Ou trouve-t-on la réglementation concernant la limitation de | effectif, les joueurs
formés localement, les joueurs étrangers et les jeunes joueurs?
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ET PROFIL DE LA GOUVERNANCE EN EUROPE

Q. 01. Nouveaux horizons: comment |'octroi
de licence aux clubs va-t-il évoluer?

Sept ans se sont écoulés depuis I'introduction de la procédure d’octroi de licence aux
clubs de I'UEFA. A I’heure du bilan, il est évident que I'application généralisée de cette
procédure en Europe a contribué a améliorer la qualité de la quasi-totalité des activités
des clubs de football en dehors du terrain. S’ils se sont traduits pour bien des clubs par
des exigences accrues, les critéres d’octroi de licence évalués dans 4331 demandes de
licence ces sept derniéres années ont permis de garantir un niveau minimal de qualité
dans I'ensemble des clubs. L'obtention de la licence suppose en effet de remplir divers
criteres dans les domaines juridique, financier et médical mais aussi relatifs au
personnel, aux stades, aux entraineurs et au football junior.

Bien que I’octroi de licence aux clubs ne constitue pas la solution a tous les problemes
et que certaines exigences s’integrent mieux a d’autres corps de regles, tels que les
reglements des compétitions, la Commission des licences aux clubs a décidé le 27 mai
2010 d’élargir encore son champ d’application.

Comme mentionné dans I'avant-propos et dans I’introduction, les exigences liées a la
surveillance des clubs introduites sous la dénomination de «fair-play financier»
constituent une évolution tres réjouissante qui n’aurait pas été possible sans la
procédure d’octroi de licence.

Sans étre aussi prestigieux, I’élargissement des critéres d’octroi de licence - a compter
du 1 juin 2011 - aux relations club-supporters (article 35) n’en demeure
pas moins lui aussi une étape majeure dans le développement de I'octroi de licence
aux clubs.

20
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ET PROFIL DE LA GOUVERNANCE EN EUROPE

Qi 02. Combien de clubs ont présenté une
demande et obtenu une licence les autorisant a
participer aux competitions de 'UEFA?

Tout club candidat a la licence dans I'une des 53 associations
nationales a le droit de faire appel aupres de I'Instance d’appel
(IA) nationale s’il conteste la décision rendue par I'Organe de
premiéere instance (OPI). Durant la saison 2010/11, 50 clubs sur
les 160 s’étant vu refuser une licence par leur OPI ont saisi I'lA,
ce qui équivaut a 8 % des demandes (méme proportion que
I’'année précédente) et a 31 % des dossiers rejetés par les OPI.
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Réponse: 02|

Durant la saison 2010/11, 611 clubs de premiere division ont demandé une licence de 'UEFA. Malgré un
nombre total de candidats a la licence reste stable par rapport a la saison précédente, le nombre de clubs
ayant obtenu une licence a diminué a 488 car 20 % des candidats (soit 123 clubs, contre 110 la saison
précédente) ne remplissaient pas les exigences minimales requises.

Comme ce fut le cas dans chacune des cing saisons précédentes, plus de la moitié des 53 bailleurs
nationaux de licence ont refusé la licence a au moins un club et prés d’un tiers (17 pays, contre 14 la
saison précédente) I'ont refusée a plus de deux clubs.

Le dernier tableau de cette page analyse plus en détail les
résultats en matiere d’octroi de licence et présente le nombre
et la proportion de clubs en considérant plusieurs groupes
de pays. |l sera question de ces «groupes de pairs» et de
leurs criteres de sélection ultérieurement, au début de
I'analyse financiére.

Ce graphique montre que les refus de licence ne sont pas
restés circonscrits aux petits clubs mais qu’ils ont concerné
des clubs de tous horizons financiers, dont 17 issus des cinq
plus grandes ligues.
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Q: la procédure d’octroi de licence aux clubs en Europe?

Procédure nationale d’octroi de licence
pour la 1™ division

Controles financiers nationaux

Procédure nationale d’octroi de licence

Pas de procédure nationale d’octroi de licence
dure n
en préparation

Réponse: 03
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2010/11 Décisions par bailleur de licence

5;9%

Demandes acceptées par OPI

Demandes acceptées aprés intervention Al
1-2 demande(s) rejetée(s)

Jusqgu’a la moitié des demandes rejetées
Plus de la moitié des demandes rejetées

Réponse: 04

40%

14%

rcu des raisons invoquées pour les refus finaux de la saison 2010/11

23%
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2 r des competitions ae T'u r UDS dir T qualities Sur la Dase del
leurs résultats sportifs mais n’ayant pu accéder aux compétitions faute de licence

B Clubs qualifiés pour UCL/UCUP/UEL sur la base des résultats sportifs

sans licence (refusée, non demandée ou non admis)

Bailleurs de licence avec clubs qualifiés pour UCL/UCUP/UEL sur la ba
des résultats sportifs mais sans licence

Réponse: 05

Plus 28 autres clubs
qualifiés pour 'UIC

EN TOUT: 55 CLUBS
ISSUS DE 27 PAYS
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‘Réponse:

CHIFFRES CLES | SOMMAIRE | <||[>

NED

BEL
DEN
POR

kSRB

AUT
CZE
ESP
FRA
GER
IRL

NIR

ROU

Sul
UKR

CRO
NOR
SWE

V4=
[=\[€}
FIN

GRE
ITA

POL
RUS
SVK
TUR

ESP
DEN

ITA*
NOR
Sul

AUT
BEL*

GEO
IRL

RUS
SRB
Sl=

ENG
GRE
NIR

POR
UKR

AZE
CRO

GER
NED

SCO
SVK
TUR

AUT
BEL
(o74=
ESP
FRA
GRE
ITA
NIR
POL
ROU
SVK
SWE

ENG
RUS

TUR

AZE
CRO
DEN
FIN
GER
IRL
NED
NOR
POR
SRB
Sul
UKR

GEO
SCO

V4=
CZE
ESP
GER
ITA
NIR
SCO
SWE

ENG*
POL
SRB

AUT
FRA
POR
Sul

BEL
DEN
FIN

IRL

NED
NOR
SVK

GEO
RUS*
UKR*

CRO
GRE
ROU
TUR



15; 50% 15; 50%

AZE - CRO - CZE - FIN - AUT - BEL - DEN - ENG -
GEO -GER-IRL-NIR- ESP-FRA-GRE-ITA -
POL - ROU - RUS* - SRB - NED - NOR - POR - SCO* -
SVK - SVN - SUI  SWE - TUR - UKR

Réponse: 07

27;93%

AUT - AZE - BEL - CRO - CZE - DEN - ENG - ESP -
FIN - FRA - GEO - GER - GRE - IRL - ITA - NED -
NIR - NOR - POL - POR - ROU - SCO - SRB -
SVK -SUI - SWE - UKR
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Limitation de I'effectif des équipes de Premier League et régles applicables aux joueurs formés localement

Joueurs formés localement
i, indépendamment de leur
e leur age, ont été

es de clubs affiliés

Limitation de I'effectif des équipes

Les clubs doivent remettre leurs listes de
joueurs définitives avant 17h00 le 31
aolt de la saison 2010/11. Jusqu’a cette
date, ils sont autorisés a former des
équipes en puisant a leur guise dans le
réservoir de joueurs diment enregistrés.

Modification des équipes e

Les clubs ne peuvent modifier leur
équipe de 25 joueurs que durant la
période de transfert ou en dehors dans
des circonstances exceptionnelles.

Par exemple, si deux gardiens de but sur
trois sont blessés, les clubs peuvent étre
autorisés a nommer un remplagant en se
conformant a des directives spécifiques.

Joueurs non formés localement

Les clubs ne sont pas tenus d’aligner
huit joueurs formés localement s’ils ne
possédent pas le nombre correspondant
de joueurs enregistrés, mais ils doivent
alors fonctionner avec un effectif réduit.

Réponse: 08
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RAPPORT DE BENCHMARKING, EXERCICE 2009

2

Profil de compétition du football
interclubs européen

Quelle est la taille la plus courante des premiéres divisions et quelles sont
les derniéres tendances?

Combien de supporters assistent aux matches de championnat national en Europe?

L affluence est-elle en augmentation ou en diminution en Europe?
Comment les championnats nationaux sont-ils structurés?

Comment les saisons et les périodes de transfert sont-elles programmées en Europe?
Qu est-ce que | équilibre des compétitions et pourquoi est-il aussi important?

Avantage de jouer a domicile: le 12° homme a-t-il toujours sa place dans | équipe?

30° anniversaire: comment la victoire a trois points a-t-elle changé la face des matches?

 Chirrres cis | sommin: [P 8
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RAPPORT DE BENCHMARKING, EXERCICE 2009 i
PROFIL DE COMPETITION DU FOOTBALL INTERCLUBS EUROPEEN

Q@ 09. Quelle est la taille la plus courante des premiéres
divisions et quelles sont les dernieres tendances?

Réponse: 09 |
Durant la saison la plus récente, c’est-a-dire 2010 pour les associations dont le
championnat se déroule en ete et 2010/11 pour celles dont le championnat a lieu en
hiver, les premieres divisions européennes ont compté entre 8 et 20 equipes, la structure
la plus fréquente étant celle a 16 équipes, suivie de celle a 12 équipes.

Sur les sept ans qui se sont écoulés depuis I'introduction de la procédure d’octroi
de licence, le nombre d’équipes participantes en premiére division est passé de 707
a 733 et a changé dans 28 associations (voir encadreé).

32
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Changements récents et prévus en ce qui concerne la taille de
la premiére division au cours des trois derniéres saisons:

CRO:

ISR:
LTU:
MKD:
MDA:

NOR:
SRB:

augmentation de 12 (2008/09) a 16 (2009/10)
puis retour a 12 (2010/12)

augmentation de 12 (2008/09) a 16 (2009/10)
augmentation de 8 (2009) a 11 (2010)
augmentation de 11 (2008/09) a 12 (2009/10)

augmentation de 11 (2008/09) a 12 (2009/10)
puis a 14 (2011/12)

augmentation de 14 (2008) a 16 (2009)
augmentation de 12 (2008/09) a 16 (2009/10)

AZE:
BEL:

BLR:

GEO:

IRL:

KAZ:

LVA:

WAL:

diminution de 14 (2008/09) a 12 (2009/10) En plus des pays ci-dessus, la taille des premieres

diminution de 18 (2008/09) a 16 (2008 divisions a également augmenté entre 2004 et 2010

dfmf””tfon de b (2008 /09) 214 (2009;10 en ALB; EST; HUN; ISL; ITA; LUX; POL; ROU: SVK;
O e o /2811 ) & 14 ( ) SWE alors que NIR, POR et SVN ont réduit Ia taille

e ( ) X de leur championnat national de premiére division.

diminution de 11 (2008/09) a 10 (2009/10) Des variations de +/-1 ont également été

diminution de 12 (2008) a 10 (2009) enregistrées, principalement pour des raisons liées

diminution de 16 (2008) a 14 (2009) puis 4 12 & 1a procedure d’octroi de licence.

(2010)

diminution de 10 (2008) a 9 (2009) puis retour

410 (2010)

diminution de 18 (2009/09) a 12 (2010/11)
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RAPPORT DE BENCHMARKING, EXERCICE 2009
PROFIL DE COMPETITION DU FOOTBALL INTERCLUBS EUROPEEN

Q:
Affluence 2009-2009/10
Affluence Affluence Affluence Plus grande Rapport
moyenne des | totale estimée moyenne affluence affluence plus NA
matches de | du championnat I'année moyenne élevée/affluence
championnat précédente d’'un club moyenne
GER 42 500 13 005 000 42 565 A4 77 248 1,8 SVK
ENG 34 151 12 977 380 35 630 h 4 74 864 2,2 SRB
ESP 28 286 10 748 680 28 276 o 78 097 2,8 FIN
ITA 24 957 9 483 660 25 045 h 4 56 195 ) BIH
FRA 20 089 7 633 820 21 049 h 4 50 045 2,5 IRL
NED CRO
SCO BUL
RUS MNE
BEL ISL
Sul MLT
POR NIR
TUR 9996 3058 776 14 058+ | o~ 24 738 2,5 MDA
NOR 8956 2 149 440 9812 h 4 17 652 2,0 LTU
UKR 8943 2 146 320 7574 o 27 321 3,1 SVN
DEN 8313 1645 974 8814 h 4 19 338 2,3 MKD
SWE 7928 1902 720 7787 A 17 436 2,2 GEO
AUT 7873 1417 140 9013 v 15 343 1,9 ARM
GRE 7617 1 828 080 7622 h 4 27 464 3,6 LUX
1 259 280 7351 b LVA
FRO
WAL
EST
AND
AZE
LIE
SMR
All 53
NA's

Affluence 2009-2009/10

Affluence Plus grande
moyenne affluence
'année moyenne
précédente d'un club

Affluence
totale estimée
du championnat

Affluence
moyenne des
matches de
championnat

101 343 524

7302 17 801

[ CHIFFRES CLES | SOMMAIRE | <||[>

Rapport
affluence plus
élevée/affluence
moyenne




1]

>20 000
(12%)

INE]
R\

Réponse: 10

On estime a 101 millions le nombre de spectateurs qui ont
assisté aux 11 500 matches de clubs de premiere division
durant la saison 2009/10, ce qui représente un peu plus
de 8800* supporters par match.
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3 11. Laffluence est-elle en augmentation ou en diminution en Europe?

Notes de bas de page: * En BEL et KAZ, si I'affluence moyenne a augmenté, I'affluence
totale a diminué en raison de la restructuration de la ligue.

**En NOR et SRB, si I'affluence moyenne a diminué, I'affluence totale a augmenté en
raison de la restructuration de la ligue.

(CoPrAES oLEs | sonmaE | <[>

Tendance en matiére d’affluence
moyenne aux matches de la saison
2008-2008/09 a la saison 2009-2009/10

>20%+ 4x

+10% - 20%+ 7x

5x

+3% - 0% | 0% - 3%- 4x  4x

-3% - 10%-

Inconnu

‘Réponse: 11




Saison d'hiver 2010/11 ou saison d'été 2010

QUATRE tours
ARM IRL

AUT LVA

EST SuUI
GEO SVN

ALB MDA
DEN MKD
FRO MNE
LTU SVK

TROIS tours

Réponse: 12

Championnat organisé en HIVER

Championnat organisé en ETE
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RAPPORT DE BENCHMARKING, EXERCICE 2009 )
PROFIL DE COMPETITION DU FOOTBALL INTERCLUBS EUROPEEN

Q. 13. Comment les saisons et les périodes de
transfert sont-elles programmees en Europe”?

Dans le tableau ci-contre, nous avons représenté une année entiére (de juin 2010 a mai 2011)
afin d’illustrer le calendrier des saisons de championnats et les deux périodes de transfert. Dans
la plupart des ligues européennes, les championnats se disputent de I'automne au printemps,
mais 13 pays ont choisi (pour des raisons essentiellement climatiques) de programmer
leurs compétitions du printemps a I'automne. Au sein méme de ces deux groupes, des
différences existent en ce qui concerne le début et la fin des saisons et la programmation des
périodes de transfert.

Le Reglement concernant le Statut et le Transfert des Joueurs de la FIFA stipule que les joueurs
ne peuvent étre enregistrés dans un club qu'au cours de I'une des deux périodes
d’enregistrement fixées. La premiere période débute a I'issue de la saison pour se terminer
normalement avant le démarrage de la nouvelle saison et sa durée ne peut dépasser douze
semaines. La deuxieme période doit normalement étre programmée en milieu de saison et ne
peut avoir une durée supérieure a quatre semaines.

Il est intéressant de relever que, dans plusieurs ligues, la premiere période d’enregistrement
chevauche le début de la saison et que, dans de rares cas, elle le chevauche méme sur plus de
six semaines (p. ex. CZE, SUI, SVK et UKR). En moyenne, le début de la saison coincide avec la
période estivale de transfert sur quatre semaines. Une autre nuance concerne la période de mi-
saison. Les fenétres de mi-saison ne correspondent pas forcément dans toutes les ligues
«d’hiver», et les ligues qui connaissent de longues pauses hivernales (p. ex. CZE, POL, ROU,
UKR) ont tendance a décaler leur période d’un mois (sur février).

Nous avons inclus un certain nombre de pays non européens du fait de leur poids sur le marché
des transferts internationaux. Les périodes de transfert ARG et BRA méritent ainsi une attention
particuliere*: BRA se limite a une petite fenétre de quatre semaines durant les mois tres chargés
de juillet/aodt, tandis que ARG prolonge cette période au mois de septembre.

Réponse: 13|

La majorité des ligues européennes programment leurs compétitions durant les mois d’hiver,
leur saison s’étalant alors de I’'automne au printemps. Treize ligues organisent leur
championnat durant les mois d’été, généralement de mars a novembre. L'activité la plus
intense en matiére de transferts s’observe en juillet/aolt et en janvier lorsque les fenétres
des «ligues d’été» chevauchent celles des «ligues d’hiver».

38
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ALB 21.08
AND 19.09
AUT 17.07
AZE 17.08
BEL 30.07
BIH 31.07

BUL 31.07
CRO 23.07
CYP 28.08
CZE 16.07
DEN 17.07
ENG 14.08
ESP 28.08
FRA 07.08
GEO 15.09
GER 20.08
GRE 27.08
HUN 30.07
ISR 21.08

ITA 28.08

LIE 17.07

LUX 08.08
MDA 24.07
MKD 31.07
MLT 11.09
MNE 14.08
NED 06.08
NIR 07.08

POL 06.08
POR 13.08
ROU 23.07
SCO 14.08
SMR 17.09
SRB 14.08
SUI17.07

SVK 17.07
SVN 16.07
TUR 14.08
UKR 09.07
WAL 13.08

ARM 27.03
BLR 03.04
EST 09.03
FIN 16.04
FRO 01.04
IRL 05.03
ISL 10.05
KAZ 22.03
LTU 20.03
LVA 10.04
NOR 13.03
RUS 12.03
SWE 13.03

ARG 07.08
AUS 05.08
BRA 08.05
CIV 16.01

GHA 05.09
JPN 06.03
MEX 24.07
NGA 11.09
RSA 27.08
UAE 26.08
URU 21.08
USA 26.03

Championnats joués en hiver

Championnats joués en été
. r r @ r r @ r 1 = ! @ |
. r r r r r r - r  r r ! |
. r r r r r r - 0 !
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«Sélection» de championnats

Juin 2010 Juil. 2010 Aoit 2010 Sept. 2010 Oct. 2010 Nov. 2010 Déc. 2010 Jan. 2011 Fév. 2011 Mars 2011 Avril 2011 Mai 2011

. Hors saison - Fenétre de transfert en dehors de la saison . Fenétre de transfert pendant la saison . Saison uniquement
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Nombre de champions différents en cinq décennies
dans 25 premiéres divisions**

4;16%
8; 32%

13; 52%

1960/61- 1970/71- 1980/81- 1990/91- 2000/01-
1969/70 1979/80 1989/90 1999/00 2009/10

Réponse: 14

omparaison du nombre total de champions nationaux différents sur deux décennies|

Nombre de champions différent:

Nombre de champions différent:

DENSENCRGERENORBSUNN [ARCYPESCORSHEBULNROUNSLUNGCRERPOLREBARSHUNSNEDEAU TVILINALSEESPRTURES\WERSELRPOH!
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Malgré les améliorations apportées a 'arbitrage, de
meilleures installations et modalités de transport offertes
aux équipes visiteuses et I'uniformisation en termes de
conditions du terrain, le fait de jouer a domicile représente
toujours un avantage non négligeable, comme I'attestent
les 46 % de victoires a domicile enregistrées dans les
compétitions nationales en 2009/10.

Cependant, un tiers environ des matches sont a présent
remportés a I'extérieur, contre 20 % il y a 30 ans, et la
tendance est globalement a la hausse depuis le début des
années 1990.

—
Réponse: 15

[l Pourcentage de matches gagnés a domicile

B Pourcentage de matches nuls a domicile

[l Pourcentage de défaites a domicile
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Introduction de la regle

des trois points par la FIFA
en 1995




RAPPORT DE BENCHMARKING, EXERCICE 2009 )
PROFIL DE COMPETITION DU FOOTBALL INTERCLUBS EUROPEEN

Q: 16. 30° anniversaire: comment la victoire a trois points a-t-elle changé la face des matches?

Le football est un jeu simple dont les regles ne sont que
rarement modifiées. Mais lorsqu’elles le sont, les réactions
ne sont pas toujours unanimement positives. Cette année,
nous célébrons le 30° anniversaire de la victoire a trois
points, une nouvelle régle qui a porté ses fruits. La saison
1980/81 a été la derniere a voir toutes les grandes
ligues européennes couronner les victoires de deux points.
ENG a été la premiere association a introduire le changement
de regle au début de la saison 1981/82. ISR, TUR et NOR lui
ont emboité le pas en cours de décennie. GRE, BUL et IRL
ont adopté le systeme 3-1-0 au début des années 1990, puis
le mouvement s’est accéléré lorsque la FIFA a ajouté
cette regle a ses Lois du Jeu en 1995. Ce changement a
entrainé une nette baisse du pourcentage de matches nuls
et une augmentation des buts marqués par les équipes
jouant a I'extérieur.

Les graphiques ci-contre illustrent, par une comparaison
avant/apres, I'impact de ce changement de régle sur le
pourcentage de matches nuls et sur le nombre moyen de
buts marqués par match. Bien que d’autres facteurs
puissent influer sur les tendances a long terme*, le
changement immédiat observé en I’espace d’une saison, tel
qu’il ressort des graphiques, est frappant et son principal
vecteur a indéniablement été I'introduction de la regle des
trois points.

Réponse: 16 |

Lintroduction des trois points de la victoire a
incontestablement encourage les equipes a viser les trois
points, réduisant ainsi le nombre de matches nuls dans les
premieres divisions. Les équipes semblent également avoir
déployé un jeu plus offensif, comme en témoigne la hausse
du nombre moyen de buts par match apres I’entrée en
vigueur de la nouvelle regle. Les améliorations immédiates
et généralisées illustrées dans les graphiques se sont
globalement poursuivies au cours des années qui ont suivi
I’adoption de la regle des trois points.
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Note de bas de page: * D’autres changements, tels que ceux apportés a la régle de la passe en retrait et I'augmentation générale du temps effectif de jeu, peuvent avoir influé
sur la tendance a long terme. La comparaison entre I’'année avant et I'année aprés le changement apporte toutefois la preuve concréte de I'effet notable et positif exercé par la
régle des trois points (sauf pour ceux qui préférent les matches aux scores vierges).

L’échantillon analysé aux fins du présent chapitre comportait 11 premiéres divisions, a savoir: ENG, ESP, FRA, GER, GRE, ITA, NED, NOR, POL, POR et SCO. Nous avons pris
en compte les moyennes des cing années ayant précédé I'introduction de la reégle des trois points et des cing années qui I'ont suivie (celles-ci incluent la saison ou la régle a
été mise en ceuvre).
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RAPPORT DE BENCHMARKING, EXERCICE 2009
INVESTISSEMENT A LONG TERME ET PROFIL DE ;
DEVELOPPEMENT DU FOOTBALL INTERCLUBS EUROPEEN
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3

Investissement a long terme et profil de
développement du football interclubs européen

Quelle est la capacité des stades des clubs européens?

Quel est le taux d’occupation des stades européens?

Quel est ’'age moyen des stades européens et quel a été le dernier investissement?

Les stades actuels sont-ils confortables et bien équipés?

Quelle est la proportion de clubs qui sont propriétaires de leur stade et y a-t-il un
rapport entre la propriété et le montant des recettes des matches?

Combien d’entraineurs ont obtenu des qualifications reconnues par 'UEFA?

Quel est le taux de participation en Europe?

RAPPORT DE BENCHMARKING, EXERCICE 2009 - INVESTISSEMENT A LONG TERME ET PROFIL DE DEVELOPPEMENT DU FOOTBALL INTERCLUBS EUROPEEN
| CHIFFRES CLES | SOMMAIRE | <||[>




Profil de capacité moyenne des stades des clubs européens été 2009 - hiver 2009/10

SESERSERNCSEEACEEESSENEESEESZEEESEEEEEES
>50 000 40 000 - 49 999

30000-39999 |160000°29688] 8000-14999  3000-7999 | <8000
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22%

23%

Réponse: 17

7%

8%

29%



Réponse: 18

Taux d’occupation des stades

>80% 3x

50-80%

30-50%
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Note de bas de page: * Comme les données relatives a I'affluence, qui reposent sur les
ligues nationales, les données relatives a la capacité sont basées sur la capacité de la
ligu




Age du stade

Réponse: 19

Bl Age moyen

B Date moyenne de la

derniére rénovation Notes de bas de page: * Par exemple, voici comment lire I’histogramme de
B >50ans

B [20-50] ans
B <20ans
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Capacité moyenne
supporters
visiteurs: 1183

Capacité moyenne
places assises
couvertes: 50%

Capacité moyenne
places assises: 88%
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Capacité moyenne
places assises
couvertes
visiteurs: 58%

Nombre moyen de
positions de
commentateurs: 18
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INVESTISSEMENT A LONG TERME ET PROFIL DE

DEVELOPPEMENT DU FOOTBALL INTERCLUBS EUROPEEN

Qi 21. Quelle est la proportion de clulbs qui sont propriétaires de leur stade et
y a-t-il un rapport entre la propriéte et le montant des recettes des matches?

Linfrastructure est I'une des cinq catégories de critéres
de la procédure d’octroi de licence aux clubs. Le fait de
posséder ou de louer un stade et des installations
d’entrainement a un impact significatif sur la situation
financiere des clubs, mais revét aussi une importance
politique, car les autorités municipales ou gouvernementales
sont en mesure d’exercer davantage d’influence sur le
football interclubs si elles leur louent les stades.

Sur le plan financier, posséder un stade est clairement I'un
des deux principaux actifs d’un club de football et tout
emprunt consenti pour acheter, construire ou développer
le stade représente généralement la dette la plus lourde.
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Dans le compte de résultat, on constate du c6té des revenus
que le fait d’étre propriétaire du stade permet au club
d’exploiter pleinement les possibilités commerciales de ce
dernier, que ce soit en engrangeant I'intégralité des recettes
enregistrées le jour du match, en exploitant les droits relatifs
a I'appellation, en bénéficiant entierement des revenus de la
publicité, du sponsoring ou en générant d’autres sources de
revenus liées a I'organisation d’événements, comme des
conférences ou des concerts. Du c6té des dépenses, la
différence entre posséder un stade (dépréciation a prévoir en
principe au bout de 30 a 50 ans et versement d’intéréts sur le
financement du stade) et louer un stade (frais de location)

dépend des conditions de location.

Sur les 625 clubs-analyses®, 120 au total (19 %) sont
directement propriétaires de leur stade, tandis que 399

(64 %) sont tributaires d’accords de location avec les autorités
publiques gouvernementales, municipales ou autres. Les 17 %
restants jouent dans un stade appartenant a une tierce
partie™, ce qui correspond a la proportion de stades dont ni
les clubs ni les autorités ne sont les propriétaires directs.

A la page suivante, la carte montre qu’il est néanmoins
courant, bien que variable, que des clubs soient propriétaires
de leur stade puisque, dans chaque association, entre un et
quatre clubs de premiere division possedent leur stade.

Pour I’échantillon de 98 clubs compris dans le tableau, les
recettes de billetterie se révelent nettement plus importantes
pour les propriétaires de leur stade que pour ceux qui louent
leurs installations. En fait, aucun des 12 clubs - de différentes
associations - qui ont obtenu les recettes les plus élevées lors
des journées de matches ne joue dans un stade appartenant a
la municipalité/au gouvernement. Sous un angle plus large, les
50 principaux bénéficiaires comprennent 16 stades
appartenant a la municipalité/au gouvernement, 27 en

appartenance propre et 7 propriétés d’une tierce partie.
Plusieurs facteurs autres que le type de propriété influent sur
les revenus que le club tire des activités lors des journées de
matches et des activités commerciales et la claire corrélation
entre les deux ne prouve pas que la propriété augmente les
revenus. La faculté des clubs a améliorer I'infrastructure de
leur stade par le biais d’une modernisation ou d’'une
rénovation, de rendre le stade plus confortable et de le
personnaliser par rapport au club et a ses supporters
constituent certainement les facteurs les plus importants.

Bien qu’il existe quelques cas de coopération réussie entre les
autorités et les clubs qui permettent ainsi des rénovations, des
améliorations et une commercialisation, il convient
probablement d’affirmer que la propriété du stade augmente
néanmoins les chances des clubs de saisir I'occasion
d’entreprendre cette démarche. Tandis que nous avons limité
notre analyse au lien entre les recettes de billetterie et les
modeles de propriété de stade, il faut également observer qu’il
existe un lien entre la propriété et la faculté des clubs a
maximiser d’autres sources de revenus en exploitant
pleinement les potentialités du stade et en attirant

des spectateurs.
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Notes de bas de page: * Analyse de propriété basée sur 625 stades en Europe extraits
de la base de données de I'UEFA et vérifiés avec d’autres sources. Une analyse plus
détaillée concerne les ligues ELITE et leurs 98 clubs.

** «Contrat avec un tiers» se réfere dans la plupart des cas a une société commerciale
qui utilise le stade pour le football et d’autres activités. Il arrive que cette société
commerciale soit liée au club.

*** Les chiffres pour ENG incluent un club dont le stade appartient aux autorités
municipales, mais le leasing a LT est traité comme un contrat de location-financement et
figure au bilan.
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Profil détaillé des grandes ligues

Association nationale

Total recettes de billetterie
(en milliers dIEUR)

Moyenne recettes de billetterie
(en milliers dIEUR)

Affluence moyenne

PropriZtZ directe

Contrat avec tierce partie

Contrat avec municipali}Z
ou autres autoritZs
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[ 22. Combien d’entraineurs ont obtenu des qualifications
reconnues par 'UEFA?
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Q. 23 Quel est le taux de participation en Europe?

La totalité des statistiques présentées figurent dans la publication «First Division Clubs in
Europe» (clubs de premiere division en Europe) et sont basées sur les chiffres des
clubs/équipes/joueurs officiellement enregistrés, fournis par les 53 AN.

La plus forte croissance au cours des 5 derniéres années s’observe chez les femmes
(+10 %) et les jeunes filles (+45 %), avec plus de 350 000 nouvelles joueuses enregistrées
(+28 % en moyenne). Actuellement, un total juste inférieur a 1,9 million de femmes licenciées
jouent au football en Europe, dont plus de 50 % en GER. La plupart des autres sont
concentrées en Europe du nord (ENG, DEN, NED, SWE et NOR). Le nombre global d’équipes
licenciées a également augmenté de 7 %, avec plus d’un million d’équipes de football
officielles en 2010. Ailleurs, le futsal connait une croissance* rapide, en particulier dans les
régions au climat plus froid, RUS dénombrant ainsi actuellement 67 000 joueurs de plus
qu’ESP (+61 %), 'un des premiers pays ou le futsal a été pratiqué.
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Les chiffres de participation figurant dans la publication couvrent aussi d’autres catégories
telles que les hommes amateurs de plus de 18 ans, les hommes professionnels et les
arbitres. Bien que le niveau de I'arbitrage d’élite soit en voie d’amélioration et que le nombre
d’arbitres professionnels augmente dans le football d’élite, le nombre total d’arbitres
enregistrés ne témoigne pas d’une croissance comparable a celle observée dans d’autres
secteurs, puisqu’il 2 méme enregistré une baisse de 12 % au cours des 5 derniéres années.
La poursuite de cette tendance pourrait constituer une menace pour le football amateur et
junior. D’ou la pertinence et I'importance de la campagne du Respect, en particulier entre les
joueurs, entre les supporters et a I’égard des arbitres.
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Le football compte en tout plus de 23 millions de joueurs
enregistrés (femmes, filles, hommes amateurs, juniors
(garcons), hommes professionnels, et joueurs de futsal).

Au cours des 5 derniéres années, la participation totale a
en fait connu une augmentation d’environ 1 million* de
joueurs, les plus forts secteurs de croissance relative
étant les femmes, les juniors et les joueurs de futsal*.

Note de bas de page: * Les données concernant le futsal n’ayant pas été fournies
par toutes les associations en 2005, les données ont été prises en considération a
partir de 2009.
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REVENUS

Profil financier du football interclubs européen:
revenus

Point de rupture: les sept signes de détresse financiéere

Comment rendre les comparaisons pertinentes malgreé les disparités financiéres entre les clubs?

Quel est le montant des revenus déclarés par les clubs européens I'année derniére?

Quelle est I’évolution observée d’une année a 'autre en matiére de revenus?

Comment les niveaux de revenus varient-ils entre les premiéres divisions européennes?

Quelles sont les différences de revenus entre les premiéres divisions européennes?

Comment les plus grands clubs sont-ils répartis sur ’ensemble du territoire européen?

Les ressources consacrées aux joueurs dans les plus grands clubs sont-elles équilibrées?

Quelles sont les principales sources de revenus pour les clubs et comment varient-elles?

Quels sont les principaux contrats TV nationaux en place actuellement et quelles
sont les derniéres tendances en la matiere?

Quel est le lien entre les ressources financiéres et la réussite sportive
aux niveaux national et européen?
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REVENUS

Q:

Le présent rapport représente une évolution par rapport a
celui de I'année derniére, apres le feed-back positif sur cette
publication. Les données financiéres qui sous-tendaient les
trois derniers rapports ainsi que I'analyse présentée dans les
rapports eux-mémes ont joué un réle clé dans les
discussions qui se sont tenues sur le fair-play financier dans
le football interclubs européen. Alors que jusqu’ici les
revenus, les salaires et la rentabilité des clubs n’étaient
fournis que sur une base ad hoc, le projet de benchmarking
de la procédure d’octroi de licence aux clubs a permis
d’offrir un apercu a la fois large et détaillé de la situation
financiere du football interclubs.

Cette année, le rapport poursuit le travail entamé en
fournissant davantage de détails et des analyses plus
approfondies sur I'exercice financier 2008. La procédure
d’octroi de licence aux clubs ayant soufflé ses sept bougies,
nous disposons de sept années de données financieres,
mais ce sont surtout les données standardisées, présentées
de maniére identique pour chacun des clubs d’une année a
I’autre, soit de 2007 a 2009, qui ont permis d’améliorer la
transparence dans le rapport de cette année. Dans la partie
non financiére, nous restons fidéles a notre démarche:
soulever des questions d’ordre fondamental et essayer d’y
répondre au mieux. Le rapport de cette année s’étend a un
certain nombre d’aspects financiers, notamment:
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e Quelles sont les principales sources de revenus pour
les clubs et comment varient-elles?

* Quels sont les principaux contrats TV nationaux en
place actuellement?

* Quel est le lien entre les ressources financiéres et la
réussite sportive aux niveaux national et européen?

e Combien de clubs devront répondre aux exigences
relatives au fair-play financier et lesquels?

* Quelles sont les pertes cumulées des trois
derniéres années pour ces clubs et quelles sont
les conséquences en matiere d’évaluation de
I’équilibre financier?

En outre, les tendances club par club sont présentées dans
différents domaines financiers pour environ 550 clubs ayant
joué en premiere division durant les deux derniéres années.

Tandis que le rapport de I’'année derniere couvrant I'exercice
financier se terminant en 2008 a mis en lumiére certaines
performances et positions financiéres inquiétantes, celui de
cette année, qui porte sur I’exercice 2009, dans un contexte
de conjoncture difficile a large échelle, fait apparaitre de
graves signes de détresse financiere. Tout n’est pas aussi
morose et certains clubs sont parvenus a conserver des
résultats financiers sains, mais globalement, les chiffres ne
sont guere réjouissants. Commencons par présenter les sept
signes de détresse financiere.
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Niveaux records de réserves d’auditeur

Plus d’un auditeur sur huit a indiqué dans I’opinion/la
conclusion de son audit des doutes quant a la capacité du
club a poursuivre I'exploitation. Le chiffre de 13,7 %
représente une augmentation significative et inquiétante par
rapport aux 8,9 % de I'année précédente. Une fois prises en
compte d’autres questions que la continuité d’exploitation,
les auditeurs de plus d’un club sur 5 (21,7 %) ont indiqué une
réserve importante soit dans les états financiers, soit dans les
états financiers intermédiaires.

Ralentissement de la croissance des revenus

Les revenus des clubs de football ont affiché une
remarquable résistance face a au ralentissement de
I’économie. La croissance des revenus, de 4,8 %, a
confortablement dépassé I'inflation de la zone euro, qui s’est
élevée a seulement 0,3 %. Toutefois, 'augmentation des
revenus se montait a moins de la moitié de celle de I'année
précédente et la croissance a fléchi dans toutes les
principales sources de recettes.

Frais de personnel toujours en hausse

L'inexorable augmentation des salaires des joueurs se reflete
dans le total des rémunérations et salaires payés par les clubs
lors de I’exercice 2009. Le ratio clé frais de personnel-revenus
est passé de 61 % I’an dernier a 64 % cette année, avec une
croissance des frais de personnel de 8 % dépassant toutes
les augmentations de revenus.

Forte pression sur les propriétaires: moins de
la moitié des nouvelles pertes couvertes

De nombreux clubs de football européens dépendant de leurs
mécenes, il est inquiétant de voir que les bilans des clubs
continuent de se détériorer. Les injections de capitaux nets,
qui s’élevent a un peu moins de EUR 300 millions, ne
correspondent qu’a 25 % des pertes nettes durant I’année.

Baisse d’affluence

Tandis que les matches des championnats nationaux ont
encore attiré plus de 100 millions de supporters lors de la
derniére saison achevée, suscitant I'envie des autres sports,
il n’en reste pas moins que ce chiffre représente une baisse
d’environ 3 millions par rapport a I’'année précédente.
Seules deux des dix ligues ayant le plus grand nombre de
supporters ont rapporté une augmentation de [I'affluence,
méme si, dans certains cas, la diminution était faible.

Marché des transferts déprimé: pas d’issue
de secours

Les activités de transfert ont ralenti, avec une estimation de
EUR 180 millions de moins dépensés par les clubs des cing
ligues ELITE en 2008/09 par rapport a4 2007/08 et une baisse
supplémentaire a venir estimée a EUR 100 millions en
2009/10. Ce n’est pas une mauvaise chose en soi, avec
des gagnants et des perdants a la clé. Ces baisses ont
toutefois considérablement affecté les marchés de taille
moyenne, qui compensent les salaires relativement élevés
des joueurs avec les bénéfices des transferts vers de plus
grands clubs. Ce ralentissement des transferts s’est traduit
par une perte d’au moins 5 % de la marge bénéficiaire de
FRA, NED, POR et SCO.

Pertes déclarées presque doublées:
élevées que jamais

plus

Les pertes records déclarées lors de I’exercice 2009 par les
clubs de football de premiere division représentent une
augmentation de 85 % en termes de pertes nettes. Encore
plus inquiétant: 28 % des clubs (y compris 22 % des plus
grands clubs avec des revenus de plus de EUR 50 millions)
ont dépensé EUR 6 pour chaque recette de EUR 5.
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Réponse: 25

Ce n’est pas facile! Alors qu’a terme, tous les clubs
doivent vivre de leurs revenus, le contexte financier et
législatif dans lequel ils sont tenus de le faire varie, tout
comme les stratégies financieres employées pour y
parvenir. Au vu des énormes différences existant entre les
premiéres divisions ainsi qu’entre les clubs de football,
notamment au niveau de leurs finances, il convient de
répartir les divisions et les clubs de football dans des
groupes plus petits.

Base de I’'analyse financiere
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€4,z €2,0
milliards r milliards

€11,7
milliards

Réponse: 26

Selon nos estimations**, les 733 clubs de premiére division
de chacune des associations nationales ont généré en
2009 un peu moins de EUR 11,7 milliards de revenus, sans
compter les transferts. Les clubs de deuxiéme et troisieme
divisions (qui ne suivent généralement pas la procédure de
I"'UEFA pour I'octroi de licence aux clubs et ne sont pas
pris en considération dans le rapport) devraient avoir
géneéré, d’apres les estimations basées sur un
échantillonnage d’états financiers de clubs et
d’informations concernant I'affluence, entre EUR 2,5 et
EUR 3 milliards supplémentaires.

[ CHIFFRES CLES | SOMMAIRE | <||[>




63

Réponse: 27

Les revenus des clubs européens de premiére division ont poursuivi leur croissance, malgré le ralentissement prévu
dans le rapport de I’'année derniere, passant de EUR 11,1 milliards en 2008 a EUR 11,7 milliards en 2009, une hausse

=

estimée* a 4,8 % qui dépasse l'inflation générale (zone euro 0,3 %). La croissance a suivi les flux de revenus, avec une
croissance globale dans tous les secteurs et une majorité de ligues faisant état d’une croissance dans tous les
secteurs de revenus. Pour 2010, dans le contexte persistant d’une lente reprise économique dans la zone euro, nous
prévoyons la poursuite du ralentissement de la croissance des revenus des clubs de football.
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28%A 47% A 51% A -1,1%V Les recettes commerciales et autres* ont augmenté de
2,5 % a périmetre constant. Elles ont tendance a fluctuer
le plus au sein d'une méme division et entre les divisions

| du fait qu'une bonne partie des autres revenus sont des
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Réponse: 28
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s restent concentrés dans les cing ligues de I'ELITE, puisque 57 des 68 clubs classés dans le groupe ELITE

7) et FRA (7), onze autres clubs issus de huit associations différentes ont déclaré des revenus supérieurs a
club par club sur trois ans, on constate une certaine logique dans la structure de ce groupe ELITE,

e EUR 50 millions durant les trois exercices en question, et 55 au cours des deux derniéres
-dessus ou au-dessous du seuil fixé pour 'ELITE.

On estime* que 152 clubs de 24 associations européennes ont fait état de revenus inférieurs a EUR 350 000 en 2009. Ce groupe de pairs représente 21 %
de I'’ensemble des clubs européens de premiére division. Les clubs de ce groupe de pairs sont généralement composés de semi-professionnels, bien que
certains de ceux venant de pays ou I’économie est moins développée soient véritablement professionnels. Dans 13 associations, la majorité des clubs de
premiere division se situent dans le groupe des MICROS.

195 clubs (contre 206 en 2008) de 31 associations (contre 28 en 2008) d’Europe ont déclaré des revenus oscillant entre EUR 5 millions et EUR 50 millions
en 2009. Ce groupe représente 27 % de tous les clubs de premiére division européens. En raison du nouvel accord de diffusion et de la distribution
relativement large des montants qui en découlent entre tous les clubs de premiére division, ENG comptait de nouveau tous ses clubs dans le groupe de
pairs de I'ELITE et plus aucun dans le groupe des GRANDS.
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ELITE (>EUR 50 millions)
GRANDS (EUR 5-50 millions)
MOYENS (EUR 1,25-5 millions)
PETITS (EUR 350 000-1 250 000)
MICROS (<EUR 350 000)




Réponse:

31

1620 827 646 550
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Proportion des revenus liée aux activités des journées de matches
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Réponse: 32

En moyenne, les clubs de la majorité des associations
dépendent encore fortement d’autres flux de revenus que
la diffusion et les activités des journées de matches.
Pour la plupart des clubs, la principale contribution en
termes de revenus provient d’autres sources telles que le
sponsoring, la vente des droits commerciaux et les dons.
Toutefois, les clubs européens de I'ELITE sont divisés
entre ceux qui tirent plus de la moitié de leurs revenus de
la diffusion (32 %), ceux qui exploitent fortement les
opportunités de sponsoring (27 %) et ceux dont les flux
de revenus sont plus équilibrés (41 %).

Proportion des revenus liée aux activités des journées de matches
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Qi 33. Quels sont les principaux contrats TV nationaux en place

actuellement et quelles sont les dernieres tendances en la matiere?

Note de bas de page: * Données fournies par Sports Business Intelligence.
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Les contrats de diffusion pour les championnats
nationaux portant sur les montants les plus importants
sont signés en ENG et ITA. La croissance de la valeur des
droits de diffusion internationale a augmenté
exponentiellement pour ENG, ce qui a accru la valeur
totale. Le cycle de vente pour la plupart des
championnats nationaux européens est de trois ou quatre
ans, mais il y a des exceptions. La case de droite indique
quelques nuances au niveau des ventes individuelles des
droits de diffusion des championnats.
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ESP: Les clubs vendent individuellement les droits pour leurs
matches de championnat a domicile et la Copa del Rey a une
tierce partie, qui les centralise ensuite et les vend aux
diffuseurs. Les clubs percgoivent par conséquent des revenus
pour les droits du championnat et de la coupe nationale.
Les contrats individuels des clubs avec la tierce partie
different en termes de durée, mais la tierce partie vend les
droits aux diffuseurs pour une période fixe.

NED: La ligue exploite sa propre chaine pour les droits de
diffusion en direct, d’ou la difficulté d’estimer la valeur et la
durée du contrat. Dans ce cas, nous avons utilisé la durée du
package «temps forts» comme durée du contrat.

POR: Comme en ESP, les clubs de POR vendent
individuellement leurs droits a une tierce partie, qui les revend
ensuite aux diffuseurs. Il est toutefois beaucoup plus difficile
d’obtenir des chiffres en termes de revenus.

BEL: La ligue combine les droits de diffusion en direct et les
droits «temps forts» dans un package.

GRE: Les droits de diffusion nationale en direct et les droits
des «temps forts» sont combinés dans un package.

TUR: Les droits des «temps forts» nationaux sont regroupés
avec les droits relatifs a la deuxieme division et vendus
aux diffuseurs.

NOR: Les droits sont combinés avec ceux de I'équipe
nationale et de la coupe nationale lorsqu’ils sont vendus a
des diffuseurs, d’ou la difficulté de faire des estimations.

SWE: La structure des contrats est similaire a celle de la

Norvege. Une agence vend également les droits au nom de
I’association nationale de SWE.
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Rapport entre frgis de personnel relatifs et réussite sportive
Cinq ligues de PELITE 2008/09

Clubs dont les dépenses
en frais de personnel
représentent jusqu'au
double de la moyenne de
la ligue

Clubs dont les dépenses
en frais de personnel sont B Clubs anglais
inférieures a la moyenne

de la ligue Clubs espagnols

Clubs italiens
B Clubs francais
Clubs allemands

1,5x 2,0x 2,5x 3,0x

Frais de personnel (1,0 correspond a la moyenne de la ligue)
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Réponse: 34

La encore, la corrélation entre dépenses liées au
personnel et réussite sportive est forte. La ventilation des
dépenses varie en fonction des ligues, mais les résultats
sont similaires.
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Profil financier du football interclubs européen:
couts et bénéfices

Comment les clubs ont-ils dépensé leur argent et dans quelle mesure ces
dépenses ont-elles progressé?

Quels montants les clubs ont-ils consacré aux salaires?

Quel est 'impact des transferts sur les bénéfices en Europe?

Quel est 'impact du financement, des éléments hors exploitation et des impots sur les bénéfices en Europe?

Quels sont les bénéfices d’exploitation générés par les clubs?

Quel est le pourcentage de clubs déficitaires?
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coUTS ET BENEFICES

Qi 35. Comment les clubs ont-ils dépensé leur argent et dans
quelle mesure ces dépenses ont-elles progresse?

Dans le chapitre précédent, nous expliquions que la procédure
d’octroi de licence aux clubs avait apporté une nette
amélioration de la transparence des revenus déclarés par les
clubs de football en introduisant un critere exigeant la
présentation des différents types de revenus. La situation était
la méme du coté des colts, les informations financieres
habituelles ne permettant souvent pas d’avoir une vision claire
de la structure des colts opérationnels des clubs. L'UEFA s’est
la aussi servie de la procédure d’octroi de licence aux clubs
pour demander un certain nombre d’informations (qui n’étaient
jusqu’alors pas révélées par certains clubs), telles que la
présentation séparée des revenus découlant d’activités de
transfert et des colts liés a d’autres activités opérationnelles.

A partir de 2010 s’y ajouteront de nouvelles exigences en
matiere de présentation pour les honoraires versés aux agents.
La présentation des colts d’exploitation varie cependant
énormément selon les pays et les formes juridiques des clubs,
ce qui rend les comparaisons difficiles.

Il releve en outre souvent de la compétence du club de choisir
comment ventiler les colts d’exploitation (ventes et marketing,
football junior, stade fixe, colts variables lors des journées de
matches et des jours d’entrainement, etc.) et de décider s'il faut
établir une distinction entre les différents types de frais de
personnel (p. ex. salaires fixes, primes, avantages en nature) et
entre les différentes catégories d’employés (p. ex. joueurs,
entraineurs, personnel administratif, directeurs).

L'analyse du présent rapport se concentre donc sur la
ventilation en amont, plus facile a comparer, entre les frais de
personnel, les autres colts opérationnels, les colts spécifiques
hors exploitation et les activités de transfert nettes, que tous les
clubs nous ont fournis.

[ CHIFFRES CLES | SOMMAIRE | <||[>

Réponse: 35 |

Les dépenses encourues par I’ensemble des 733 clubs
de premiére division de chaque association nationale sont
estimées a EUR 12,9 milliards pour 2009, ce qui
correspond a 110 % des EUR 11,7 milliards de revenus et
représente une hausse de 9,3 % par rapport aux niveaux
des colts, a périmetre constant, de 2008. En résumé, les
clubs ont de nouveau dépenseé l'intégralité des revenus,
qui ont pourtant augmenté de 4,8 %, plus environ le
méme montant.

Limportance particuliére des frais de personnel pour
le football interclubs européen apparait en pleine
lumiére puisqu’ils absorbent 64 % de I’ensemble des
revenus des clubs, auxquels s’ajoutent 4 % de colts
de transfert nets. De fait, bien que la croissance des
frais de personnel, a périmétre constant, n’ait pas
atteint ’extraordinaire progression de 18 %
enregistrée I’année passée, les colts de 2009
représentent une augmentation de 8 % par rapport aux
chiffres de 2008. Par ailleurs, les colts opérationnels a
périmétre constant ont subi une hausse de 5,9 %, une
croissance de nouveau supérieure a celle des revenus.

Les colts hors exploitation et les colts de transfert nets
ont sensiblement augmenté sur une base annuelle,
produisant un effet négatif sur les bénéfices effectifs nets,
comme nous le montrera plus tard I'analyse détaillée

des bénéfices.

«Les colts hors exploitation», de EUR 473 millions, englobent les codts de
financement (4,0 % des revenus) et les charges fiscales (0,5 %); a
I’exception des bénéfices nets de la vente d’actifs autres que les joueurs.




@ Q 36. Quels montants les clubs ont-ils
consacrés aux salaires?

Réponse: 36 |

Les graphiques ci-dessous montrent le pourcentage de revenus déclarés comme ayant été consacrés aux frais de personnel, Le nombre de divisions ou le ratio total des frais de
exprimés en total pour chaque association (histogramme du haut), pour les clubs regroupés par division (graphique du bas) et pour perosonnel par rapport aux revenus est supérieur a
les différents clubs en Europe (diagramme circulaire). Au vu de I'importance des frais de personnel, et en particulier des salaires Zgog’ aAat:g{n:ante, pa_ssagzgeﬂ%el_w g(.)o.gl 2 ?5 (gg %)
des joueurs, pour les clubs de football, ce chiffre est régulierement utilisé comme un indicateur de performance clé par les clubs. - £U fotal, au moins 249 clubs In 0“" uels o

. B . . . ot o . o, ont fait état d’un ratio supérieur a 70 %.
Etant donné que le montant versé aux joueurs au titre de salaires n’est jamais disponible tel quel, les tableaux publiés dans les ) ) ) ) )
médias sous la forme d’une liste des «personnes les mieux rémunérées» reposent uniquement sur des spéculations et doivent étre Malgre le ralentissement de l'inflation des frais de
considérés avec précaution. De maniére générale, tous les codts directs liés au personnel, qu’il s’agisse des joueurs, du personnel personnel, le montant global payé a augmenté de 8 %,

. e o .
technique ou du personnel administratif, sont présentés ensemble et c’est ce chiffre que I'on retrouve ci-dessous. S{ﬁﬁ,igﬁ Ieat E‘.ﬂ'st'ﬁéﬁ r{:%ﬁﬁés(ghuf’)/f) (ézs ::ellTI;(Serges

catégories ELITE et GRANDS ayant fait état d’une
En ce qui concerne I'analyse par association, les clubs se trouvant tout en bas de I'échelle, SMR (0 %), sont gérés sur une base augmentation d’au moins 10 % des frais de personnel.

amateur. Nous avons auss[falt flglurefr en %I’IS dans les Id|1‘fere2t,s Igra,phlques [ cl:IL*lbs et associations pour lesquels nous ne savons Plus de la moitié des associations comptaient au
toujours pas exactement si tous les frais de personnel sont déclarés comme tels™. moins un club présentant un ratio des frais de

personnel, manifestement ingérable, de plus de
100 %, soit 73 clubs au total.

Note de bas de page: * Etant donné que le ratio est fourni uniqguement a titre informatif et ne constitue pas une donnée scientifiquement exacte, il n’existe aucune définition standard du
seuil a partir duquel le ratio des frais de personnel peut étre considéré comme «élevé». Pour les besoins de I'analyse par club, nous avons décidé que plus de 70 % était un
pourcentage élevé. Les chiffres par clubs représentent I’échantillon complet de 664 clubs de I'ensemble des 53 associations.
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Les histogrammes illustrent les bénéficies et pertes
d’exploitation des clubs de football par association.

Parmi les associations des catégories ELITE et GRANDS,
ENG, GER, ESP et AUT font toutes état de bénéfices
d’exploitation globaux pour la deuxieme année consécutive.
Un coup d’ceil au résultat en fonction du nombre de clubs
montre que la plupart des associations ont un profil de clubs
similaire: trois ou quatre générent des pertes d’exploitation
significatives (rouge foncé) et plusieurs font état de bénéfices
d’exploitation (vert).

Le diagramme circulaire indique que 202 clubs (1 sur 3) de
I’échantillon ont fait état de pertes d’exploitation équivalant a
plus de 20 % du revenu total et que 62 autres clubs
ont enregistré des pertes d’exploitation considérables, entre
10 % et 20 % des revenus. En termes absolus, les résultats
d’exploitation des clubs de football oscillent entre + EUR 75
millions et - EUR 95 millions. De méme, en termes absolus,
les 20 plus importants bénéfices d’exploitation ont été
annoncés par des clubs de ENG (5), GER (4), ITA (3), FRA (2),
ESP (2), NED, SCO, RUS et ISR (1 chacun), alors que les 20
plus fortes pertes d’exploitation ont été déclarées par des
clubs de ENG (5), ITA, ESP, FRA, GRE et RUS (2 chacun),
DEN, NED, POL, TUR et UKR (1 chacun).

Dans une certaine mesure, le niveau des bénéfices
d’exploitation d’un club définit le montant des activités de
transfert et des colits de financement pouvant étre absorbés.
«Dans une certaine mesure», car les bénéfices d’exploitation
couvrent une période de douze mois seulement, alors que la
stratégie d’un club s’étend sur une période plus longue, mais
aussi parce qu’un club parvient parfois a trouver d’autres
sources de financement si ses propriétaires ou d’autres
bailleurs de fonds lui fournissent de I'argent.

o]

Frais de personnel et colts nets des
transferts en % du revenu en 2009

B <-20% B De-10% a-20%
De 0% a -10% De 0% a 10%
B De10% a20% B >20%

Marge bénéficiaire nette
entre 2008 et 2009

3

Réponse: 37

Note de bas de page: * L'analyse du bénéfice d’exploitation exclut les clubs des
associations suivantes en raison d’incohérences/de lacunes dans la présentation de leurs
activités de transfert: ALB, HUN, SMR et SVK. L’échantillonnage du diagramme circulaire
et des histogrammes porte donc sur 617 clubs de 49 premiéres divisions, tandis que la
tendance des clubs d’une année a I'autre (diagramme fléché) couvre 515 clubs.
L’estimation globale des pertes d’exploitation «a I'échelle européenne», estimée a

EUR 240 millions, reflete a la fois cet échantillonnage (EUR 211 millions de pertes
d’exploitation) et un chiffre total estimé sur la base d’une modélisation de chacune des
ligues manquantes dont nous connaissions le bénéfice avant imp6t et des clubs absents
de I'étude.
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Qo 38. Quel est 'impact des transferts sur les benefices en Europe?

Les graphiques ci-aprés illustrent 'impact net des activités
de transfert (passées et présentes®) sur les résultats déclarés
pour I'année, d’abord de maniére globale par association,
puis sous la forme de paliers regroupant les clubs des
différentes associations. Les diagrammes circulaires
donnent un apercu a I’échelle européenne* des clubs
regroupés par paliers successifs, d’abord en termes
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d’activités de transfert, puis sous une forme mixte d’activités
de transfert nettes et de frais de personnel exprimés en
pourcentage des revenus. Enfin, le diagramme fléché de
droite indique la proportion de clubs dont les résultats
financiers ont subi un impact négatif (rouge) et positif (vert)
de leur résultat de transfert en 2009, en comparaison
avec 2008.
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Notes de bas de page: * «Passées et présentes»: comme expliqué précédemment, la plupart des clubs appartenant aux ligues qui enregistrent les plus hauts revenus capitalisent les
indemnités de transfert de I'enregistrement des joueurs. Les indemnités de transfert payées au cours des années antérieures exercent donc une influence sur les bénéfices des années

en cours, d’oll la mention «passées et présentes».

** «A I'échelle européenne»: en raison d’incohérences/de lacunes dans leurs rapports, I'analyse des transferts 2009 exclut les associations suivantes: ALB, HUN et SVK, mais comprend
624 clubs de 50 associations. Le diagramme circulaire a propos des colts du personnel et des transferts nets exclut aussi les clubs de SMR et comprend 609 clubs. Le diagramme
fléché par année est basé sur le résultat sur deux ans de 564 clubs qui ont joué pendant les deux saisons dans leur premiéere division.

*** Chiffres estimés du site web constituant une base de données d’agents www.transfermarkt.de
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Le systeme de transfert donne aux clubs de football la
faculté unique de contréler leur destin financier en
compensant des déficits de trésorerie et en utilisant des
excédents. L'état du marché des transferts, la relative
fermeté des prix du marché et le nombre d’acheteurs et de
vendeurs peuvent donc avoir un impact considérable sur les
résultats et la stratégie financiers des clubs.

Codts nets des transferts:
variation par club de 2008 & 2009

Pour la plupart des grands clubs, I'impact net des activités
de transfert sur le compte de résultat ne se limite pas aux
transferts effectués durant I’année en question, mais
englobe également ceux des années précédentes. Il est
donc difficile d’évaluer directement les changements
intervenus dans les conditions du marché des transferts par
la simple consultation des comptes.

Un coup d’ceil aux estimations du marché des transferts***
sur un site web regroupant des données d’agents révele que
les dépenses par les clubs des quatre plus grandes ligues
ont baissé d’environ EUR 180 millions durant la saison
2008/09 par rapport a 2007/08. Une tendance qui s’est
maintenue durant la saison 2009/10, avec une réduction
supplémentaire de EUR 135 millions qui devrait se refléter
dans les résultats financiers des prochaines années.
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Réponse: 38 |

Le tableau montre que le systeme de transfert agit clairement
comme un mécanisme de solidarité financiere important
envers pratiguement tous les clubs de divisions a revenus
moyens ou faibles. En 2009, les transferts ont permis
d’améliorer de plus de 10 % la marge bénéficiaire de 123
clubs et de 10 divisions en Europe.

Toutefois, il est clairement prouvé que les activités de
transfert ont connu un ralentissement par rapport a I'année
précédente. En Europe, davantage de clubs (46 %) ont fait
état de résultats de transfert orientés plutét a la baisse qu’a la
hausse (39 %), 15 % n’étant pas concernés (principalement
des petits clubs sans indemnités de transfert). En particulier,
les revenus nets des transferts étaient inférieurs pour les
grandes ligues qui ont généralement «exporté» des joueurs
ces derniéres années, telles que FRA, NED, SCO et POR,
avec des marges bénéficiaires réduites de 5 % ou plus dans
les quatre cas.

Lorsque I'on combine salaires et transferts, on constate que
plus de 200 clubs (33 %) ont déclaré des colts supérieurs a
70 % des revenus (contre 29 % des clubs en 2008).
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Q:) 39. Quel est 'impact du financement, des éléments hors
exploitation et des impots sur les bénéfices en Europe”?

Réponse: 39 |

Les activités de financement, fiscales et hors exploitation
(FFH) ont eu un impact significatif (+/- > 5 % des revenus)
pour 181, soit 32 %, des clubs compris dans
I’échantillonnage de ceux qui ont présenté un rapport.
Ces chiffres mettent en exergue le fait que toute tentative
visant a évaluer la performance financiére de clubs
devrait tenir compte des colts et des revenus qu’un club
doit couvrir.

La prévalence du rouge sur le vert que I'on retrouve dans les
trois graphiques pour 2009 révele que la structure typique
entre couts et revenus, ainsi que gains et pertes sur les
activités de financement et hors exploitation s’est soldée par
uIn goﬂt net qui a d{i étre absorbé dans les résultats des
clubs.

Au total, les pertes FFH nettes de EUR 470 millions sont
supérieures au chiffre de EUR 300 millions de 2008, ce qui
est en grande partie di au faible nombre de bénéfices
uniques sur la cession d’actifs I'année précédente et a des
bénéfices non similaires en 2009. En effet, les fleches de
comparaison entre les années montrent environ la méme
proportion de clubs améliorant leurs résultats FFH (44 %)
que de clubs faisant état d’une dégradation en la matiere (46
%). Comme 'année précédente, les pertes globales nettes
considérables de 10,4 % provenant de ces activités en ENG
sont dues en grande partie aux EUR 221 millions de colts
de financement nets, sur lesquels moins de 60 %
s’expliquent par les deux récents financements
d’acquisitions par emprunt.

Tandis que les cas de revenus/gains significatifs pour les
clubs sont équitablement répartis entre la sortie d’actifs, le
financement, le produit des impots et les autres revenus
d’exploitation, les dépenses/pertes nettes considérables
sont principalement composées de colts de financement
(65 % des cas) et de charges fiscales (20 % des cas).
Nous reviendrons sur les colts de financement dans le
cadre de I'analyse des dettes des clubs.
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Les graphiques illustrent I'impact net des activités de financement, hors exploitation et fiscales sur les résultats déclarés pour
I’année, d’abord en nombres agrégés par association, puis sous la forme de paliers regroupant les clubs des différentes
associations. Le diagramme circulaire présente, sous la forme de paliers regroupant les clubs des différentes associations, a
I’échelle européenne™, les activités de financement/hors exploitation/fiscales exprimées en pourcentage des revenus.
Pour toutes ces analyses, les colts de financement nets (intéréts pergus et dus au titre des soldes des liquidités, des actifs
financiers et des emprunts) ont été additionnés aux gains et aux pertes découlant de la vente de tous les actifs (a I'exception
des joueurs), aux charges ou produits fiscaux, et a toute autre activité non opérationnelle inhabituelle ou irréguliére.
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Note de bas de page: * Dans tous les cas, la couleur rouge et un chiffre négatif indiquent
une perte nette, tandis que la couleur verte et un chiffre positif représentent un bénéfice
net provenant d’éléments hors exploitation. S’agissant de la tendance par année, le rouge
foncé >-5 % représente un impact négatif sur le ratio de codts hors exploitation >5 %,
d’ol un impact négatif sur les bénéfices/pertes net(te)s >-5 % plutét qu’une
augmentation en termes absolus dans le résultat hors exploitation de 5 %.

Echantillon: le seuil et I'analyse 2009 sont basés sur 649 clubs ayant établi un rapport, de
I’ensemble des associations nationales a I'exception de SMR. Le diagramme fléché par
année est basé sur le résultat sur deux exercices de 564 clubs qui ont joué pendant les
deux saisons en premiere division.
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Q:

86

40. Quel est le pourcentage de clulbs déficitaires?
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Les graphiques sur cette page montrent les pertes et les
profits globaux pour 2009 des 53 championnats de premiére
division en Europe et les résultats déclarés de 664 clubs de
premiére division, divisés en seuils par ligue. Tandis que les
bénéfices d’exploitation des clubs de football donnent une
indication de la contribution réelle des activités de base du
football, les bénéfices/pertes net(te)s indiquent la
performance réelle du club, compte tenu des activités de
transfert, des résultats financiers et de cession d’actifs, des
éléments hors exploitation et des impots. C’est ce que I'on
désigne souvent par le terme de «résultat effectif».

Toute la mesure des difficultés des clubs est révélée par le
résultat global par association. Alors qu’en 2008, 15 des 30
plus grandes divisions ont fait état d’'un équilibre financier ou
de bénéfices, les résultats financiers déclarés pour 2009
indiquent que seules 4 des 30 divisions ont maintenu un
équilibre financier (GER, AUT, BEL et SWE). La dominance de
rouge (colts de EUR 11 a EUR 12 pour chaque revenu de
EUR 10) et de rouge foncé (colts supérieurs a EUR 12 pour
chaque revenu de EUR 10) souligne le grand nombre de clubs
ayant contribué a établir le record de pertes nettes de
EUR 1 179 000 000* déclarées par les clubs de premiére
division en 2009. Ce niveau de pertes nettes représente une
augmentation de 85 % par rapport a 2008.

Une fois de plus, la présence de vert dans le graphique du bas
indique que malgré le fait que les résultats effectifs des clubs
européens se sont considérablement dégradés, quelques
clubs dans chacune des 53 ligues ont présenté un résultat
équilibré, voire un bénéfice net. Les clubs de ce groupe ont
déclaré des bénéfices nets de EUR 436 millions durant
I’année, méme aprés des charges fiscales nettes de
EUR 110 millions.

Note de bas de page: * Les pertes globales de EUR 1179 millions sont estimées a partir
des EUR 1140 millions de pertes nettes déclarées par 664 clubs représentant 98 % des
revenus/colts plus les résultats extrapolés des clubs manquants.



Le diagramme circulaire indique que 186 clubs (28 %) de
I’échantillon ont fait état de pertes nettes équivalant a plus de
20 % du revenu total et que 66 autres clubs (10 %) ont
enregistré des pertes nettes considérables, comprises entre
10 % et 20 % des revenus. En termes absolus, les résultats
nets oscillent entre +EUR 41 millions et -EUR 151 millions.
De méme, en termes absolus, les 20 plus importants
bénéfices nets ont été déclarés par des clubs de ITA (5), ENG,
GER, NED, et ESP (3 chacun), BEL, ISR, et RUS (1 chacun),
alors que les 20 plus fortes pertes nettes ont été déclarées par
des clubs de ENG (8), GRE, RUS et TUR (2 chacun), DEN,
ESP, ITA, NED, POR et UKR (1 chacun).

Réponse: 40 |

Plus de la moitié des clubs de premiere division en Europe
(56 %*) ont fait etat de pertes nettes en 2009, contre

47 % en 2008. Il s’agit d’'une détérioration significative en
une année. A noter que les clubs d’une certaine
importance (ELITE et GRANDS) ont déclaré des résultats
en baisse, 55 % affichant des pertes nettes, contre 37 %
seulement I’'année précédente. Parmi les clubs plus petits
(MOYENS, PETITS et MICROS), ce pourcentage est resté
presque identique: 56 % en 2009, contre 55 % en 2008.

La principale préoccupation provient des 28 % de clubs
qui ont déclaré avoir dépensé EUR 6 pour EUR 5 de
recettes en 2009. Les problémes financiers ont une
nouvelle fois concerné des clubs de toutes tailles, avec

22 % (16 % en 2008) pour la catégorie ELITE, 26 % (14 %)
pour les GRANDS et 32 % (27 %) de clubs plus petits
faisant état de ces pertes considérables.

Les 20 clubs qui engrangent les plus gros bénéfices ont
déclaré EUR 293 millions de béenéfice apres impbts en
20009, soit un montant Iégérement inférieur a celui de 2008
(EUR 323 millions). De I'autre c6té de I’échelle, 20 clubs
(13 ol on 2003 o résulat et céelaré présentatun Rotieicisiean 2008 despaties patiesde ELRLENS
équilibre financier (’axact, ce qui laisse supgoser que le ml||IOﬂS, Ce_ qui correspond une fois de p|L!S. aune
propriétaire a couvert les pertes. Si on exclut ces clubs des | @ugmentation par rapport aux EUR 793 millions de pertes -

résultats en vert clair, le pourcentage des clubs ayant déja considérables - déclarées en 2008.
enregistré des pertes monte en fait a 58 %.
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PROFIL FINANCIER DU FOOTBALL INTERCLUBS EUROPEEN:
ACTIFS, DETTES ET FLUX DE TRESORERIE

6

Profil financier du football interclubs européen:
actifs, dettes et flux de trésorerie

Qu’entendons-nous par «dettes» et comment les évaluer?

Quels types d’actifs et de passifs les clubs ont-ils enregistrés?

En quoi les bilans different-ils d’'un pays a I'autre?

Quel est le niveau des dettes de transfert des clubs?

Comment les auditeurs ont-ils évalué les perspectives financiéres des clubs?

Combien de clubs ont des passifs supérieurs aux actifs déclarés?

Résultat net: les bilans des clubs sont-ils plus ou moins solides qu’en 2008?
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RAPPORT DE BENCHMARKING, EXERCICE 2009

PROFIL FINANCIER DU FOOTBALL INTERCLUBS EUROPEEN:

ACTIFS, DETTES ET FLUX DE TRESORERIE

Q) 41. Qu’entendons-nous par «dettes» et comment les évaluer?

Le débat sur les «dettes» ou I'«<endettement» dans les clubs de
football n’a jamais été aussi virulent qu’au cours de ces trois
derniéres années. Sans connaissances financieres, il peut
s’avérer tres difficile d’avoir une vision claire de la situation
réelle et d’identifier quels sont les véritables enjeux lorsque
I’'on parle d’«endettement» en rapport avec le football et les
différents clubs. Ci-dessous, nous nous efforcons d’établir
une distinction entre les différentes expressions utilisées et les
différentes significations du terme d’«endettement», puis nous
soulignons les éléments a considérer lors de I'analyse de
I’<endettement», et enfin nous brossons un tableau plus
concret des finances des clubs de football européens en nous
fondant sur une analyse de leurs bilans.

Réponse: 41|

Comprendre le profil d’endettement d’un club nécessite a la
fois de connaitre le contexte (dans de nombreux cas, des
actifs coincident) et de savoir lire au-dela des chiffres.

C’est la raison pour laquelle les états financiers types
incluent souvent des notes plus détaillées sur la position
financiere (bilan), car elles expliquent également la
performance financiere (compte de résultat).

Alors que la plupart des activités des clubs de football sont
relativement simples et semblables les unes aux autres, les
modeéles financiers gu’ils utilisent peuvent différer
sensiblement, tout comme leurs passifs, c’est-a-dire la
colonne négative du bilan qui contient tous les montants
dus, créances, paiements regus pour un travail non encore
réalisé et pertes potentielles, ainsi que les obligations
financieres, qui sont plus facilement considérées comme

des dettes.

Dans la pratique, le terme de «dettes des clubs de football» a
été employé avec une grande souplesse dans plusieurs
situations différentes, les références allant de ’ensemble des
engagements d’un club a la définition limitée des dettes
financieres, incluant ou excluant les préts sans intéréts
consentis par les propriétaires. Aux fins du présent rapport,
nous avons utilisé les définitions suivantes:

90

«Dettes»: montants dus a des personnes ou organisations en
remboursement de fonds prétés. Cette définition comprend
les préts sans intéréts consentis par le propriétaire ou des
parties liées, parfois appelés «préts a des conditions
favorables», bien qu’a certaines occasions ils soient amortis et
convertis en fonds propres*. L’endettement total des clubs de
premiére division est estimé a EUR 8,2 milliards (EUR 7,7
milliards en 2008).

«Endettement net»: correspond au montant de la dette a
’exclusion de tout solde de liquidités ou actifs liquides.
L'endettement total net des clubs de premiere division est
estimé a EUR 6,7 milliards (EUR 6,3 milliards en 2008).

«Passifs»: ensemble des obligations financieres, dettes,
prétentions et pertes potentielles.”™ Les bilans des sociétés
présentent les actifs d’un c6té et les passifs de I'autre; la
différence entre les deux correspond aux fonds propres
(«fonds propres positifs» si les actifs déclarés dépassent les
passifs et «fonds propres négatifs» si les actifs sont inférieurs
aux passifs). Les passifs comprennent les éléments suivants:
«arriérés de paiement», c.-a-d. montants encore dus sur des
factures établies pour des produits et services regus (p. ex.
factures de location); «<comptes de régularisation passifs», il
s’agit de la méme chose mais concernant des factures qui
n’ont pas encore été recues (p. ex. salaires pergus par du
personnel qui devra étre payé a la fin du mois); «provisions»,
pertes probables estimées sur la base d’actions antérieures
(p. ex. proces en cours contre un club); «produits constatés
d’avance», paiements regus pour un travail non encore réalisé
(p. ex. recettes de billetterie pour les futurs matches de la
saison). Le total des passifs est estimé a EUR 19,0 milliards
(EUR 18,2 milliards en 2008) pour la premiére division.
Les passifs peuvent étre a court terme (douze mois suivant le
bouclement de I'exercice financier) ou a long terme.

«Poursuite de I'exploitation»: capacité et intention d’une
société de poursuivre ses activités commerciales pendant au
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moins douze mois. Parmi les quelque 599 rapports annuels et
intermédiaires révisés que nous avons examinés, 82 (14 %)
comportaient une observation ou une réserve émise par un
auditeur concernant la poursuite de I'exploitation (contre 9 %
en 2008).

Pour évaluer I'importance des passifs d’un club, il est essentiel
de considérer non seulement le montant des passifs mais
aussi de nombreux autres aspects (voir la liste non-exhaustive
d’exemples ci-dessous), certains d’ordre général, d’autres
spécifiques au football, raison pour laquelle les notes
explicatives et les commentaires accompagnant des états
financiers bien ficelés incluent une multitude de détails:

Type de passifs/dettes: bien qu’il soit évident que recevoir
I’argent de la billetterie pour la saison a I’'avance n’est pas une
mauvaise chose en soi, cette opération est inscrite aux
passifs, les comptables estimant que les montants recus n’ont
pas encore été entierement gagnés tant que les matches n’ont
pas eu lieu. Il s’agit la d’un passif, mais pas d’une dette qui va
devoir étre remboursée.

Actifs (garantis) d’un club: un prét financier étant souvent lié
a un actif ou a une série d’actifs, considérer les «dettes» sans
tenir compte des actifs n’aurait pas beaucoup de sens.
En regle générale, une dette garantie par des actifs comporte
moins de risque pour le préteur, ce qui permet au club de
négocier des taux d’intéréts plus intéressants. Les clubs qui
possédent le plus d’actifs ont plus de chances d’obtenir des
fonds de la part de créanciers.

Maturité d’une dette: en principe, la durée des dettes a long
terme devrait coincider avec celle des actifs a long terme. Il en
va de méme pour les éléments a court terme. Pour évaluer les
risques de défaut de paiement d’'une dette ou d’arriérés de
paiement, il est impératif d’avoir une vue d’ensemble du
calendrier de remboursement des dettes et des paiements
dus pour d’autres engagements, d’une part, et des ressources



financiéres dont disposent les clubs aux différentes
échéances, d’autre part. C’est pourquoi la procédure d’octroi
de licence aux clubs exige la présentation des budgets.

Différences dans le traitement comptable: dans le cadre de
la procédure d’octroi de licence, les états financiers des clubs
doivent étre préparés sur la base des méme principes
comptables. Néanmoins, le traitement spécifique ou les
interprétations comptables peuvent différer. Ainsi, par
exemple, certains clubs inscrivent-ils a leur bilan des actifs
d’imp6ts différés considérables afin de refléter le bénéfice
futur théorique découlant de pertes antérieures (qui peuvent
étre déduites de bénéfices futurs pour étre exemptées
d’impdts), alors que d’autres organes comptables n’autorisent
ces actifs que si I'on peut prouver que les bénéfices futurs
sont probables. Le traitement des honoraires versés aux
agents, des indemnités de transfert, des primes a la signature,
des accords commerciaux a long terme et d’arrangements
financiers plus complexes tels que les titrisations peuvent
également engendrer des différences, bien que la
majeure partie des clubs de PELITE utilisent les mémes
systémes comptables.

Actifs et passifs non reconnus: il convient de ne pas
confondre fonds propres/actifs nets et valeur d’un club.
L'une des raisons de cette regle est qu’en général, les
comptables n’autorisent pas la comptabilisation d’actifs dont
la valeur ne peut pas étre déterminée avec précision. Certains
des principaux actifs d’un club, tels qu'une base de
supporters loyaux, une réputation/marque, des droits de
participation/d’accés a des compétitions lucratives, des
joueurs formés localement, ne sont pas inscrits au bilan des
actifs parce qu’il est extrémement difficile de leur attribuer une
valeur, méme si celle-ci est incontestable. Ces «actifs» non
évalués ont tendance a étre plus importants pour les grands
clubs. Par exemple**, lorsque Liverpool a changé de
propriétaire en 2007, la valeur réelle des fonds propres de
EUR 53 millions figurant au bilan était estimée a
EUR 197 millions; les nouveaux propriétaires étaient ainsi
disposés a payer EUR 73 millions de plus («goodwill»).
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Notes de bas de page: * Les dettes et
I’endettement net comprennent habituellement
tous les préts a intéréts, y compris les
locations-ventes et les montants dus dans le
cadre des contrats de location-financement.
Mais dans ce rapport, nous excluons ces
postes, pour lesquels nous manquons de
données, car nous aurions besoin de
I’'ensemble des annexes aux états financiers.
** La définition figurant dans les Normes
internationales d’information financiere est la
suivante: «Un passif est une obligation actuelle
de I’entreprise résultant d’événements passés
et dont I'extinction devrait se traduire pour
I'entreprise par une sortie de ressources
représentatives d’avantages économiques.»
*** Source: états financiers 2007 de Kop
Football (Holdings) Limited.
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Réponse: 42

En 2008, les clubs de premiere division ont déclaré un peu
plus de EUR 20 500 millions d’actifs et EUR 19 000
millions de passifs au bilan, ce qui correspond a des fonds
propres/actifs nets de EUR 1540 millions.

Les types d’actifs et de passifs présentés par les clubs
different considérablement d’une association a I’autre.
68 % des actifs étaient déclarés comme des éléments a
long terme (>12 mois).

La catégorie d’actifs la plus importante était celle constituée d’actifs
fixes de plus de EUR 5,4 milliards, la plupart étant la propriété du
stade et des installations d’entrainement. Il est probable que le niveau
total de I'infrastructure demeure sous-évalué puisqu’une part inconnue de
plus de EUR 3,5 milliards d’«autres actifs a long terme» inclut des
investissements partiels dans la société possédant les installations et que
les installations de nombreux anciens stades ont été entierement amorties
et correspondent désormais a une valeur nulle dans le bilan.

Etant donné que seuls 19 % des clubs sont directement propriétaires
de leur stade, il n’est pas étonnant que les actifs fixes soient
fortement concentrés sur 20 clubs, qui en représentent

EUR 3436 millions. Ces clubs ont également déclaré EUR 3032 millions
de dettes bancaires brutes, ce qui illustre le lien étroit entre actifs a long
terme et niveaux d’endettement qui sera repris par la suite dans le rapport.
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Dettes bancaires nettes et dettes commerciales envers des tiers
totalisaient a peine plus de EUR 4,1 milliards (préts bancaires de

EUR 5,6 milliards moins soldes de liquidités de EUR 1,5 milliard), soit un
chiffre similaire & celui de I'an dernier. 64 % des clubs ont fait état de
dettes bancaires et commerciales d’un certain montant,”™ mais la plus
grande partie des EUR 3191 millions était composée des trés importantes
dettes nettes extérieures enregistrées par 20 clubs. Ces 20 clubs sont
issus de 9 associations, parmi lesquels prédominent ENG (8 clubs) et ESP
(3 clubs).

27% 30%

14%
7%

€2,6 mia

€20ma
o €ama
0

€4,9 mia

€19,0 mia

Les passifs liés aux impdts et aux charges sociales ont représenté au total
EUR 1,3 milliard; ils seront analysés plus en détail dans les pages suivantes.
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Préts des propriétaires et des parties liées
B Dettes bancaires nettes et autres dettes commerciales
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estimées* provenait seulement de 16 clubs.

Dettes de transfert en % des revenus en 2009 Dettes de transfert en 2009

Tallede 13 4 15 5 4 8 7 11 6 20 8 7 5 9 5 11 5 15 5 8 9 9 11 6 230
'échantillon esp TUR ENG SUI POR POL SCO ROU DEN [TA ISR GRE AUT NOR HUN SVK BUL FRA SRB SWE NED RUS BEL CRO TOUS

40%

A CT (payables dans les 12 mois) EUR 1057 millions
A LT (payables au-dela de 12 mois) EUR 604 millions

Dettes de transfert non ventilées déclarées FE8IzEeiPANTI|[[e]35)

Dettes estimées clubs hors échantillon EUR 138 millions

Total dettes de transfert estimées EUR 2191 millions

Réponse: 44

B Dettes de transfert BRUTES en % des revenus annuels

[l Dettes de transfert NETTES en % des revenus annuels
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Derniéres* opinions/conclusions d’audit
sur les clubs en 2009

2%

Opinion/conclusion d’audit sans réserve
Autres réserves
Réserve concernant la continuité d’exploitation

Impossibilité d’exprimer une opinion ou
opinion défavorable

Apercu des opinions d’audit sur les clubs par association en 2009

rooc<o oO-d=202Z c o=
onskE> w won gl.u m%
a W) O z w O 0 T}
C

)
o
%)

|

CHIFFRES CLES | SOMMAIRE | <||[>

2 = 2
< %%8“—00:(530.

Opinions/conclusions au moment
du bouclement 2009

6; 11%

AN dont un/plusieurs club(s) présente(nt)
1 réserve concernant la continuité
d’exploitation ou 1 opinion défavorable

AN dont un/plusieurs club(s) présente(nt)
d’autres réserves

AN dont un/plusieurs club(s) présente(nt)
1 opinion sans réserve

o wn N X < Ww
L §> a N o2 8
[ s <

lubs dont I'opinion M Clubs avec opinion Clubs avec autres réserves que la M Clubs avec opinion défavorable ou réserve
d’audit n’est pas connue sans réserve continuité d’exploitation

concernant la continuité d’exploitation




Fonds propres nets en % des actifs en 2009
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Fonds propres nets par ligue en 2009 (en % des actifs)
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Position et mouvements des fonds propres nets
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Profil financier du football interclubs européen:
le fair-play financier comme objectif

Combien de clubs devront répondre aux exigences relatives au
fair-play financier et lesquels?

Quels sont les résultats des clubs en matiere d’équilibre financier?

Quelle est la tendance des clubs qui ne parviennent pas a I’équilibre financier?

Combien de clubs devraient actuellement préparer des chiffres actualisés?

Quelles sont les dates de bouclement des clubs?
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Réponse: 48

Tous les clubs qui participent aux compétitions de 'UEFA
(entre 233 et 235 dans les formules de compétition actuelles)
auront besoin d’une licence accordée par leur bailleur (dans
la plupart des cas, leur AN) comme c’est le cas aujourd’hui.

En outre, tous les clubs participants, aprés obtention d’une
licence et admission dans les compétitions, seront soumis a
la surveillance financiére du Panel de contr6le financier des
clubs (Panel CFC). En d’autres termes, les 233 a 235 clubs
participants seront soumis, dées juillet 2011, a une
surveillance visant a établir s’ils s’acquittent de leurs
obligations liées aux transferts et de leurs obligations de
paiement envers leur personnel. Les clubs au-dessus d’une
certaine taille devront également satisfaire a I'exigence
relative a I'équilibre financier en fournissant des informations
historiques. Les clubs a faible risque, qui déclarent un
résultat relatif a I’équilibre financier positif chaque année et
ne franchissent pas d’autres indicateurs de risques n’auront
pas besoin de fournir d’informations additionnelles.

Par contre, ceux qui franchissent un indicateur de risque
devront fournir des informations actuelles et des informations
financieres prévisionnelles, y compris un plan de conformité
portant sur le calcul relatif a I'’équilibre financier.



Sélection de clubs

Tous les clubs de 1" division

Clubs participant aux
tours de qualification
de PUCL/UEL

Clubs participant a la phase
de groupe de 'UCL/UEL

Clubs de PELITE
(5 plus grandes ligues )

Taille de
I’échantillon

Données portant sur

Champ de la simulation: clubs participant
a I’'UCL et/ou a ’'UEL 2010/11
1%
5%

1 année

Données sur 1 année
B Données sur 2 ans

M Pas de données disponibles
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Qi 49. Quels sont les résultats des clubs en matiére d’équilibre financier?

Pour la simulation, nous avons évalué les résultats
individuels de 751 clubs de premiere division (premiere
rangée des tableaux), dont la majorité pour les deux
exercices 2008 et 2009. La deuxiéme rangée, consacrée aux
résultats de 231 des 234 clubs qui se sont qualifiés pour les Terminologie du fair-play financier
compétitions de IP'UEFA en 2010/11, est celle qui
correspondrait le mieux au champ d’application et au
nombre de clubs qui seront évalués, mais comme la
composition des équipes participant aux compétitions de
'UEFA aujourd’hui sera probablement considérablement
différente de celle des équipes de 2013/14, il vaut la peine
d’observer également I'échantillon entier des clubs de
premiere division. La troisieme rangée cible encore D
davantage la sélection aux clubs participant actuellement a
la phase de groupe de I'UEL et de I'UCL (78 des 80 clubs),
et enfin, la derniere rangée, consacrée aux clubs des 5 ligues
ELITE (ENG, ESP, FRA, GER et ITA), vise a apporter un
complément d’information. Tous les graphiques se réferent
aux clubs participant aux tours de qualification des
compétitions 2010/11 (deuxi€éme rangée).

complet Abréviation

FPF

EF

RD

Evaluation du résultat relatif a I’équilibre financier historique (sur 1 ou 2 ans)
RD et DD RD et/ou DD

< EUR 5 mio > EUR 5 mio Résultat EF Résultat Résultat EF Résultat
A . excédentaire EF déficitaire déficitaire entre EF déficitaire
Reponse' 49 1 entre EUR 0 EUR 5 et > EUR 45 millions

Sélection de clubs Exemption Clubs évalués et5imillions 45 millions

Le tableau et le graphique indiquent que 46 % des clubs
qualifiés pour les competitions de 'UEFA cette saison
auraient été exemptés de I’exigence relative a I’équilibre
financier®, mais seulement deux des clubs qui ont atteint la T s @lilss e 17 clivisien
phase a élimination directe. 7 des 124 clubs qualifiés qui
satisfont a I’exigence relative a I’équilibre financier ont
déclaré des pertes cumulées dépassant les EUR 45 millions
et ils sont 11 a avoir dépassé les EUR 30 millions. 22 autres

Clubs participant aux

L , tours de qualification
clubs ont accusé des pertes cumulées entre EUR 5 et de P'UCL/UEL

EUR 45 millions qui nécessiteraient des investissements de
fonds propres ou un certain niveau de recapitalisation avant

la fin de I"année. Clubs participant & la phase
de groupe de 'UCL/UEL

Le graphique montre que, méme sur cette base historique
hors du cadre du fair-play financier, 41 % de tous les clubs
qualifiés passeraient avec succes I’évaluation, soit plus de Clubs de 'ELITE

3 clubs sur 4 parmi ceux qui respectent I’exigence relative (5 plus grandes ligues)
a I’équilibre financier.

Note de bas de page: * Sur la base de la simulation. En pratique, nous prévoyons une légére baisse de ce chiffre au cours des 3 années séparant les derniéres données de la
simulation des premiéres données relatives a I’équilibre financier dans le cadre du fair-play financier en raison de la croissance des revenus. En dépit de la situation économique, les
clubs ont déclaré 5 % de croissance en 2009. Si cette moyenne se maintient ces 3 prochaines années, environ 42 % des clubs devraient étre exemptés de cette exigence.
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@: 50. Quelle est la tendance

des clubs qui

ne parviennent pas a I’équilibre financier?

Réponse: 50 |

Sur les 29 clubs disputant les compétitions de I'UEFA qui
déclarent des pertes dépassant I'écart acceptable, 22 clubs
ont présenté de moins bons résultats en 2009 qu’en 2008.
Cette tendance est cohérente avec ce que nous avons
observé au niveau européen dans les autres chapitres de
ce rapport et est plutdt inquiétante, car de nombreux colts
des clubs de football sont fixes (frais d’exploitation) ou
correspondent a des engagements a long terme (salaires).
Alors que I'intervalle de 3 ans séparant les données de la
derniere simulation de la premiere période évaluée dans le
cadre du fair-play financier semble long, la durée moyenne
des contrats et des transferts signifie que les clubs vont
devoir évaluer des I’été 2010 I'impact de leurs futurs
accords contractuels, car ceux-ci auront potentiellement (a
moins qu’un joueur ne soit cédé avant I’évaluation relative
a I’équilibre financier) un impact sur les résultats

financiers 2012.
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RAPPORT DE BENCHMARKING, EXERCICE 2009
PROFIL FINANCIER DU FOOTBALL INTERCLUBS EUROPEEN:
LE FAIR-PLAY FINANCIER COMME OBJECTIF

>

Sélection de clubs

Tous les clubs de 1™ division

Clubs participant aux
tours de qualification
de PUCL/UEL

Clubs participant a la phase
de groupe de 'UCL/UEL

Clubs de I'ELITE
(5 plus grandes ligues)

"Réponse: 51

Fourniture de données EF complémentaires nécessaire (indicateurs) ou souhaitée (ratio)

Indicateur 1 Indicateur 2 Indicateur 3 Indicateur 4 Ratio 1 Ratio 2

Fonds
propres
négatifs

Résultat EF
déficit. pour
10ou2ans

Endettement
net > 100 %
revenus

Franchisse-
ment d’un
indicateur

T T T —_ -

Salaires >
70 % revenus

Arriérés
de paiement

Poursuite
de I’exploitation

Nombre
de clubs

‘

Au total, un peu moins de 58 % des clubs européens (432 sur 751) ont franchi au moins un indicateur et pres de 67 % ont
franchi soit un indicateur, soit I'un des ratios. Si 'on n’examine que les clubs qualifies pour les compétitions de 'UEFA cette
année, la proportion de ceux qui ont franchi un indicateur est Iégerement plus élevée, avec 60 % (139 sur 231), et si I'on
prend en compte les 124 clubs qui rentrent dans le champ d’application de I’exigence relative a I’équilibre financier et
devraient donc également fournir des données financiéeres sur I’exercice en cours, ce ratio s’éleve a 63 % (78 sur 124).
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Réponse: 52

Dates de bouclement et dates
de fin de saison en 2009

Date de bouclement de I’exercice 2009

1%

Date de bouclement fin DEC.
Date de bouclement fin NOV.

Il Date de bouclement et date de fin
de saison en été

Dat | t et dat fi .
" s;;gimﬁmen ot date de fin de Date de bouclement fin MAI
B Date de bouclement en été et date de fin Date de bouclement fin JUIN

de saison en hiver Autre date de bouclement

Date de bouclement en hiver et date de
fin de saison en été
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RAPPORT DE BENCHMARKING, EXERCICE 2009
ANNEXES

Annexes

Sources des données, explication des sources et définition des termes

Apercu d’une série de mesures relatives a I’équilibre des compétitions
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ANNEXES

Procédure
d’octroi de
licence aux
clubs et profil
dela
gouvernance
en Europe

Source des
informations
sous-tendant
I'analyse
financiére

Profil de
compétition du
football
interclubs
européen

Modéle
standardisé de

'UEFA pour
2010: Profil
d’investis-
sement a long
terme du
football
interclubs
européen

fondement

Profil financier
du football
interclubs
européen:

Revenus,

colts et
bénéfices,

actifs, dettes
et flux de
trésorerie,

le fair-play
financier
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Revenu moyen
des clubs

Benchmarking

Procédure

d’octroi de
licence aux
clubs

Pays/Division

Revenu/produit

Source de
revenu/produit

109

Association
nationale/AN

Groupes de
pairs/GP

Chiffre typique

Classement/
coefficient
par pays
établi par
PUEFA

Fair-play
financier/FPF

Effectif des
équipes

Joueur formé
localement

Joueur formé
par un club

Joueur
étranger
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Benchmarking dans le cadre de ’octroi de licence aux clubs

Rassembler des informations utiles a ’'UEFA, aux bailleurs de licence et aux clu

. Dgt";‘g‘z%ggaée%ées 11l. Informations comparées

Etablir un profil du
football interclubs a
I’échelle européenne

Permettre a 'UEFA de
montrer 'utilité de la
procédure d’octroi de licence
aux clubs

Améliorer le feed-back aux
clubs, en replagant le marché

OBJECTIFS dans son contexte

PRIORITAIRES

Mettre en exergue les
tendances du marché au
niveau national et dans
I’ensemble du football

Renforcer la capacité de
I’'UEFA a défendre les intéréts
généraux du sport

Accroitre la confiance des
investisseurs en renforgant
de maniere controlée la
visibilité du marché

Faciliter les opérations
au niveau national

Permettre aux bailleurs de
licence d’identifier les
manques (dans des clubs
spécifiques et dans leur
propre club par rapport
a d’autres)

Permettre aux bailleurs de
licence de partager les
meilleures pratiques (clubs
sous-/sur-performants)

Permettre aux clubs et aux
bailleurs de licence de
circonscrire les lacunes dans
I’information par rapport aux
agences et aux prestataires
de service

Fournir aux clubs et aux
bailleurs de licence des
données de qualité a
I'intention des pourvoyeurs
de fonds

Débattu pour la premiére fois lors de la séance du groupe de travail Benchmarking du
18 octobre 2006. Présenté a tous les responsables de la procédure d’octroi de licence lors de
la séance organisée a Vienne en novembre 2006
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Ecart-type du pourcentage de victoires

Indice C5 mesurant I’équilibre compétitif

Indice de Herfindahl-Hirschmann

Persistance

Coefficient de Gini et courbe de Lorenz
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