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On the day of his re-election on 22 March 2011 in Paris, UEFA
President Michel Platini expressed gratitude to “the thousands of
grassroots coaches and volunteers all over Europe who devote
ﬂ themselves out of passion and their love of football.” The president
'l also underlined the importance of their role telling the UEFA Congress
that the grassroots leaders “impart values to our children and
grandchildren, guide them through the most wonderful school of life
and help, in their way, to make our society a little better.”

fr\' In specifically mentioning grassroots football at such an important
event, the president underlined its importance to UEFA. This significance is further
underlined by the inclusion of the grassroots game as value 5 of UEFA’s core values and
also by continuing evolution of the UEFA Grassroots Programme. This development
includes the growth of the UEFA Grassroots Charter and the implementation of the UEFA
Grassroots Day, both of which will be discussed in Noordwijk.

Delegates from all of UEFA’'s 53 member national associations will gather with various
grassroots experts for the UEFA Grassroots Workshop in Noordwijk. The theme of this
event, the 9" of its kind, is “Promotion and Progress”, and the objective is to inform the
participants about developments at European level and to discuss new ideas and activities
which can be implemented nationally.

The workshop, hosted in co-operation with the Royal Netherlands Football Association
(KNVB) will feature discussions and practical sessions at local grassroots clubs. Various
national associations and clubs will present specific elements of their grassroots activities.
The event will also cover the promotion of grassroots football, outline the crucial link
between the professional and grassroots levels, and give participants ideas for life skills
education and the recruitment of volunteers at grassroots level.

| am sure that you will enjoy the Dutch hospitality and trust that you will find the 9" UEFA
Grassroots Workshop to be a valuable opportunity for technical exchange, fresh impetus and
discussion. | also take this opportunity to thank the Dutch FA President Michael van Praag
and his dedicated team for their tremendous support in the organisation of the event. My
sincere thanks also go to the grassroots club Rijnsburgse Boys, to the professional club AZ
Alkmaar and to the regional association of the KNVB district West Il for their contributions to
this Pan-European grassroots forum. | wish them and all workshop participants every
success for the future.

" ) |:-"
Gianni Infantino
UEFA General Secretary



Le jour de sa réélection, le 22 mars 2011, a Paris, le Président de
I'UEFA, Michel Platini, a exprimé sa gratitude aux éducateurs et aux
bénévoles, «qui, a travers I'Europe, sont des millions a s’investir par
passion et amour du football». Le Président a également souligné
l'importance de leur role, en rappelant au Congres de I'UEFA que les
responsables du football de base «transmettent des valeurs a nos
enfants et petits-enfants, les éduquent a travers la plus belle école de
la vie qui soit et rendent a leur fagon notre société un peu meilleure».

V=

,ar.,._ En mentionnant spécifiquement le football de base lors d'un

événement aussi important, le Président a montré I'importance de ce
sujet pour 'UEFA. Sa portée ressort également de son intégration dans les valeurs
fondamentales de 'UEFA (valeur n° 5) et de I'évolution continue du Programme de football
de base de 'UEFA. Cette évolution est attestée par la croissance de la Charte du football de
base de I'UEFA et par lintroduction de la Journée du football de base de 'UEFA, deux
questions qui seront abordées a Noordwijk.

Des délégués des 53 associations nationales de I'UEFA se réuniront avec différents experts
du football de base a I'occasion du Workshop du football de base de 'UEFA, & Noordwijk.
Le théme de cet événement, qui est le 9° du genre, est la promotion et le progres, I'objectif
étant d'informer les participants des derniers développements au niveau européen et de
discuter des nouvelles idées et activités qui peuvent étre lancées sur le plan national.

Ce workshop, organisé en collaboration avec I'Association de football des Pays-Bas
(KNVB), comprendra des discussions et des sessions pratiques dans des clubs de football
de base locaux. Plusieurs associations nationales et clubs présenteront des volets
spécifiques de leurs activités de football de base. En outre, cet événement se penchera sur
la promotion du football de base, soulignera le lien essentiel entre le football professionnel et
le football de base, et donnera aux participants des idées pour le développement de
compétences sociales et le recrutement de bénévoles au niveau du football de base.

Je suis convaincu que vous apprécierez I'hospitalité néerlandaise et que le 9° Workshop du
football de base de I'UEFA sera pour vous une excellente plateforme d’échange technique,
de motivation renouvelée et de discussion. Je saisis cette occasion qui m’est offerte pour
remercier Monsieur Michael van Praag, président de la KNVB, et son équipe de leur
précieux soutien dans 'organisation de cet événement. Je remercie également sincerement
le club de football de base Rijnsburgse Boys, le club professionnel AZ Alkmaar, ainsi que
I'association régionale KNVB district Il pour leur contribution a ce forum européen du football
de base. Je leur souhaite, ainsi qu'a tous les participants a ce workshop, beaucoup de
succés dans I'avenir.

Gianni- Infantino
Secrétaire général de TUEFA
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Am Tag seiner Wiederwahl am 22. Marz 2011 in Paris bedankte sich
UEFA-Prasident Michel Platini bei den ,Millionen Trainern und
Ehrenamtlichen in ganz Europa, die aus Leidenschaft und Liebe zum
Fussball wertvolle Arbeit leisten.” Er unterstrich vor den
Kongressdelegierten auch die Bedeutung dieser an der Basis tatigen
Personen: ,Sie vermitteln unseren Kindern und Kindeskindern Werte,
fihren sie durch die schonste aller Lebensschulen und machen
unsere Gesellschaft auf ihre Weise ein bisschen besser.”

V=

Jr\ Die Wurdigung des Breitenfussballs durch den UEFA-Prasidenten bei
dieser so wichtigen Veranstaltung spricht fir den hohen Stellenwert,
den die UEFA dem Breitensport einrdumt. So ist der Breitenfussball auch der flinfte von elf
Grundwerten der UEFA, und das UEFA-Breitenfussball-Programm wird sténdig
weiterentwickelt. Dazu gehodren die immer grosser werdende Mitgliederzahl in der UEFA-
Breitenfussball-Charta und die Einflihrung des UEFA-Breitenfussball-Tages, die in Noordwijk
beide Gesprachsthema sein werden.

Beim 9. UEFA-Breitenfussball-Workshop in Noordwijk werden Delegierte aller 53 UEFA-
Mitgliedsverbande und zahlreiche Breitensport-Experten zusammenkommen. Das Motto der
Veranstaltung lautet ,Férderung und Fortschritt und das Ziel besteht darin, den Teilnehmern
die aktuellen Entwicklungen in Europa naherzubringen und neue Ideen und Aktivitaten fir
den Breitenfussball auf nationaler Ebene zu besprechen.

Das Programm des Workshops, den die UEFA gemeinsam mit dem Niederlandischen
Fussballverband (KNVB) ausrichtet, umfasst unter anderem Diskussionsrunden und
praktische Einheiten bei lokalen Klubs. Diverse Verbande und Vereine werden ihre
Breitenfussball-Aktivitaten vorstellen. Die Férderung des Breitensports wird ebenfalls ein
Thema sein, genauso wie das Zusammenwirken von Profi- und Breitenfussball, und die
Teilnehmer werden neue Ideen fir die Erziehung zu Sozialkompetenz und das Anwerben
ehrenamtlicher Mitarbeiter erhalten.

Ich bin Uberzeugt, dass Sie die niederlandische Gastfreundschaft geniessen und den
9. UEFA-Breitenfussball-Workshop als nitzliche Gelegenheit fiir den gegenseitigen
Austausch und die Entwicklung neuer Ideen in Erinnerung behalten werden. An dieser Stelle
ein grosses Dankeschdn an KNVB-Prasident Michael van Praag und sein engagiertes Team
fur die grossartige Unterstiitzung bei der Organisation des Workshops! Ich méchte auch
dem Breitenfussballverein Rijnsburgse Boys, dem Profiklub AZ Alkmaar sowie dem
Regionalverband von KNVB district West Il fur ihre Beitrage zu dieser gesamteuropaischen
Veranstaltung danken. Ihnen und allen anderen Teilnehmern wiinsche ich fiir die Zukunft
alles Gute.

o

Giann.i Infantino
UEFA-Generalsekretar
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Albania - Albanie - Albanien
Vasillaq Zeri Amateur Directory Specialist

Andorra - Andorre - Andorra
Oscar Sonejee Masand Grassroots Coach

Armenia - Arménie - Armenien
Marina Tashchyan Head of Grassroots Department

Austria - Autriche - Osterreich
Stefan Gogg Head of Grassroots Department

Azerbaijan - Azerbaidjan - Aserbeidschan
Elkhan Asadov Deputy General Secretary

Belarus - Belarus - Belarus
Igor Belov Competitions Department Manager

Belgium - Belgique - Belgien
Marc Marchal Coach Education School Co-ordinator
Jonas Heuts Grassroots Co-ordinator

Bulgaria - Bulgarie - Bulgarien
Borislav Aleksandrov Grassroots Manager

Croatia - Croatie - Kroatien
Dragutin Katalenic Grassroots Manager
Nina Pavlovié¢ Grassroots and Women'’s Football Co-ordinator

Cyprus - Chypre - Zypern
Harris Kyrillou Competitions Department Director

Czech Republic - République tchéque - Tschechische Republik
Michal Blazej Grassroots Manager

Denmark - Danemark - Ddénemark
Steen Jgrgensen Head of Children and Youth Department
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England - Angleterre - England

Ray Berridge Football Development Committee Chairman
Les Howie Head of Grassroots Coaching
Nick Levett National Game Youth and Mini-Soccer

Development Manager

Estonia - Estonie - Estland
Ants Juhvelt Grassroots Manager

Faroe Islands - lles Féroé - Farder-Inseln
Petur S. Simonsen Technical Director

Finland - Finlande - Finnland
Minttu Paavola Grassroots Football Expert

France - France - Frankreich
Patrick Pion National Trainer

Georgia - Géorgie - Georgien
Dimitri Bokeria Head of Grassroots Department

Germany - Allemagne - Deutschland
Klaus Jahn Grassroots Committee Chairman

Greece - Gréce — Griechenland
Charalampos Papadopoulos Marketing Manager

Hungary - Hongrie — Ungarn
Tibor Oze Grassroots Manager
Szilveszter Kovacs Head of Development Youth Football

Iceland - Islande - Island
Gudlaugur Gunnarsson Grassroots Manager

Israel - Israél - Israel

Orit Raz Youth Department Manager

Italy - Italie - Italien

Massimo Tell Head of Youth Technical Area
Franco Ferrari Technical Department Co-ordinator

Kazakhstan - Kazakhstan - Kasachstan
Vladimir Badagov Grassroots Manager

Latvia - Lettonie - Lettland
Aivar Vaivods Grassroots Manager

13



9th UEFA Grassroots Workshop
9e Workshop du football de base de 'UEFA
9. UEFA-Breitenfussball-Workshop

Liechtenstein - Liechtenstein - Liechtenstein
Sandra Schwendener Grassroots Competition Manager

Lithuania - Lituanie - Litauen
Vaidotas Rastenis Grassroots Manager

Luxembourg - Luxembourg - Luxemburg
Marcel Bamberg Grassroots Manager

FYR Macedonia - ARY Macédoine - EJR Mazedonien
Bojan Markovski Head of Grassroots Department

Malta - Malte - Malta
Robert Gatt Technical Director

Moldova - Moldavie — Moldawien
Ghenadie Scurtul Technical Director

Montenegro — Monténégro - Montenegro
Zoran Mijovic Grassroots Manager

Northern Ireland - Irlande du Nord - Nordirland
Lee Carroll Head of Grassroots Department

Norway - Norvége - Norwegen

Alf Hansen Director of Grassroots Football
Hans Finstad Project Manager Grassroots Department
Hoang Phuong Nguyen National Co-ordinator

Poland - Pologne - Polen
Robert Graf Grassroots Department
Tomasz Zabielski Grassroots Department

Portugal - Portugal - Portugal
Arnaldo Cunha Technical Director

Republic of Ireland - République d’Irlande - Republik Irland
Liam McGroarty Grassroots Manager

Romania - Roumanie - Ruméanien
Octavian Mihai Pascu Grassroots Manager Assistant

Russia - Russie - Russland

Anton Zakharov Leading Specialist of Youth and Grassroots
Football
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San Marino - Saint Marin - San Marino
Maurizio Montironi Grassroots Responsible
Emilio Cecchini Grassroots Technical Co-ordinator

Scotland - Ecosse - Schottland
Andrew Gould Head of Regional Development
Donald Gillies Cashback Co-ordinator

Serbia - Serbie — Serbien
Igor Jankovi¢ Head of Grassroots

Slovakia - Slovaquie - Slowakei
Jozef Zahorsky Grassroots Manager

Slovenia - Slovénie — Slowenien
Milo$ Rus Grassroots Director
Rajko Korent Grassroots Coach

Spain - Espagne - Spanien
Gines Melendez Sotos National Coaching School Director

Sweden - Suede - Schweden
Peter Brusvik Grassroots Manager
Kent Nystrém Football Development Administrator

Switzerland - Suisse - Schweiz
Luca Balduzzi Grassroots and Futsal Manager
Raphael Kern Children Football Manager

Turkey - Turquie - Turkei
Serbulent Sengun Grassroots Manager

Ukraine - Ukraine - Ukraine

Volodymyr Rostorguiev Deputy Head of USS Kolos
Wales - Pays de Galles — Wales

Osian Roberts Technical Director

Neil Ward Chief Executive
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/ "’\ 9™ UEFA Grassroots Workshop
’ 11 — 15 April 2011, Noordwijk, Netherlands
". Hotels Van Oranje
BrassTets Workshop Theme: Promotion & Progress
IH|-|.|||I.|-.|-|\.|'

Arrival of UEFA Grassroots Panel members and workshop participants

19:00 Opening Dinner at the Hotel

09:00 Opening Ceremony
Per Ravn Omdal, UEFA Honorary Member & Grassroots Ambassador
Harry Been, KNVB General Secretary

09:30 Workshop Programme — Introduction
Frank Ludolph, UEFA Head of Football Education Services

09:45 UEFA'’s Grassroots Programme 2011
Status and strategy
Andy Roxburgh, UEFA Technical Director

10:45 Break

11:15 KNVB Grassroots Programme
Key aspects
Piet Hubers, Technical Department Manager
Corné Groenendijk, Grassroots Manager
Nico Romeijn, Educational Programme Co-ordinator
Ruud Dokter, National Team Coach Boys U-16
Mirelle van Rijbroek, Football Development Co-ordinator Girls and Women

12:15 Introduction to the Practical Session
Niels Kokmeijer, KNVB Beach Soccer National Coach

12:30 Buffet Lunch
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14:15

14:30

16:00

16:30

17:00

18:00

19:30

Departure to the Practical Session

The Beach Soccer Experience
Niels Kokmeijer, Beach Soccer National Coach
with Go ! Marketing, Sport Events and Projects Company

Return to the Hotel
Break

Top Events & Grassroots Promotional Activities

a) Dublin (UEFA Europa League)

Miriam Malone, FAI Technical Department Manager

b) London (UEFA Champions League)

Jeff Davis, FA National Development Manager

c) Denmark (UEFA European U-21 Championships)

Steen Jorgensen, DBU Head of Children and Youth Department

Close

Dinner hosted by the KNVB

09:00

09:45

10:30

11:00

12:00

12:30

17

Attracting Volunteers
Robin Russell, UEFA Football Development Consultant

Life Skills Education
Mark Milton, Education 4 Peace Chairman

Break

Football for All

A panel discussion with the participation of:

Willi Hink, German FA Football Development Director

Timo Huttunen, Finnish FA Grassroots Director

Otakar Mestek, Czech FA Amateur Football Director

Yevgenyi Stolitenko, Ukrainian FA Head of Organisational Department
hosted by Graham Turner, UEFA Media Officer

Introduction to the Practical Session
Corné Groenendijk, KNVB Grassroots Manager

Buffet Lunch
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14:15 Departure to the Practical Session
14:30 Rijnsburgse Boys and the KNVB, a Total Grassroots Programme
Corné Groenendijk, KNVB Grassroots Manager
16:00 Return to the Hotel
16:30 Break
17:00 Introduction to the Discussion Groups
17:15 Discussion Groups
18:45 Close
19:00 Dinner at the Hotel
09:00 Promoting the Grassroots
Andy Roxburgh, UEFA Technical Director
10:00 Feedback from the Discussion Groups Leaders
hosted by Graham Turner, UEFA Media Officer
10:30 Break
11:00 FIFA Grassroots Activities
Jean-Marie Conz, FIFA Technical Consultant
11:30 The Grassroots Bazaar
a) Project “Schoolball”
Dimitri Bokeria, Georgian FA Head of Grassroots Department
b) My School — My Club: School Football in Serbia
Igor Jankovic, Serbian FA Head of Grassroots Department
c) Disability Football Projects in Turkey
Serbulent Sengun, Turkish FA Grassroots Manager
12:15 Buffet Lunch
14:15 Professional Football & Grassroots |
AZ Alkmaar
Wim van Zwam, National Team Coach Boys U-19 & KNVB Instructor
Aloys Wijnker, Head of Youth Academy, AZ Alkmaar
15:15 Break
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15:45 Professional Football & Grassroots Il
Stig-Ove Sandnes, Managing Director Tromsg Idrettslag

16:15 International Promotions — The Other Dimension from Norway
Per Ravn Omdal, UEFA Honorary Member and Grassroots Ambassador

17:00 Workshop Review and Closing Ceremony

17:30 Close of the Workshop

18:30 Departure for Dinner

20:00 Dinner Hosted by UEFA — Koepelchurch, Amsterdam
Departure of workshop participants

09:00- UEFA Grassroots Panel Meeting

12:00 (for Panel members only)
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9° Workshop du football de base de 'UEFA

»

F ,\ 11 — 15 avril 2011, Noordwijk, Pays-Bas
j Hotels van Oranje

. @

Sk Theme du workshop: promotion et
développement

FmylimLamarr

Arrivée des membres du Panel du football de base de 'UEFA et des
participants au workshop

19h00 Diner d’ouverture a I’hotel

09h00  Cérémonie d’ouverture
Per Ravn Omdal, membre d'honneur de 'UEFA et ambassadeur du
football de base de I'UEFA
Harry Been, secrétaire général de la KNVB

09h30 Programme du workshop: introduction
Frank Ludolph, chef de I'unité Formation technique de 'UEFA

09h45  Programme du football de base de I'UEFA 2011
Situation et stratégie
Andy Roxburgh, directeur technique de 'UEFA

10h45 Pause

11h15 Programme du football de base de la KNVB
Principaux aspects
Piet Hubers, responsable du département technique
Corné Groenendijk, responsable du football de base
Nico Romeijn, coordinateur du programme de formation
Ruud Dokter, entraineur de I'équipe nationale des M16
Mirelle van Rijbroek, coordinatrice du développement du football des
femmes et des jeunes filles

12h15 Introduction ala session pratique
Niels Kokmeijer, entraineur national de football de plage de la KNVB

12h30  Déjeuner buffet
20



14h15

Départ pour la session pratique

14h30  L'expérience du football de plage
Niels Kokmeijer, entraineur national de football de plage de la KNVB
avec Go ! Marketing, événements et projets sportives
16h00  Retour al’hotel
16h30 Pause
17h00  Evénements majeurs et activités visant a promouvoir le football de
base
a) Dublin (UEFA Europa League)
Miriam Malone, responsable du département technique de la FAI
b) Londres (UEFA Champions League)
Jeff Davies, responsable du développement des équipes nationales de la
FA
c) Danemark (Championnat d'Europe des M21)
Steen Jorgensen, chef du département Juniors et enfants de la DBU
18h00  Fin de la 1"journée
19h30  Diner organisé par la KNVB
09h00  Attirer des bénévoles
Robin Russell, consultant Développement du football de I'UEFA
09h45  Formation en compétences de vie
Mark Milton, président de Education 4 Peace
10h30 Pause
11h00  Football pour tous

21

Une discussion en panel avec la participation de:

Willi Hink, directeur Développement du football de la Fédération
allemande de football

Timo Huttunen, directeur Football de base de I'Association finlandaise de
football

Otakar Mestek, directeur Football amateur de I'Association de football de
la République tchéque

Yevgenyi Stolitenko, chef du département Organisation de la Fédération
ukrainienne de football

animée par Graham Turner, service des médias de 'UEFA
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12h00 Introduction ala session pratique
Corné Groenendijk, responsable du football de base de la KNVB
12h30  Déjeuner buffet
14h15  Départ pour la session pratique
14h30 Rijnsburgse Boys et le KNVB, un programme de Football de base
té);?rllé Groenendijk, Manager Football de base de la KNVB
16h00  Retour aI'hotel
16h30  Pause
17h00  Introduction aux groupes de discussion
17h15  Groupes de discussion
18h45  Fin de la 2°journée
19h00  Diner al’h6tel
09h00  Promouvoir le football de base
Andy Roxburgh, directeur technique de 'UEFA
10h00  Compte rendu des chefs des groupes de discussion
animée par Graham Turner, service des médias de 'UEFA
10h30 Pause
11h00  Activités de football de base de la FIFA
Jean-Marie Conz, consultant technique de la FIFA
11h30 Les multiples activités du football de base

a) Projet «Schoolball»

Dimitri Bokeria, chef du département Football de base de la Fédération
de football de Géorgie

b) Mon école — mon club : football scolaire en Serbie

Igor Jankovic, chef du département Football de base de la Fédération
serbe de football

c) Projets pour personnes handicapées en Turquie

Serbulent Sengun, responsable Football de base de I'Association turque
de football
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12h15

Déjeuner buffet

14h15  Football professionnel et football de base |
AZ Alkmaar
Wim van Zwam, entraineur de I'équipe national des M19 & instructeur de
la KNVB
Aloys Wijnker, chef de I'académie des jeunes, AZ Alkmaar

15h15 Pause

15h45  Football professionnel et football de base Il
Stig-Ove Sandnes, directeur général de Tromsg |drettslag

16h15 Promotions internationales: I'autre dimension de la Norvege
Per Ravn Omdal, membre d'honneur de 'UEFA et ambassadeur du
football de base

17h00  Bilan du workshop et cérémonie de cléture

17h30  Fin du workshop

18h30  Départ pour le diner

20h00  Diner organisé par I'UEFA (église Koepel a Amsterdam)
Départ des participants au workshop

09h00- Séance du Panel du football de base de 'UEFA

12h00  (pour les membres du Panel seulement)
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9th UEFA Grassroots Workshop
9e Workshop du football de base de 'UEFA
9. UEFA-Breitenfussball-Workshop

l\ 9. UEFA-Breitenfussball-Workshop
' 4 11. - 15. April 2011, Noordwijk, Niederlande
rs Hotels Van Oranje

.

AE3 Thema des Workshops: Forderung und
M Fortschritt

Ankunft der Mitglieder des UEFA-Ausschusses fiir Breitenfussball und der
Workshop-Teilnehmer

19:00 Eréffnungsabendessen im Hotel

09:00 Eréffnungszeremonie
Per Ravn Omdal, Ehrenmitglied der UEFA und UEFA-Breitenfussball-
Botschafter
Harry Been, KNVB-Generalsekretar

09:30 Workshop-Programm — Einfihrung
Frank Ludolph, Leiter Fussballausbildung der UEFA

09:45 UEFA-Breitenfussball-Programm 2011
Status und Strategie
Andy Roxburgh, Technischer Direktor der UEFA

10:45 Pause

11:15 KNVB-Breitenfussball-Programm
Wichtigste Aspekte
Piet Hubers, Manager der Technischen Abteilung
Corné Groenendijk, Manager Breitenfussball
Nico Romeijn, Koordinator Ausbildungsprogramm
Ruud Dokter, U16-Nationaltrainer
Mirelle van Rijbroek, Koordinatorin Madchen- und
Frauenfussballentwicklung

12:15 Einfihrung zur praktischen Einheit
Niels Kokmeijer, Beach-Soccer-Nationaltrainer des KNVB

12:30 Mittagsbuffet
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14:15 Abfahrt zur praktischen Einheit

14:30 Die Beach-Soccer-Erfahrung
Niels Kokmeijer, Beach-Soccer-Nationaltrainer des KNVB
mit Go ! Marketing, Sportsanlasse und -projekte

16:00 Ruckfahrt zum Hotel

16:30 Pause

17:00 Grosse Events mit Breitenfussball-Aktivitaten
a) Dublin (UEFA Europa League)
Miriam Malone, Managerin der technischen Abteilung des Irischen
Fussballverbands
b) London (UEFA Champions League)
Jeff Davis, Manager Fussballentwicklung des Englischen
Fussballverbands
c) Danemark (UEFA-U21-Europameisterschaft)
Steen Jorgensen, Leiter der Abteilung Kinder- und Juniorenfussball des
Danischen Fussballverbands

18:00 Ende

19:30 Abendessen des KNVB

09:00 Anwerben ehrenamtlicher Mitarbeiter
Robin Russell, UEFA-Berater Fussballentwicklung

09:45 Erziehung zu Sozialkompetenz
Mark Milton, Vorsitzender von ,Education 4 Peace”

10:30 Pause

11:00 Fussball fur alle
Podiumsgesprach mit Beteiligung von:
Willi Hink, Direktor Fussballentwicklung des Deutschen Fussball-Bundes
Timo Huttunen, Leiter Breitenfussball des Finnischen Fussballverbands
Otakar Mestek, Leiter Amateurfussball des Tschechischen
Fussballverbands
Yevgenyi Stolitenko, Leiter der Abteilung Organisation des Ukrainischen
Fussballverbands
unter der Leitung von Graham Turner, UEFA-Medienabteilung

12:00 Einfihrung zur praktischen Einheit
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9th UEFA Grassroots Workshop
9e Workshop du football de base de 'UEFA
9. UEFA-Breitenfussball-Workshop

12:30 Mittagsbuffet
14:15 Abfahrt zur praktischen Einheit
14:30 Rijnsburgse Boys und der KNVB, ein totales Breitenfussball-
Programm
Corné Groenendijk, Grassroots Manager des KNVB
16:00 Ruckfahrt zum Hotel
16:30 Pause
17:00 Einfihrung zu den Gruppendiskussionen
17:15 Gruppendiskussionen
18:45 Ende
19:00 Abendessen im Hotel
09:00 Breitenfussballférderung
Andy Roxburgh, Technischer Direktor der UEFA
10:00 Feedback von den Leitern der Gruppendiskussionen
unter der Leitung von Graham Turner, UEFA-Medienabteilung
10:30 Pause
11:00 Breitenfussballaktivitaten der FIFA
Jean-Marie Conz, Technischer Berater der FIFA
11:30 Der Breitenfussball-Basar
a) Projekt ,, Schoolball”
Dimitri Bokeria, Leiter Breitenfussballabteilung des Georgischen
Fussballverbands
b) Meine Schule — mein Klub: Schulfussball in Serbien
Igor Jankovic, Leiter Breitenfussballabteilung des Serbischen
Fussballverbands
c) Behindertenprojekte in der Turkei
Serbulent Sengun, Breitenfussballmanager des Turkischen
Fussballverbands
12:15 Mittagsbuffet
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14:15 Profifussball und Breitenfussball |
AZ Alkmaar
Wim van Zwam, U19-Nationaltrainer & Instruktor des KNVB
Aloys Wijnker, Leiter der Juniorenakademie, AZ Alkmaar
15:15 Pause
15:45 Profifussball und Breitenfussball Il
Stig-Ove Sandnes, Leitender Direktor von Tromsg Idrettslag
16:15 Internationale Promotion — , Die andere Dimension* aus Norwegen
Per Ravn Omdal, Ehrenmitglied der UEFA und UEFA-Breitenfussball-
Botschafter
17:00 Zusammenfassung des Workshops und Abschlusszeremonie
17:30 Ende des Workshops
18:30 Abfahrt zum Abendessen
20:00 Abendessen der UEFA — Koepel-Kirche, Amsterdam
Abreise der Workshop-Teilnehmer
09:00- Sitzung des UEFA-Ausschusses fiur Breitenfussball
12:00 (nur fur Ausschuss-Mitglieder)
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9th UEFA Grassroots Workshop
9e Workshop du football de base de 'UEFA
9. UEFA-Breitenfussball-Workshop

Transport between the airport and the hotel
Local transport will be organised according to your flight details.

Check-in and check-out

Check-in is from 14:00 onwards.

Please check-out of your room by 12:00 on the day of departure. If requested, your
luggage can be stored at reception.

Meals
All meals will be served in the hotel restaurant “De Orangerie”. Breakfast starts at
07:00.

Name badge
Wearing your personal name badge at all times during the day will allow you to be
easily identified.

Dress code
During the day:  adidas equipment
KNVB dinner: casual dress

UEFA dinner: elegant attire

Travel costs
Please hand in the completed refund form for your flight (sent out with the circular
letter) and a copy of your ticket/invoice to the UEFA office on site.

Personal expenses
Minibar, private telephone calls, laundry, etc. must be settled directly with the hotel
before departure.

Gym
The gym and swimming pool are available to you free of charge. They are open from
07:00 — 23:00 hours.

Internet Access

Wireless access is available anywhere in the public areas of the hotel. From your
room, you will be able to access internet by cable. Vouchers for different durations
can be purchased directly at reception. In addition, two computers are at your
disposal in the hotel business centre, free of charge.

Parking

UEFA will be responsible for all parking related costs. Please take your parking ticket
to reception and mention that you are a workshop participant.
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Transports entre I'aéroport et I'hdtel
Les transports locaux seront organisés selon les détails de vos vols.

Check-in et check-out a I'hotel

Le check-in peut s’effectuer a partir de 14h00.

Veuillez libérer votre chambre avant 12h00 le jour de votre départ. Si nécessaire,
vos bagages peuvent étre consignés a la réception.

Repas
Tous les repas seront servis au restaurant « De Orangerie». Le petit déjeuner est
disponible a partir de 07h00.

Badge a votre nom
Le fait de porter votre badge en tout temps pendant la journée vous permettra d’étre
identifié facilement.

Tenue vestimentaire

La journée : équipement adidas
Diner de la KNVB : tenue décontractée
Diner de 'UEFA : tenue élégante

Frais de voyage

Veuillez remettre le formulaire de remboursement (envoyé avec la lettre circulaire)
pour votre vol, ainsi qu'une copie de votre billet d’avion/facture, au bureau de
'UEFA.

Dépenses personnelles
Les dépenses personnelles (minibar, appels privés, blanchisserie, etc.) doivent étre
réglées directement a I'hétel avant votre départ.

Salle de fitness
La salle de fitness et la piscine sont accessibles gratuitement. Elles sont ouvertes de
07h00 a 23h00.

Acceés Internet

L’acces Internet sans fil est disponible dans tous les espaces publiques de I'hétel.
Dans votre chambre, internet est accessible via le cable. Des bons pour différentes
durées peuvent étre achetés directement a la réception. En outre, deux ordinateurs
sont a disposition dans le business centre de I'hbtel, gratuitement.

Parking
L’'UEFA prendra en charge tous les frais de parking. Veuillez présenter votre coupon
de parking a la réception et indiquer que vous avez participé au workshop.
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9th UEFA Grassroots Workshop
9e Workshop du football de base de 'UEFA
9. UEFA-Breitenfussball-Workshop

Transport zwischen Flughafen und Hotel
Der lokale Transport wird entsprechend lhrer Flugdetails organisiert.

Check-in und Check-out

Der Check-in beginnt um 14.00 Uhr.

Bitte verlassen Sie am Tag der Abreise lhr Zimmer bis spéatestens 12.00 Uhr. lhr
Gepack kann bei Bedarf am Empfang aufbewahrt werden.

Mabhlzeiten
Samtliche Mahlzeiten werden im Restaurant ,De Orangerie* serviert. Das Frihstiick
ist ab 07.00 Uhr erhaltlich.

Namensschild
Dank lhres personlichen Namensschildes kénnen Sie jederzeit problemlos erkannt
werden.

Kleiderordnung

Tagsuber: adidas-Ausristung
KNVB-Abendessen: informelle Kleidung
UEFA-Dinner: elegante Kleidung

Reisekosten

Bitte geben Sie das ausgefiilite Riickerstattungsformular fir lhren Flug, das Sie mit
dem Rundschreiben erhalten haben, mitsamt einer Kopie Ihres Tickets/Rechnung im
Biro der UEFA ab.

Persdnliche Ausgaben
Kosten fiir Minibar, private Anrufe, Wascheservice usw. sind direkt im Hotel vor der
Abreise zu begleichen.

Fitnessraum
Der Fitnessraum und das Schwimmbad kénnen kostenlos benutzt werden. Sie sind
von 07.00-23.00 Uhr gedffnet.

Internet

Alle offentlichen Bereiche des Hotels sind mit WLAN ausgestattet. In Ihrem Zimmer
ist Internet Uber Kabel empfangbar. Voucher fir unterschiedliche Zugriffsdauer
kénnen direkt am Hotelempfang gekauft werden. Ausserdem stehen im Business-
Center zwei Computer kostenlos zu lhrer Verfligung.

Parkplatze
Die UEFA Ubernimmt samtliche Parkgebiihren. Bitte geben Sie lhren Parkschein mit
der Erklarung, dass Sie am Workshop teilnehmen, beim Empfang ab.
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VI:
VII:
VIII:
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5-8 July 1999

20 - 22 March 2000

3 - 7 December 2001

30 June — 3 July 2003
18 - 22 October 2004
14 - 17 March 2006

2 - 5 April 2007

16 - 20 March 2009

Manchester, England (Fun Football Leaders)
Nyon, Switzerland (Administrative Seminar)
Limassol, Cyprus

Florence, Italy

Oslo, Norway

Nyon, Switzerland

Helsinki, Finland

Hamburg, Germany



9th UEFA Grassroots Workshop
9e Workshop du football de base de 'UEFA
9. UEFA-Breitenfussball-Workshop

The UEFA Grassroots Day 2011 will take place on May 25. Further information on:
http://www.uefa.com/trainingground/grassroots

La journée du football de base de I'UEFA 2011 aura lieu le 25 mai. Plus
d’'informations sur:
http://fr.uefa.com/trainingground/grassroots

Der UEFA-BreitenfuBball-Tag 2011 wird am 25. Mai stattfinden. Mehr Informationen
auf:
http://de.uefa.com/trainingground/grassroots

UEFA
Grassroots
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