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qui met une fois de plus en lumiére les développements du football interclubs européen dans le domaine financier et dans
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du football interclubs européen, dont la totalité des #0bs de premiere division affiche pour la premiéere fois un
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acquisitions de clubs par des investisseurs étrangers.
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temps. leurs stratégies et leurs modéles commerciaux a cet environnement en rapide mutation, une

c o Gl t sléb dixié s diti S détail démarche a la fois difficile et douloureuse pour ce qui reste un jeu assez traditionnel. Les futures _ -
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quelquesunes des principales tendances observées durant cette décennie, avant de nous pencher
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derniéres années englobe clairement deux périodes distinctes année2008 42011, qui ont suivi Q! 9Cc! Si Sy NXpe&&sioas uleurest likz®n drt élargi son horizon a différents
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Le football professionnel en Europe est un écosystéeme unique, dans lequel les clubs se regroupent en plus de Twitter et Facebook.

en championnats et partagent des intéréts communs. Cette solide pyramide contribue a rendre le -
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de sortir de la récession planétaire de 2008 et 2009 en nettement meilleure forme que la plupart des AGNY GS3IAdzSE €S / SYyiNB RS NBOKSNOKS Si RUL Yy
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division de 3% par an entr2008 et2011. La situation est cependant moins stable au niveau des savoirfaire technique requis et les connaissances approfondies du paysage footballistique. Ce cen
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d'une réglementation, qui a aidé les clubs a professionnaliser leur approche et a gérer leurs colts, a clubs et de responsables nationaux de I'octroi de licence, ainsi que de nombreux collegues, a qui
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football ne sera jamais entierement imperméable aux tendances extérieures. La technologie ne

cesse de renforcer la polarisation entre lesantis» et les daissés pour compte, les ressources

étant désormais concentrées entre quelques mains. Alors que les recettes TV sont accaparées par les
principaux championnats, les plus grands clubs se taillent la part du lion dans les recettes
commerciales et de sponsoring.

Chef Centre de recherche et d'analyse et recherches analytiques

RQdzy'S LI NI LIk NDS | dzahaty adizh i i i a0 Scizys Na did FeS/ SR Side ALDMEBSa FFEG8 FY2SaRIG HITA) o~
IiRAGY&ES WSiYS NB&A RSp t AR 8d2 TAQY RQAldzyXB SNBE NARA&ljdzS RQ$SO2f dzSNI aSyaAo- =
A ——

‘T



N *0"' ‘f ™ - - i 5 o
Salaires. - .
’ LY

RGBS de T Hig Frais

e =
el -




Avant -
propos
Introduction

Comparaison sur dix ans du football interclubs européen

CHAPITRE Compétitions nationales et gouvernance

Calendrier des compétitions européennes de premiere division 13
Formules des championnats et récents changements en Europel6

Organisation du championnat national de premiéere division 17

CHAPITRE ‘ Salaires
Croissance des salaires 71
Niveaux des salaires 72
Ratios des salaires 74

ws 3t Sa SG NBAaGNAOGAZ2Yya LI2NIFYH adzNJ f QSEAIAOGAEAGS RIya fSa O02YLISGAGAZY A
nationales :

CHAPITRE ‘ Activités de transfert
Propriété des clubs européens 28 Dépenses de transfert mondiales 78
Afflux de propriétaires étrangers durant la derniere décennie 26 Dépenses de transfert européennes 80
Propriété croisée 28 Concentration des dépenses de transfert
Clubs cotés en bourse 29 Impact des activités de transfert

CHAPITRE Frais doéexploitation 8

Projets de stades en Europe 81

Calendrier des projets de stades européens

34

‘ : i Progression des codts d'exploitation
Heleln AL Niveaux des codts d'exploitation
¢SYyRI yoSa Sy YenEargphs RQlI TFt dd6y OS

39

Taux de popularité dans les médias sociaux

CHAPITRE ‘ Sponsoring des clubs

CkoNRXOL Y
{ SO SdzN&
t NE@Syl yo

U» 0« Q¢
0

CHAPITRE ‘ Recettes des clubs

Croissance des recettes des clubs européens
Niveaux des recettes des clubs européens
Recettes de diffusion

wS08iiSa LINROSYlyd RS
Recettes de billetterie

Recettes commerciales et de sponsoring

48
54
56

' 9Cl60

62
66

CHAPITRE ‘ effective

Rentabilité sous  -jacente et rentabilité

0 0o 0

Evolution de la rentabilité
2 v Rentabilité affed@& Y I Af £ 20

CHAPITRE Bilans

Niveaux des bilans
Type de propriété des stades européens et investissement
Valeur des transferts dans le bilan

Endettement net
Fonds propres nets des clubs
Annexe

92

93
96

F3gSyRIIPATAS Sa R@@desNR YAl GA2y 2 dza

105

106
107
111
1LiLe
116
117




Rapport de benchmarking sur la procédure d'octroi de licence aux ohtascice financie2017

DIX ANS

Hausse constante des recettes des clubs

Le football interclubs est résistant et florissarms recettes ont cri chaque
'Yy SS R Bludavet ank grdgression moyenneti entre 2008 et
2017 et une hausse des recettes record en 2017.

Meilleure répartition des recettes de TV
centralisées entre les championnats

La majorité des championnats (14dufom 0 RA & L2 A4Sy RQdzyS

équitable des recettes TV centraliséesrem m 1T 1lj dz8 OS |j dzQ
2008, avec une baisse de % & 2,4x du ratio moyen entre le premier club
Si t8 Oftdzdo YSRAlFLYy® [QLGFEAS SiG ¢
individuels par une vente collective, seuls Chypre et le Portugal
commercialisent encore leurs droits individuellement.

Fossé entre les tout grands clubs, les

grands clubs et le reste
Les 2Clubs de la Premier League ont amélioré leurs recettes TV de
EURL,8milliard par rapport 2008, les 7&lubs des cing autres grands

OKF YLIA 2y Yl Ga RQdzyl6ifidid et les 60duztegant® S 9
RS& YI NDKSa ¢+ LJ dz&a Y2 R 3@iifichs. RQdzy

Primauté du rayonnement mondial sur la

taille

Quelle que soit la taille du marché TV, les douze clubs au rayonnement
mondial le plus important ont plus que triplé leurs recettes commerciales et
desponsoringdepuis nny s Sy &AQl NNR3ISHy(d t SdzE
EURL,6milliard, contre moins de EURmilliard pour les 70@lubs de

premiére division restants.

Explosion des primes de |686U
recettes de transfert

IZIDD Jft dgasSa NBOSGiSa SyaNry3assSa LI N f£Sa Ofd
At a LIS A SdixiansS¥les recettes de transfert ont plus que doublé, marquant une
croissance plus forte que les recettes de diffusion nationale, les recettes de

Q9&LN Iy S | &l ysponshddiydtlesiredefes tofnmerdms/ i NI G &

Soutien les jours de matches
Si les supporters présents les jours de matches restent le pouls de la plupa[t

RSa Otdwas (I LINI RSa NBOSG(Sa RS

NBEOSGGSa yQl 0OSaax%ed0odareedRE LI &4

I'f Odzydz S RS 9! w
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DIX ANS

Des salaires toujours en hausse, mais plus

équilibrés

Le ratio de 61,36 entre salaires et recettes actuellement affiché par les clubs
européens est le plus bas jamais enregistré, et fait suite a trois ans de baisse
consécutive.

Dépenses de transfert
Aprés avoir pratiquement stagné au méme niveal268 82014, les
dépenses de transfert ont doublé entre 2014 et 2017.

Montants des transferts o
[QAYTFELGA2Yy RS&a Y2yilyldnwbaaadNayaT
répercutée sur tous les secteurs du marché des transferts, mais les prix des

« superstars> augmentent actuellement moins rapidement que ceux des
niveaux intermédiaire et inférieur du marché.

Rentabilité

[ QS&a0FfF RS RSa O2Hita RSa Ofdzowa 037
des pertes des clubs, de EBBOmillions en2008 a EUR, 7 milliard
enHamMM® / S& LISNISa 2yd NBOdA $S OKI |
LX & FTAYylIyOASNE tSa Otdzoa RS LINB
EURB00millions de bénéfices cumulés.

Amélioration des bilans

Les fonds propres nets des clubs ont quadruplé, de E&Rilliard

en 2008 a EUR,7milliards en2017, méme si, dans I&s 55pays, les
passifs des clubs excédent toujours les actifs.

R®duction de | 6endett emen§
& BeNafiGeitre Rrifletidafert net et recettes a sensiblement baissé, passan
de 63% en2008 a 3446 en2017.
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DIX ANS

Réduction de la taille des premieres
divisions

Durant cette derniére décennie, le nombre de clubs de premiére division a
diminuéde72& TtmMnZ YI f 3INB

y2dz8Stt Sa aaz2Onl mibrghtar etteXosowB a RS

Multiplication des championnats dotés

d'une aprés -saison

Durant ces dix derniéres années, le nombre de championnats appliquant
une formule avec subdivision des clubs a plus que doublé, passant de
8a18.

Propriétaires étrangers de 22 nationalités

différentes
Durant cette derniére décennie, 4fvestisseurs étrangers ont acquis des
participations majoritaires dans des clubs européens de premiére division.

f QF NNA $SS  RdzNI yu

Record ddaffluence nationa

FNBdSyhaldazy SyNBIAZGNBS fQly
an YAfftA2ya RS aLISOGF (DHNES &2A0
LISNA2RS RS RSdzE

Développement généralisé des stades
Les clubs et associations de&8/s ont réalisé au moins un important projet
de stade au cours de cette décennie.

Tendance a la hausse du nombre de projets

de stades

Depuisi nnps tSa Oftdzoma Si aaz20AldA2ya
neufs, en ont reconstruit 16 autres et ont effectué des travaux de rénovation
majeurs dans 48ites.
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DIX PROCHAINES ANNEES |

Plus de transparence dans les finances

des clubs

DNNOS t tQSEGSyarz2y RS&E ONRGSNBaE R RODSEAYSYORS LZ iz (Sya Ldbtdeo & LANE T 2
premiére division devront publier leurs résultats financiers sur leur développement des joueurs juniors approuveés par les clubs devrait
AA0S 2806 ftQFYyySS LINROKFAYST | LIz yi Y a A fatilfedila @MApRRidE du foBtiSall jAn®idanS les futurs rapports.
publication pour accroitre la transparence du football interclubs et

contraindre les intendants des clubs (a savoir les propriétaires et les

directeurs) a rendre des comptes.

Systémes de développement des
joueurs juniors au sein des clubs

Installations ddentra’ nem
Anfrelstfustares dz&  Of dzo & i
. Siles stades constituent un élément important du_paysage

U Qobtbaliistighe? Bifubs Yapddrts Yhidgrehort %galé)nﬁéHt %FN‘E
O2YLI NI Aaz2y RS& Ayaidlttlriaazya
infrastructures des clubs.

Développement du football féminin

[ S8 y2dzoSt dzE ONAGSNBA RQ20OGNBA RS
LJ- NI A OA LIR 2 i SiZiefnpidn® L@dgue devraient nous
LISNXYSGGNB RQAYOf dzNB S RS 02YLI NBNJ
rapports.
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Calendriers des compétitions européennes de premiere division Rapport de benchmarking sur la procédure d'octroi de licence aux ciutescice financie2017
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La d U I'ee d eS anSGS d e m | = championnats. Cette année, ce premier chapitre se concentre tout particulierement sur

saison va de zéro a 87 jours RAFTFSNBYOSa REya tS8a RA&LRAAGAZYA Sy YI §
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Alors que prées de la moitié des championnats nationaux compte une pauses#éson de

LX dz& RQdzy Y2A&XI RAE OKIYLAZ2YYlGa RS LINBYASNE
180K YLA 2y Yl (& I '

Pauses de misaison

Pt

NBatlyda 2yt RSa LI dzasSa ¢

les calendriers nationaux, les formules des compétitions de premiére division et les

A S N
RFEGHyGlr3S &adNJ £ Sa arrazya yria2yIr2018e f Sa N
f QKA /DSWNE Mp0  |j dzS & dzRO1Z. QSESNDAOS FTAYIl yOASNI

Calendrier des saisons

I dzO0dzy $ LI dzasSo [ $a

l Aucune pause
W Pause courte
Il Pause moyenne

Hl Pause longue
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Dates de début de saison des compétitions européennes de premiéere division Chapitrel : Compétitions nationales et gouvernance

Seuls sept championnats nationaux
commencent et se terminent le méme
jour de la semaine

Dates de début de saison : compétitions hivernales

14.07 21.07 28,07 04.08 11.08 18.08 25,08 15.09 22.09
0=ttt om0 D=ttt om0 om0 Dt =m0 om0 oo Dttt o et o
—_ [ Il
Dim.
=i — ) ] C
Sam. [+ Lo ’Z‘ E1 ] =
== =
L — N
am ml 1 —_—— [ ¢ | -+El e = 3

Ven. [ == (Hic ] q
Le vendredi est de plus en plus utilisé comme jour de début de saison Dates de début de saison : compétitions estivales
1 QSat £S5 OKEYLMA2YyylLEid ANIFYyRFAA R§7.4628 t NBXASNI 5 Aq@hRA2Y dodsd | 31,03 07.04 28,04
R2yysS &S 02dz) RQSy20Ben dBardnt & A & 2 gfeSisletediigieSs P ® P - -@o— —
le vendredi 16évrier. Plus de la moitié des championnats - Il
(28sur54) a ainsi choisi de lancer cette derniere saison le y =
vendredi, alors que 1@nt opté pour le samedi et les neuf Dim. ] -
autres pour le dimanche. =

= — +
Sam.
il + | =
Ven.

APERCU



Dates de fin de saison des compétitions européennes de premiere division Rapport de benchmarking sur la procédure d'octroi de licence aux ciutescice financie2017

Les saisons durent entre 155et 317jours

[ LX dzAa O2dz2NIIS alA&az2y RS OKIYLA2YyyYyl G ylI (jpesysoitseuraent OSt £ S RS t QL&fIYRST I gS0 dzyS RdaNBS G2
OAYl Y2A&00 " tQFdzZiNB SEGNBYAGSZ fSa OKlovi@oRyhyeuplds RFy2Aa% odzf 31 NB Sd NRdzYF Ay aQSGSyRSyd
RS RAE Y2Aa00 [S& OKIYLAZ2YyYylLGa ylIiA2yldZE RQ! N¥SYASE RS DAONIfGFNI SG RS f1 wSLldzof AljdzS RQ
compétitions qui ne disputent pas leurs derniers matchesun wigkR >~ Y| Aad dzy 2SdzRA Rl ya S OFa RS t Q! NYSyAaAS Si dzy

vendredi pour les deux autres.

27,04 04.05 11.05 18.05 25,05 01.06 25,08
—oCo—o—o—o—o—~o—o—o—o—o—o<o—o—<—o—o—~O~o—o—o—o—o—X~o——o—o—~—o~o—o—o—o—o—o~o——
| = B-- . =11 _
== - Dim
|
_ [ 5 |
Sam.
[ S
Autre Durée des championnats nationaux
29,09 27,10 10.11 24.11 01.12
—e @~ O O D —— Hl Moins de huit mois
<] -l 1]
-"- _— n . B Entre huit et neuf mois
= Dim.
B Entre neuf et dix mois
e - = [« |
+ (L Sam. M Plus de dix mois
il
Autre
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Formules des championnats et récents changements en Europe

Chapitrel : Compétitions nationales et gouvernance

La tendance aux formules de championnats créatives se poursuit,
avec des changements dans six championnats cette saison

Nombre de clubs en premiére division

APERCU

ENG, ESP, FRA, ITA

GER, NED, POR, TUR

BEL, BLR, CZE, GRE, NOR,
POL, RUS, SRB, SWE

SMR

BUL, DEN, ISR, LUX, MLT,
ROU

AUT, BIH, CYP, FIN, HUN, IS
KAZ, KOS, NIR, SCO, SVK,
UKR, WAL

ALB, CRO, EST, FRO, GEO,
IRL, MKD, MNE, SUI, SVN

ARM

AND, AZE, LTU, LVA, MDA

|
|
|

Le nombre de clubs reste relativement stable Formule de base des compétitions nationales de premiére division

Le nombre total des équipes européennes de premiére division a Subdivision en
diminué d'une unité lors de la sais@018/19, passant de 714710, ce deux et deux (11)
qui souligne la stabilité du football européen de premiére division.

Deux tours (16) Quatre tours (13

Six championnats ont modifié leur formule cette saison

BLR ISL NOR

Pour la saiso2018/19, six pays ont opéré des changements dans la ALB LVA

FENNAA S RS SdNJ O2YLISGAGAZY yh i ASKASRISISIT) NSNS ARK MDA N
est le seul pays a accroitre le nombre de ses équipes a ceniveau, FRA MLT SWE BIH SVK JVAS MKD 3
ulbyRAa ljdzS / KeLNBz I az2tRIGAS S SER  WED e BUL UKR 'C_RO ’\:NE 5 Rd
2dza® [ Sa LINBYASNBa RAGA&AAZ2Yy A RQUNHZGERE CYP WAL 126 £ K} OK3s
2y ljddhyd t SttSa LI aas RQdzyS &t DEN GEO - SV dzNE

formule avec subdivision des clubs, dans le cadre de laquelle les clubs IRL

sont répartis en deux groupes a la-saiison.

Les subdivisions en cours de saison sont de plus en plus répandues Subdivision en Subdivision
deux et un (3) Subdivision
Désormais, 18hampionnats appliquent une formule avec subdivision deuxetun(3 en trois et un (2)

des clubs a la rgaison. Ce modéle est de plus en plus répandu, mémehdivision en
si les championnats les mieux connus qui sont suivis dans le mondejuatre et un (1)
entier tendent toujours a appliquer la formule traditionnelle en deux y
tours. (

Le nombre des clubs a reculé au fil des ans

Durant cette derniére décennie, le nombre de clubs de premiére

division abaissé de 728 TmnZ Yt IANB t QF NNAOSS
RSdzE y2dz0SttSa | 4a20AFGA2y& YSYON
Kosovo). Dans le méme temps, le nombre de championnats appliquant
une formule avec subdivision des clubs a plus que doublé, passant
de8a18.
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N R0 ¥4 {QlF3raalyidi RS fQ2NHlIyAaliGAz2y RS&a OKIFIYLAZY
P reS d e Ia. m O Itl e d eS sont répartis en quatre catégoriegi) les pays ou les championnats sont entierement

. F LIk NJ f QL TFaPAMING X By )r_.lll BRm2wIGt § 1+ f A3dzS
soit fles d @yn rciau 30|t uc drier (m es fléiix)es pa: Q F

C h a m p I O n n a t S d e Ilgu est ﬁ}rgee esdr0|t;|com ercialXx et du ca nd |v)IspaysoUgigut C
OKIFI NBSS RS&a RNERAGA O2YYSNDAI BEXD Hd ONDEASI

par les associations nationales I es aestons ascpinaies)

Organisation du championnat national de premiére division*

. ) Les droits commerciaux ou le calendrier des matches sont confiés a la ligue
Ligue chargée

Association nationale Soit des droits vdzZl GNB LI &a RA&LIR&SYy(d RUdzy'S fA3dsS asSLl NBS
assumant | 6en AT St Gl RNBAGA O2YYSNDAldZE RS 1 O02YLSdAdAz2y e [+
Cenpocsabilis 0y calendrier des matches (5) R2yd fl fA3dzS Sad OKFINHSS Rdz OF f SYRNASNI RS

ALB FRO MKD ESP commerciaux.
AND GEO MLT LTU

/-|\3|T£|A ,.?Llji] '\Nﬂgg NED Les droits commerciaux et le calendrier des matches sont confiés a la ligue

BLR IRL SMR 28 5Eya € LXd) NI RSa LI &a O2YLIEyd doyedtciaké@dzsS |8

BUL ISL SVN SWE RS ISNBNIL (1 T2ha (S& RNEAGE O2vySH SR dzE S\

CRO KOS TUR Liaue chargée des yrir2yrt$s 31NRS tF NBalRyaloAtArds RSa f[dSaidaz

CYP LUX WAL droits commerciaux

EST MDA et du calendrier des '\
matches (17) La plupart des aspects est confiée a la ligue \

AZE ISR ROU
BEL ITA RUS
DEN KAZ SCO
ENG LVA SVK
FIN POL UKR
GER POR

Il'y a six pays ol la responsabilité de la ligue vR &f + RS t Q2NBI yAal dA2y RSa
R dz @I'fSYRf}lJ\SNJ RSéHYP GOKSad 5 ya j
GFyRAAZ ljdzS tQFaaz2OAl A2y YEGAR2YL

NH

O2yGNI ANB fI €A3dS ljdza &S OKI

-~JMB<I DN<ODJI! ?@N! >C<HKDJI | <ON! @NO! M@NOY @ NO<=G@! -
Actuellement, 28JF €4 &2y 3 R23GS&4 RQdzyS tA3dzS asSLI NBSo /S
depuisi nmnz Sy RSLAG RS [jdzStljdzSa OKFy3aSySyida RIya
République tchéque et Israél ont mis en place des ligues chargées de certains aspects du
championnat national de premiére division, alors que dans deux autres pays, la ligue est revenue
RIya tS IANRY RS tQlFlaaz20Al A2y ylLidAz2yltSo

S
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Il'y a deux ans, ce rapport brossait pour la premiére fois un large tableau des pratiques actuelles en matiére ¢
limitation des effectifs, de restriction des préts et de réglementation de la nationalité. Les quatre pagessci

Un nombre croissant
A LLINR LR ASYH dzyS YAaasS b 22dz2NJ RSa R2yysSSa NBfFiAoSa
d OaAsS S O Clltsa i$L|]I- NEBEY3yHa yriaazytrdE RQ20GNRBA RS tAOSyOS RI
f

) ) ) Ql9C! & /SGGS | Olidzr t Aal A2y AftdzaGNB dzyS F2iAa& R
nationales limite les

le football interclubs européen. Les analyses révélent que si la limitation des effectifs dans des compétitions
préts

sont peu nombreux.
Schéma des limitations des préts dans les
championnats de premiére division

Limitation du nombre
total (engag./cessions) Limitation au sein du championnat
BIH 4/0 ALB 5/5
SMR 4/4 GIB 5/5
WAL 0/4 CRO 6/6

ou du pays (engag./cessions)

SCO 4/4

IRL 4/5 NOR 0/8 FRA 7/5

AUT 8/3
Lkl POR 6/1

ENG 4/1

Limitation du nombre CYP 2 BEL 3
total et entre deux GEO 2 BUL 3

clubs S AND 5

Limitation au sein
du championnat
et entre deux clubs

Limitation entre deux clubs

APERCU

AYRAGARIZSEtSa Sali 02dNI yiSsz €F fAYAGEGA2Y RANBOG:
SESYLX Sa RS fAYAdSa AyRANBOGSa O2yaraltlyd t O2Yo]

Cinq championnats ont introduit une limitation des préts

La BosnigHerzégovine, Sairt | NA Yy S f | wSLJzot AljdzS§ RQLNI |y
introduit une limitation du nombre total de préts dans leurs championnats nationaux au
O2dzNBE RS& RSdzE RSNYASNBAE alAazyad DAOGNI €
restrictions en la matiére, le premier en relevant le nombre maximal de préts de trois a
cing, le second en le réduisant de cing a quatre pour la s@6b8&/19.

- ~<KKMJ>C@ G<! KGPN! >JPM<1 O@' >J1 NDNO@' S! GDHD
club

Le type de régle le plus fréquent consiste a limiter le nombre total de joueurs prétés

lj dzQdzy Of dzo LISdzii | @2ANJ RdzN} yi dzyS &l Aazyo
I dzi NA OKS>z ; 0243483 CNIyOSs t2NIlidaalrtozr OSi
championnat ou du pays concerné. Dans dix championnats nationaux, les restrictions
limitent le nombre de préts entre deux mémes clubs a tout moment.

Les limites de préts varient fortement

Au total, 20championnats européens restreignent actuellement le nombre de préts
autorisés par saison en limitant les préts de joueurs engagés ou de joueurs cédés ou les
deux. Cing de ces championnats ont introduit des restrictions ces deux derniéres années.
Comme le montre le diagramme de gauche ces limites varient fortement d'un championna
£ f QI dzOiINBIONF &S aldognd Yy QAYLR aASyd | dz22 dzZNRQK dz
joueurs prétés dans leurs championnats nationaux de premiére division.
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Un peu plus de la moitie des championnats de
premiere division a limité les effectifs, le plus
souvent a 25 joueurs

- DHDO<ODJI ! ?@! =<N@! 2@ G<! O<DGG@!' ? @N! @AA@>ODAN! YQJGP<I1 O! 2<I N! 2@N! >JHKYODODJIN! 2@ G~6&"' "
{St2y tSa NBE3ItSa RS tQ!9C! Sy YIGASNBE RS tAYAGIGAR2Y RSa STFSOI,

leurs effectifs de la fiste A» a certaines périodes de la saison, a savoir lors de chaque tour de qualification, =~ 7
avant les matches de barrage, avant la phase de groupe et avant la phase a élimination directe. Cette liste ne_

peut contenir plus de 282 dzSdzN& S Sad Sy O2NB NBRdzAGS aix f QSF¥F UAT 02 YLERNI 28 dzNA
LI NJ £S5 Ofdzo St ljdzZ GNB 22dzSd2NE F2N¥Sa LI N £ QFaaz2z0AldAaz2zyo [ S4 RS&
supplémentaires a bref délai tout au long de la saison au moyen dislke 8». Depuis le début du 7 \
cycle2018H m> f Sa Of dzoa 2yi ldzaar €S RNRBAG RQSYNBIAAGNBNI , F gy
LINBYASNI (12dzNJ £ SEAYAYLFGA2Yy RANBOGS o0& O2YLINR&a RSa 2YLISGA

un autre club durant la saison).

Quatre pays ont modifié la limitation nationale de la taille des équipes l Limitation des effectifs a 2foueurs
Quatre pays ont ajusté les limites nationales des effectifs ces deux Limitation des effectifs
derniéres saisons. Le Portugal, Chypre et la Russie ont relevé les limites Ee

) . = g autre que 250oueurs
leurs effectifs respectivement de 2827, 22a 25 et23 a25 joueurs. De son q 9

cOté, SaintMarin a introduit pour la premiére fois une limitation des
effectifs (& 23oueurs) pour la saiso?018/19.

La limitation des effectifs la plus courante est de 25 joueurs )
51 ya ft QS yasSahmihgoRnats guropéens de premiére division imposent une forme de limitatio
des effectifs. La plus courante, utilisée danshi@mpionnats, consiste en un maximum deg@teurs, 2 >

I dzE1j dzSt & aQl 22dzi Sy i &a2dz8Sy i iweBy. £efte pidiqud dorfespyntl daBs R S 82d£dMﬁ_8dNﬂ¥Nﬁ
fSa aANIYRS&a fA3IySa FdzE NBIfSa NBEFGADSSE FdzE SFFSOGATA LI AljdzSSE RIE
disparité reste importante en ce qui concerne la limitation nationale des effectifs, les clubs du Bélarus étant

I dzi 2 Nk aSa t Foyfedrs hdntheBeulenozit BORQIINI cf/Sa Of dzod RQLNIF YRS Rdz b2NRO®

/.

=
k’ééa O2YLISGAGAZY A Ay(S
=k
W "
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Regles supplémentaires concernant les joueurs formés localement Chapitrel : Compétitions nationales et gouvernance

De pl us en pl UlSunddiaie s e Cnoinen apwetarda 4 o

21ans (ou la fin de la saison pendant laquelle le joueur célébre sonetingt

nationa|es adoptent des rég|es dzy ASYS I yYABSNAFANBO 2 jpueriioBné payla O NR 0
club» ou JFC) ou de plusieurs clubs affiliés & la méme association que son club
; £ actuel («2 2 dz8 dzNJ ¥ 2 NI¥' S »lall JRA) peQdarit éng (@Aokddide ®ois
S U r IeS JO U e U rS fO rm eS |OCa| e m e nt saisons complétes, consécutives ou non, ou pendam@8, continus ou non,
quels que soient leur nationalité et leur age actuel.

%@N! MWBG@N! | <ODJI <G@N! NDHDG<DM@N! 3! G<! MWBG@! ? @ G~6&" " ! NR&UNGEE@N xigInBe@rRIMiNeS 2ust jdLUTSNOME3 localan@ @nses
Prés de la moitié des championnats européens de premiére division imposent désormais des régles relatives aux championnats de premiére division*

22dzSdzNE T2N¥sSa 201t SYSy i Z-adredatduidayitdes limaeNNes effectis edzyasS . Cham- | Approche Exigences
de nonrespect du nombre minimum de joueurs formés localement. Dix de ces championnats, y compris certalnes p|onnat UEFA stnctes Détails si premses

des compétitions les plus renommeées (p. ex. la Premier League a}nglalse la Bundesliga allemaetieat la 4 4

italienne) _appliquent Iels mémes exigences de basedtedq 1j dzS f Q! 9C! 4 lj dz (i NB 22 dzS dzl‘.agl_

et quatre joueurs formeés par e club). (B | | 15+0 | Damseffett |
Trois championnats ont introduit de nouvelles régles _

[F . dzf 3FNRSS tQLAfFYRS SG £8 YT F{KadlyYy 2yd AyidNe R0 ZETEE ¥
RSdE RSNYASNBa alAazya 60KIOdy | $SO R$a NS&&NJ\Oﬂxzy__s
tr . df IENRS Sid €S YEIF{Kadry 2yd 2010 L2dNI dzy S SE A 3 MESIN DN NP ES N FYR TR ETENE R SR A 2

Roumanie et la Turqme ont adapte leurs regles existantes, ce qui montre bien la nature changeante de ces

22dz2SdNE F2N¥Sa (20t SYSyd REya £S84 SldAaLSa RSa Of dzo NS EEN R R RS ETE SN EOE A EEh Fy
-]
NE3ItSYSydao [Qoaid2yAs Si tF CAytlyRS 2yid O2YLXSGS f I O ..t

Gibraltar, la Roumanie et la Turquie ont ajusté leurs quotas. | e [ | 3+0 | sSurleterrain |
Plusieurs championnats de premiére division Analyse des régles relatives aux joueurs formés localement |
imposent des exigences minimales strictes
Huit championnats préferent imposer des _
exigences strictes en matiére de joueurs formés Il Approche concernant les _
localement, auxquelles les clubs doivent se joueurs formés localement R N
soumettre pour pouvoir concourir que proposer basée sur le modéle de _
des mesures incitatives ou des avantages iltell' eyl | POR | 10+0 [ | 10JFL si équipe B, 8 si pas équipe B_|
financiers. Ces régles varient d'un championnat & B Exigence minimale stricte IRV
t QF dzi NE S LISdzgSyd LEN s- #aSde R@LIbMNdinant les - 4+a |
(REESN oA S RRERA SR ¢ S 422d (PANFTNF RN NS SWE | | 9+0 |  Feulledematch |
général du club. I S e
I N O I ——
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Les régles sur la nationalité s 6 a s s o u ;| | B

_ 6 non nationaux __ 5

g

Le nomb.re .de jou.eurs étrangers est I|m|t(.a dans 21' champlonnats. : - . _
Les restrictions directes du nombre de joueurs étrangers admis sont assez fréquentes dans les championnats nationaus.&atopdement,
21 championnats en imposent. Les clubs de premiére division du Monténégro, par exemple, sont autorisés a aligner au maxsifousLi
SGNFYyISNESD® " f QAYDSNAESST jdudus ét@rigezodans leutzNelieatifs (YSain@rS ynlimaxdviunt tHéigkBakehsm n [ cvP | 5nonUE | Alignés pendantmatch | |
& | CzZE | SnonUE [ Aignéspendantmatch [ |
etrangers). oen [

I

-@ 1 JH=M@ ?@ EJP@PMN! 1 JI ! M@NNJ tharipdihatd ON! ? @! G~6&!@NO!GDHDOV!?<IN!2|J. [ ene [ [ T NonUE |
[ RSAEASYS tAYAGHGAZY (1} LXdA O2dN} ydS O2yaraids bt sNBRENBIRORNS (i merrr e
vigueurdans 1OK I YLIA 2y Yyl (Ga® 9y t2f23yS85 dzy YFEAYdZY RS RSdzE 22uzbdzéfe y 2y I Berm = B s o \
I |

(SYLaz GryRAa [dzQSy /NRHGASE OSGGS tAYAGS Sal FAESS t KdAl 22 dzS dp e
]

Certaines restrictions reposent uniquement sur les permis de travail _
Par ailleurs, dix pays recourent uniqguement a la réglementation du nombre de permis de travail nationaux, ce qui, déqada sedraduit par e | 11 Nonue |
des limitations des effectifs plus ou moins strictes suivant le régime en place. _

Le recours aux joueurs de moins de 21ans est encouragé
Analyse des régles basées sur la nationalité Plusieurs championnats ont instauré des régles favorisant les clubs

employant des jeunes joueurs. En Azerbaidjan, en Bosmizégovine, [
| 6/8nonJFL | Sur terrain/dans effectif |
en Moldavie, en ARY de Macédoine, au Monténégro et en Rouman_

B Limitation des joueurs £Sa NBEIESE AYLR&ASSE SEAISY( RSEEMEEGIRGTS

,
etrangers : LVA 5nun nationaux Slmultan sur terrain
trang joueurs de moins de 24ns
F. - H 7 o q MDA Alignés pendant match _
M Limitation des joueurs Les regles des compétitions varient sensiblement I

y2y NBaazNlAaal yEcoRrmeld meéntrént les quatre pages précédentes, les regles des SRS BATIITITE B ITEIR EE T B

B Restriction portant uniquement sur O02YLISGAGA2Ya OFNRSYd F2NISYSy u

les permis de travail LINBaSyidsSS adaNJ OSGdS LI 3s yS$§ LJS——Q
| Pa; de regle stricte concernant la différentes régles appllquees en Europe. Un exemple de cette dlver
nationalité est la restriction actuellement imposée en France, qui exige que, [BZEE
durant les deux derniers matches de la saison, les clubs soient tenL=
sélectionner un nombre minimum de joueurs ayant également dispyiEsen
des matches antérieurs. _____
Les exigences ont changé dans 15championnats [ Ssul_ | 5nonUEWFL | Simultan.surteran | |
idi 4 i s0rgi i ifié & i : & | Svk | 5nonUE | Effectifjourmach | |
Sept pays (Aerrba_ldjarl, Bélarus, eratvle, Gegrgle, Kazakhstan, RoumanieMaBajrant modifié leurs regles r?latlves auxigurs etrr_:}ngers_{ . _;
RIya €S 060dzi RS tSa laaz2dzZJ ANP [ QI NYSYAS  YsYS adzliLiNaliy* $tlaiberbiel S a f—_:
2y 0% tdz O2yGNI ANBS RdzZNOA f SdzNE NB3If S&% Sy | dzii 2 NA & | yidétramgfersY | E A Y dzY GRS EENTITE TS SR A T S

UKR

NBaLISOGABSYSYyGs RS YEYyASNB b O2ydAydSNI £ LINPY2dzB2 AN € Qfyidl 35 Y Sy (o
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s N " fQAYAllINI RSa OSNEA2Yya LINBOSRSy

La re partltl O n d eS ci-aprés un résumé de haut vol des profils des propriétaires et des tendan
observées dans le football européen. En Europe, les structures de proprié
des clubs sont variées, en raison notamment des diverses réglementation
aGFGdziF ANBaz tS3AratlraArzya yriAazyl
cette année offre un apergu des &5sociations nationales (basé, comme
tQryrteasS RSa FAYyryOSa RSa Otdzoma |
680clubs). Apres la typologie des propriétaires privés et publics de clubs* en
9dzNR LIS LINBaSyidsS &adaNJ 0SGdS LI 3ASS
des propriétaires privés actifs dans les 55 associations membres.

La forme juridique de propriété privée la plus populaire est la société anonyme Les clubs de douzechampionnats appartiennent a des institutions publiques
Plus de la moitié (5%) de tous les clubs de premiére division pour lesquels nous disposons dél Au total, 12championnats européens de premiére division comptent des clubs considérés comme
AdZFFA&L YYSYy(d RQAYF2NXYIGA2yafrpfF O2yOSNYI yi I détedbsPpadiide BistitgtiorSpakliqued eeftdifdidhel dS Bopricié Nds dm Se tréuyelphndigglerishiay B

grande majorité des cas, la partie exergant le contréle ultime de ces clubs est une société an@hykazakhstan (neuf clubs), au Bélarus (huit clubs) et en Russie (six clubs). Parmi les institutions qualifiges
(p. ex. société a responsabilité limitée, société par actions ou société publique) ou un privé. RS LJzof AljdzS& FTA3IdzNBYyUud RSa SyuAusSa YdzyAOALJN f Sa

ENG FRA GIB GRE ITA MDA MKD SCO SUI SVK WAL BEL CZE DEN UKR ROU ESP FIN IR LTU NIR ALB ISR POL HUN GEO BUL ARM AZE RUS KOS BLR POR CRO CYP LVA GER NED KAZ TUR SRB AND AUT BIH EST FRO ISL LIE LUX MLT MNE NOR SMR SVN SWE

B Propriété privée H Propriété publique




Chapitre2 :

camptent pres de
la moitié des de | 6ensembl e
2 des premieres divisions

- @N! OMIDN! LP<MON! ? @N! KMJKMDYO<DM@N! KMDQYN! QD @! | @ @ ridivéakigpis@EtdresEdi shumi@ da@bontrd@e? st B leRtedlsGN! ? Y OD @I

| @ O!
Dans 41des championnats ou les clubs sont aux mains de propriétaires privés, ces derniers l'dz22 dZNRQKdzA 2y SdzF LI eéa AYLRZasSyu RSa SEAIS)Y
viennent pour laplupart (72 0 Rdz YsYS LI &a | dzS$ ;lesrofbiétaizs |j dzQ A aqw Wst@l?\d ;ﬂ?ﬁ%ﬂ@edures nationales en matlererdpomngflnan(:ler et 9
restants sont de nationalité étrangére. En République tchéque, en Angleterre, en Italie et en ? NEYSyid 1jdzS tSa Of dzoa 2A0Sy G I L
Slovaquie, tous les clubs appartiennent actuellement a une seule partie, qui est actionnaire D N~E 9 5 T LANIS{EAEQLLlF WHBIH0E SR dE T é BLNIFYRSZ
majoritaire. Prés de la moitié de tous les propriétaires étranger§4yést regroupée dans u 2 dza dzyS F2N¥S RS NBIESYSyid LRdNJ tSa y2dxde
trois championnats la Premier League anglaise, la Lijfeancaise et ISerieA italienne. et/ou de solvabilite.
Types de propriété par championnat Dans leur majorité, les formes juridiques des clubs demeurent inchangées
N R I dzO0dzy OKIy3aSYSyid y202ANB yQSad t NBt SGSNI |
Propriété privée étrangere A , . . . A
20 20 19 u P P 9 division du football européen entre 20862017, puisque seuls six des clubs ayant évolué en
B Propriété privée nationale premiére division ces deux annélgsont modifié leur forme juridique (soit un peu moins de

1%).
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Chapitre2 :

N s . La frise chronologique présentée sur les deux pages suivantes
Cette d e rn | e re d ece n n |e y Ie fo Otbal I indique tous les propriétaires étrangers qui ont acquis des parts

2 majoritaires dans des clubs de premiére division deass®ciations
e u ro pee n membres entre 200_3t 2_017. Elle illustre la diversité naponale gt

régionale des propriétaires de clubs, et montre en quoi le profil de

la propriété des clubs a-changé durant la derniére décennie. Il y a
désormais 2(ays ou des propriétaires étrangers cantrolent un ou
plusieurs clubs de premiere division.

Certains étrangers détiennent des parts minoritaires dans le football européen

La frise chronologique-aiprés se concentre sur les investissements consentis par
des étrangers dans des clubs européens de premiére division. En plus de ceux q
RSGASYYySyild tQAYyGSaINIEAGS RS&E RNRAGA
SESYLX S& NBOSyia RQAYy@SaGAa&aSdNAE SiN
cas les plus courants concernent des parties chinoises, qui ont notamment opéré
des investissements importants dans des clubs comme le Manchester City FC, le
/ tdzo ! Gt SGAO2 RS alRNAR S fQhfevYLRAl

Moyen-Orient et % Wﬂlﬂ m

Ameérique du Sud - m u
Amérique du Nord %
=

Asie
ﬂa % ADK
o = - i1 g 1
2008 2009 2010 2012
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-@N! DI Q@NODNN@H@! ON! Q@I <1 O! ? ~ < PLeM@bliskendniy @R Mdikai@iledlEiats -@N! DI Q@NODNN@H@! ON! >CRJ19 DN! N~DI O@! NDA
progressent Unis se multiplient . . s R

[ 84 Ay@SaiAaasSySyda SN y3 S [EOn coNBEBspropridtairis@lataiénsianas LI &l LeS investisseurs chinois sont les deuxiémes

européens sont plus répandus, puisque des propriétaires sept championnats européens différents, en propriétaires étrangers de clubs les plus présents Idans | o —
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Chapitre2 :
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des relations de propriété croisée entre les clubs en présentant des informations sur des
clubs de 1®hampionnats. Le rapport de cette année couvre leagbciations membres.
O nt d eS Aux fins de la présente analyse, les clubs’ont £té répartis en troi§ catégories distinctes
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La propriété croisée est particuliérement présente en Angleterre et en Belgique . ) _ )
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Ces clubs sont situés en Belgique, Italie, Estonie, Bélarus, Hongrie et Turquie. Deqghlilos dd premiére division (égalemnte
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impliquent tous un club de premiére division belge ou anglais, ce qui confirme la prévalence de la propriété croiséedtansess.
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Nombre de clubs de premiére division ayant

H Dans le pays

M En Europe

H Entre deux continents

La carte de droite indique tous les clubs européens de premiere division ayant des lierfs. -
RS LINPLINASGS 2dz RQIOGA2YyYI NALFG SO RSH
ont dgs relations avec un seul autre club, tapdis que le Manchester City FC (a travers NAT \ 1

/ AGe Cc22G06lff DNRdzZLISO Sy diNBGASyid RS& RS ; RS G°S Q1Qfi A 2
en Amérique du Nord, en Amérique du Sud et en Australie. y g e o















































































































































































































































































