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Avant-propos
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŘƛȄƛŝƳŜ ŞŘƛǘƛƻƴ Řǳ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘϥƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ƭΩ¦9C!Σ 
qui met une fois de plus en lumière les développements du football interclubs européen dans le domaine financier et dans 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ

¢ƻǳǘ Ŝƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǘǎ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎŜǘǘŜǎΣ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘΣ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎƻǳǎ-jacente 
du football interclubs européen, dont la totalité des 700clubs de première division affiche pour la première fois un 
bénéfice net dans un exercice financier. La croissance annuelle de près de 9҈ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǉǳΩŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ 
ŎƻƴƴǳŜ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀŦŦƭǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŀǊǳǘƛƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎΩŞǘŜƴŘ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǘƛŜǊΣ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŀǘǘŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
acquisitions de clubs par des investisseurs étrangers.

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ 
à étayer nos décisions. De fait, la plus grande force du rapport est sa capacité unique à offrir une vue panoramique de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9C! Ŝǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŞŦƛǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞΣ Řǳ Ǉlus
ƎǊŀƴŘ Ŏƭǳō ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘΣ Řǳ bƻǊŘ ŀǳ {ǳŘ Ŝǘ ŘΩ9ǎǘ Ŝƴ hǳŜǎǘΦ /ŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭΩ¦9C! 
ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŜǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΦ

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƴǘ ǇƻƛƴǘŞ Řǳ ŘƻƛƎǘ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ ŜȄǇƻǎŀƴǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŞƭŀǊƎƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ŦƻǎǎŞ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ 
en démontrant la nécessité absolue d'une collaboration entre toutes les parties prenantes pour préserver la solidité du 
ŦƻƻǘōŀƭƭΣŘǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ōŀǎŜΦ [Ŝ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƴŜ ǎŜǊŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜ - il ne vit pas dans une bulle - mais 
ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ¦9C!Σ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƎŀǊŘƛŜƴƴŜ Řǳ ƧŜǳ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ Ŝǎǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇǳƛǎǎŜ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ рр ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǆǳǾǊŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ

!ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ 2ŜŦŜǊƛƴ

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦9C!
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Introduction

Ŝ wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ƭΩ¦9C! Ŧŀƛǘ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ƛƴǘŜǊŎƭǳōǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ррŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9C!Σ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
temps. 

Ce rapport évolue en permanence et, pour célébrer sa dixième édition, nous présentons en détail 
quelques-unes des principales tendances observées durant cette décennie, avant de nous pencher 
ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƧǳƴƛƻǊ Ŝǘ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦŞƳƛƴƛƴΦ wŞǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛȄ 
dernières années englobe clairement deux périodes distinctes: les années2008 à2011, qui ont suivi 
ƭŀ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǇǊŞŎŞŘŞ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎǳƛǾŀƴǘ нлмнΣ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
financières.

Le football professionnel en Europe est un écosystème unique, dans lequel les clubs se regroupent 
en championnats et partagent des intérêts communs. Cette solide pyramide contribue à rendre le 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴǘŜǊŎƭǳōǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘΦ 5Ŝ ŦŀƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
de sortir de la récession planétaire de 2008 et 2009 en nettement meilleure forme que la plupart des 
autres activités et secteurs, avec une croissance moyenne des recettes des clubs de première 
division de 5% par an entre2008 et2011. La situation est cependant moins stable au niveau des 
Ŏƭǳōǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ǊƛǎǉǳŞ ƻǳ ǎǳōƛ ǳƴŜ ǊŜƭŞƎŀǘƛƻƴ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŜǾǳ ǳƴŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƎƭƻƛǊŜΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ Ł 
Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǘǊƻǇΦ /ŜǘǘŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ǉǳΩŜƴǘǊŜ нллу ŜǘнлммΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǎΩŀƭƻǳǊŘƛǎǎŀƛŜƴǘ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŜȄŎŞŘŜǊ ƭŜǎ 9¦w5 milliards. Pour répondre à ces développement et aux appels 
ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƭŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƭΩ¦9C! ŀ ƳŜƴŞ ǳƴŜ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ 
fair-play financier destinée à réglementer les finances des clubs.

[ŀ ǎŀƴǘŞ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴǘŜǊŎƭǳōǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŘŜǇǳƛǎ2012, puisque les pertes 
ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ [ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ƭƻȅŀǳǘŞ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
d'une réglementation, qui a aidé les clubs à professionnaliser leur approche et à gérer leurs coûts, a 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴǘŜǊŎƭǳōǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ōƛŜƴ ƳƛŜǳȄ ǉǳΩƛƭ 
ƴŜ ƭΩŀ ŜƴǘŀƳŞŜΦ /ŜǘǘŜ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ ƴŜ Řƻƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ŀŎǉǳƛǎŜΣ ŎŀǊ ƭŜ 
football ne sera jamais entièrement imperméable aux tendances extérieures. La technologie ne 
cesse de renforcer la polarisation entre les «nantis» et les «laissés pour compte», les ressources 
étant désormais concentrées entre quelques mains. Alors que les recettes TV sont accaparées par les 
principaux championnats, les plus grands clubs se taillent la part du lion dans les recettes 
commerciales et de sponsoring. 

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊŞŘƛǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ Ŝƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴΣ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜ ŀǳǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƳŀƛǎΣ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ 
9ǳǊƻǇŜ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ [Ŝǎ ŎƭǳōǎΣ ƭŜǎ ƭƛƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀŘŀǇǘŜǊ 
leurs stratégies et leurs modèles commerciaux à cet environnement en rapide mutation, une 
démarche à la fois difficile et douloureuse pour ce qui reste un jeu assez traditionnel. Les futures 
ŞŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊƻƴǘ Ł ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎΦ

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ƛƴŎƭǳǘ ƭΩƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŦŦƭǳŜƴŎŜΣ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ 
championnats nationaux et des finances des clubs, fondée sur des chiffres transmis directement à 
ƭΩ¦9C! Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рллprécisions ultérieures. Il a en outre élargi son horizon à différents 
égards, par exemple en examinant la propriété des clubs et le sponsoring dans les 55associations 
ƳŜƳōǊŜǎΣ ƻŦŦǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ǾǳŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜ 
700Ŏƭǳōǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŞǘŞ ŞǘŜƴŘǳŜ Ł LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ 
en plus de Twitter et Facebook.

EnнлмуΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǘƛŦ ŘŜ ƭΩ¦9C! ŀ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9C!Σ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ 
ŘΩǳƴ ŞŎƻƴƻƳŞǘǊƛŎƛŜƴΣ ŘΩǳƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƛŜƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ Ł ŜǳȄ ǉǳŀǘǊŜ ƭŜ 
savoir-faire technique requis et les connaissances approfondies du paysage footballistique. Ce centre 
ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴǎΦ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9C! ŎƻƭƭŀōƻǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǎǳƧŜǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ŘŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛŦ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎ 
associations. La rédaction et la production du présent rapport de benchmarking relèvent aussi de la 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩ¦9C!Σ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŁ ƳşƳŜ Ł ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ¦9C!Σ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
menés par le football européen hors du terrain. 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ƴϥŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ŘŜ 
clubs et de responsables nationaux de l'octroi de licence, ainsi que de nombreux collègues, à qui 
nous adressons nos remerciements.

Sefton Perry
Chef Centre de recherche et d'analyse et recherches analytiques
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Hausse constante des recettes des clubs
Le football interclubs est résistant et florissant: les recettes ont crû chaque 
ŀƴƴŞŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ3 %, avec une progression moyenne de7 % entre 2008 et 
2017 et une hausse des recettes record en 2017.

Meilleure répartition des recettes de TV 

centralisées entre les championnats
La majorité des championnats (14 du Topнлύ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ǉƭǳǎ 
équitable des recettes TV centralisées enнлмт ǉǳŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǊŎŜǾŀƛŜƴǘ Ŝƴ 
2008, avec une baisse de 3,1x à 2,4x du ratio moyen entre le premier club 
Ŝǘ ƭŜ Ŏƭǳō ƳŞŘƛŀƴΦ [ΩLǘŀƭƛŜ Ŝǘ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ ŀȅŀƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ 
individuels par une vente collective, seuls Chypre et le Portugal 
commercialisent encore leurs droits individuellement.

Fossé entre les tout grands clubs, les 

grands clubs et le reste
Les 20clubs de la Premier League ont amélioré leurs recettes TV de 
EUR1,8milliard par rapport à2008, les 78clubs des cinq autres grands 
ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ 9¦w1,6milliard et les 600clubs restants 
ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ¢± Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŎǳƳǳƭŞ ŘŜ 9¦w400millions.

Primauté du rayonnement mondial sur la 

taille
Quelle que soit la taille du marché TV, les douze clubs au rayonnement 
mondial le plus important ont plus que triplé leurs recettes commerciales et 
de sponsoring depuisнллуΣ Ŝƴ ǎΩŀǊǊƻƎŜŀƴǘ Ł ŜǳȄ ǎŜǳƭǎ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
EUR1,6milliard, contre moins de EUR1 milliard pour les 700clubs de 
première division restants.

Explosion des primes de lõUEFA et des 

recettes de transfert
[Ŝǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŜƴƎǊŀƴƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9C! ƻƴǘ ǘǊƛǇƭŞ Ŝƴ 
dix ans, et les recettes de transfert ont plus que doublé, marquant une 
croissance plus forte que les recettes de diffusion nationale, les recettes de 
sponsoring et les recettes commerciales.

Soutien les jours de matches
Si les supporters présents les jours de matches restent le pouls de la plupart 
ŘŜǎ ŎƭǳōǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ōƛƭƭŜǘǘŜǊƛŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǊŜŎŜǘǘŜǎ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ōŀƛǎǎŜǊΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ22% en2008 à14% en2017.
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Des salaires toujours en hausse, mais plus 

équilibrés
Le ratio de 61,3% entre salaires et recettes actuellement affiché par les clubs 
européens est le plus bas jamais enregistré, et fait suite à trois ans de baisse 
consécutive.

Dépenses de transfert
Après avoir pratiquement stagné au même niveau de2008 à2014, les 
dépenses de transfert ont doublé entre 2014 et 2017.

Montants des transferts
[ΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ƻōǎŜǊǾŞŜ ŘŜǇǳƛǎнлмп ǎΩŜǎǘ 
répercutée sur tous les secteurs du marché des transferts, mais les prix des 
« superstars» augmentent actuellement moins rapidement que ceux des 
niveaux intermédiaire et inférieur du marché. 

Rentabilité
[ΩŜǎŎŀƭŀŘŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ όǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎύ ŀ ŎŀǳǎŞ ǳƴŜ ŦƭŀƳōŞŜ 
des pertes des clubs, de EUR600millions en2008 à EUR1,7milliard 
enнлммΦ /Ŝǎ ǇŜǊǘŜǎ ƻƴǘ ǊŜŎǳƭŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ŦŀƛǊ-
Ǉƭŀȅ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŞŎƭŀǊŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
EUR600millions de bénéfices cumulés. 

Amélioration des bilans
Les fonds propres nets des clubs ont quadruplé, de EUR1,8milliard 
en 2008 à EUR7,7milliards en2017, même si, dans 18des 55pays, les 
passifs des clubs excèdent toujours les actifs.

R®duction de lõendettement net
Le ratio entre endettement net et recettes a sensiblement baissé, passant 
de 63% en2008 à 34% en2017.

PANORAMA DU FOOTBALL 

INTERCLUBS EUROPÉEN : BILAN 

DE DIX ANS DE BENCHMARKING

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴǘŜǊŎƭǳōǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴRapport de benchmarking sur la procédure d'octroi de licence aux clubs: exercice financier2017
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/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴǘŜǊŎƭǳōǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ

Réduction de la taille des premières 

divisions
Durant cette dernière décennie, le nombre de clubs de première division a 
diminué de 728Ł тмлΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9C!: Gibraltar et le Kosovo.

Multiplication des championnats dotés 

d'une après -saison
Durant ces dix dernières années, le nombre de championnats appliquant 
une formule avec subdivision des clubs a plus que doublé, passant de 
8 à 18.

Propriétaires étrangers de 22 nationalités 

différentes
Durant cette dernière décennie, 46investisseurs étrangers ont acquis des 
participations majoritaires dans des clubs européens de première division.

Record dõaffluence nationale cumul®e
[ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ōŀǘǘǳ ƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ŀǾŜŎ 
млр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ ǎƻƛǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ2011/12.

Développement généralisé des stades
Les clubs et associations de 33pays ont réalisé au moins un important projet 
de stade au cours de cette décennie.

Tendance à la hausse du nombre de projets 

de stades
DepuisнллфΣ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ƻƴǘ ōŃǘƛ млп ǎǘŀŘŜǎ ŦƭŀƳōŀƴǘǎ 
neufs, en ont reconstruit 16 autres et ont effectué des travaux de rénovation 
majeurs dans 40sites.

PANORAMA DU FOOTBALL 

INTERCLUBS EUROPÉEN : BILAN 

DE DIX ANS DE BENCHMARKING
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Plus de transparence dans les finances 

des clubs
DǊŃŎŜ Ł ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ 
première division devront publier leurs résultats financiers sur leur 
ǎƛǘŜ ²Ŝō ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
publication pour accroître la transparence du football interclubs et 
contraindre les intendants des clubs (à savoir les propriétaires et les 
directeurs) à rendre des comptes.

Systèmes de développement des 

joueurs juniors au sein des clubs
[ΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ 
développement des joueurs juniors approuvés par les clubs devrait 
faciliter la comparaison du football junior dans les futurs rapports.

Développement du football féminin
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛƳǇƻǎŞǎ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩ¦9C! ²ƻƳŜƴΩǎChampions League devraient nous 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩƛƴŎƭǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦŞƳƛƴƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ 
rapports.

Installations dõentra´nement et 

infrastructures
Si les stades constituent un élément important du paysage 
footballistique, les futurs rapports intégreront également une 
ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
infrastructures des clubs.

PERSPECTIVES POUR LES 

DIX PROCHAINES ANNÉES

/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴǘŜǊŎƭǳōǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴRapport de benchmarking sur la procédure d'octroi de licence aux clubs: exercice financier2017
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La durée des pauses de mi-

saison va de zéro à 87 jours

Alors que près de la moitié des championnats nationaux compte une pause de mi-saison de 
Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƳƻƛǎΣ ŘƛȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴΩƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳŎǳƴŜ ǇŀǳǎŜΦ [Ŝǎ 
18ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ǇŀǳǎŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł ǳƴ ƳƻƛǎΦ

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘΩƘƛǾŜǊ

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘΩŞǘŞ

Calendrier des saisons

Pauses de mi-saison

%DS!>C<HKDJII<ON!I~JIO!K<N!?@!K<PN@!?@!HD-saison

Pause moyenne

Pause courte

Aucune pause

Pause longue

Calendriers des compétitions européennes de première division Rapport de benchmarking sur la procédure d'octroi de licence aux clubs: exercice financier2017
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[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎΩƻǳǾǊŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ 
championnats. Cette année, ce premier chapitre se concentre tout particulièrement sur 
les calendriers nationaux, les formules des compétitions de première division et les 
ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ǊŜǇƻǎŜ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ Ǉŀȅǎ όǎƻƛǘ ƭΩŞǘŞ2018 ou 
ƭΩƘƛǾŜǊнлмуκмфύ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ2017.



17.02 24.02 03.03 10.03 31,03 07.04 28,04

Sam.

Ven.

Dim.

Sam.

Ven.

Dim.

14.07 15.0921.07 28,07 04.08 11.08 18.08 25,08 22.09

Dates de début de saison des compétitions européennes de première division Chapitre1 : Compétitions nationales et gouvernance

/ΩŜǎǘ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƛǊƭŀƴŘŀƛǎ ŘŜ ƭŀ tǊŜƳƛŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǉǳƛ ŀ 
ŘƻƴƴŞ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǘƛǾŀƭŜ2018, en démarrant 
le vendredi 16février. Plus de la moitié des championnats 
(28sur54) a ainsi choisi de lancer cette dernière saison le 
vendredi, alors que 17ont opté pour le samedi et les neuf 
autres pour le dimanche.

Seuls sept championnats nationaux 

commencent et se terminent le même 

jour de la semaine

Le vendredi est de plus en plus utilisé comme jour de début de saison Dates de début de saison : compétitions estivales

Dates de début de saison : compétitions hivernales

SOMMAIREAPERÇU14
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Dates de fin de saison des compétitions européennes de première division

Autre

27,04 04.05 11.05 18.05 25,05 01.06 25,08

Sam.

Dim.

29,09 27,10 10.11 24.11 01.12

Sam.

Autre

Dim.

Les saisons durent entre 155et 317jours

[ŀ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩLǎƭŀƴŘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ мррjours (soit seulement 
Ŏƛƴǉ ƳƻƛǎύΦ " ƭΩŀǳǘǊŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞΣ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŀƴƻƛǎΣ ōǳƭƎŀǊŜ Ŝǘ ǊƻǳƳŀƛƴ ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ омтjours (soit un peu plus 
ŘŜ ŘƛȄ ƳƻƛǎύΦ [Ŝǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩ!ǊƳŞƴƛŜΣ ŘŜ DƛōǊŀƭǘŀǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩLǊƭŀƴŘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǎŜǳƭŜǎ 
compétitions qui ne disputent pas leurs derniers matches un week-ŜƴŘΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ƧŜǳŘƛ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩ!ǊƳŞƴƛŜ Ŝǘ ǳƴ 
vendredi pour les deux autres.

Durée des championnats nationaux

Entre neuf et dix mois

Entre huit et neuf mois

Moins de huit mois

Plus de dix mois

Rapport de benchmarking sur la procédure d'octroi de licence aux clubs: exercice financier2017



ALB, CRO, EST, FRO, GEO, GIB, 
IRL, MKD, MNE, SUI, SVN

AUT, BIH, CYP, FIN, HUN, ISL, 
KAZ, KOS, NIR, SCO, SVK, 
UKR, WAL

Nombre de clubs en première division

20

18

16

15

14

12

10

9

8

ENG, ESP, FRA, ITA

GER, NED, POR, TUR

BEL, BLR, CZE, GRE, NOR, 
POL, RUS, SRB, SWE

SMR

BUL, DEN, ISR, LUX, MLT, 
ROU

AND, AZE, LTU, LVA, MDA

ARM

La tendance aux formules de championnats créatives se poursuit, 

avec des changements dans six championnats cette saison

Formules des championnats et récents changements en Europe

Deux tours (16)

BLR

ENG

ESP

FRA

GER

GRE

Quatre tours (13)

ALB

ARM

AZE

CRO

EST

GEO

IRL

AUT

BEL

BIH

BUL

CYP

DEN

Trois tours (6)

NIR

SCOCZE

POL

SRB

Subdivision en 

deux et deux (11)

Subdivision en 

deux et un (3) 

Pas de championnat,

seulement une coupe (1)

Subdivision 

en trois et deux (1) 

Subdivision 

en trois et un (2) 

LIE

AND    

Subdivision en 

quatre et un (1) 

LTU         

Formule de base des compétitions nationales de première division 

FIN

FRO

GIB

ISR

ROU

SVK

UKR

WAL

LVA

MDA

MKD

MNE

SUI

SVN

ISL

ITA

LUX

MLT

NED

HUN

KAZ

KOS

NOR

POR

RUS

SWE

TUR

Autre (1)

SMR

Chapitre1 : Compétitions nationales et gouvernance

Le nombre total des équipes européennes de première division a 
diminué d'une unité lors de la saison2018/19, passant de 711à 710, ce 
qui souligne la stabilité du football européen de première division. 

Le nombre de clubs reste relativement stable

Pour la saison2018/19, six pays ont opéré des changements dans la 
ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ [Ω!ǊƳŞƴƛŜ 
est le seul pays à accroître le nombre de ses équipes à ce niveau, 
ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ /ƘȅǇǊŜΣ ƭŀ aƻƭŘŀǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩLǊƭŀƴŘŜ ƭŜ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ 
ǘƻǳǎΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŘΩ!ǳǘǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǘŎƘŝǉǳŜ 
ƻƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ǇŀǎǎŞ ŘΩǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘƻǳǊǎ Ł ǳƴŜ 
formule avec subdivision des clubs, dans le cadre de laquelle les clubs 
sont répartis en deux groupes à la mi-saison. 

Six championnats ont modifié leur formule cette saison

Durant cette dernière décennie, le nombre de clubs de première 
division a baissé de 728Ł тмлΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9C! όDƛōǊŀƭǘŀǊ Ŝǘ ƭŜ 
Kosovo). Dans le même temps, le nombre de championnats appliquant 
une formule avec subdivision des clubs a plus que doublé, passant 
de 8 à 18. 

Le nombre des clubs a reculé au fil des ans

Désormais, 18championnats appliquent une formule avec subdivision 
des clubs à la mi-saison. Ce modèle est de plus en plus répandu, même 
si les championnats les mieux connus qui sont suivis dans le monde 
entier tendent toujours à appliquer la formule traditionnelle en deux 
tours.

Les subdivisions en cours de saison sont de plus en plus répandues

SOMMAIREAPERÇU16
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Organisation du championnat national de première division

Association nationale 

assumant lôenti¯re 

responsabilité (26)

ALB

AND

ARM

BIH

BLR

BUL

CRO

CYP

EST

FRO

GEO

GIB 

HUN

IRL

ISL

KOS

LUX

MDA

MKD

MLT

MNE

NOR

SMR

SVN

TUR

WAL

Ligue chargée 

soit des droits 

commerciaux soit du 

calendrier des matches (5)

Organisation du championnat national de première division*

AUT

CZE

FRA

GRE

NIR

SUI

Ligue chargée

de la plupart des aspects (6)

AZE

BEL

DEN

ENG

FIN

GER

ISR

ITA

KAZ

LVA

POL

POR

Ligue chargée des 

droits commerciaux 

et du calendrier des 

matches (17)

ROU

RUS

SCO

SVK

UKR

ϝ 5ƻƴƴŞŜǎ ǘƛǊŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ƳŜƴŞ ǇŀǊ {D{ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ƭΩ¦9C!Φ

Près de la moitié des 

championnats de lô®lite est g®r®e 

par les associations nationales

{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 
sont répartis en quatre catégories: (i) les pays où les championnats sont entièrement 
ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΤ όƛƛύ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŀ ƭƛƎǳŜ ŀǎǎǳƳŜ ƭΩŜƴǘƛŝǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
soit des droits commerciaux, soit du calendrier (mais pas des deux); (iii) les pays où la 
ligue est chargée des droits commerciaux et du calendrier; et (iv) les pays où la ligue est 
ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ όǇΦŜȄΦ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ Ŝǘ 
les questions disciplinaires).

vǳŀǘǊŜ Ǉŀȅǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ƭƛƎǳŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳƳŜ ƭΩŜƴǘƛŝǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴΦ [ŀ {ŜǊōƛŜ ǎƻǊǘ Řǳ ƭƻǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ 
Řƻƴǘ ƭŀ ƭƛƎǳŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǎΩƻŎŎǳǇŜ Ǉŀǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
commerciaux.

Les droits commerciaux ou le calendrier des matches sont confiés à la ligue

5ŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ǳƴŜ ƭƛƎǳŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŎŜƭƭŜ-ci est chargée 
ŘŜ ƎŞǊŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƎŀǊŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜΦ

Les droits commerciaux et le calendrier des matches sont confiés à la ligue

Il y a six pays où la responsabilité de la ligue va au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ 
Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 5ŀƴǎ Ŏƛƴǉ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ŎŜǘǘŜ ŜƴǘƛǘŞ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΣ 
ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƎŝǊŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǊōƛǘǊŀƎŜΦ 9ƴ LǊƭŀƴŘŜ Řǳ bƻǊŘΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭŀ ƭƛƎǳŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ

La plupart des aspects est confiée à la ligue

Actuellement, 28Ǉŀȅǎ ǎƻƴǘ ŘƻǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎǳŜ ǎŞǇŀǊŞŜΦ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ƴΩŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǾƻƭǳŞ 
depuisнлмпΣ Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀȅǎΦ 5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ ƭŀ 
République tchèque et Israël ont mis en place des ligues chargées de certains aspects du 
championnat national de première division, alors que dans deux autres pays, la ligue est revenue 
Řŀƴǎ ƭŜ ƎƛǊƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ

-~JMB<IDN<ODJI!?@N!>C<HKDJII<ON!@NO!M@NOŶ@!NO<=G@!<P!>JPMN!?@N!>DIL!?@MIDŵM@N!<IIŶ@N

ESP

LTU

NED

SRB

SWE
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Schéma des limitations des prêts dans les 
championnats de première division

Limitation du nombre 

total (engag./cessions)

ALB 5/5

GIB 5/5

CRO 6/6

NOR 0/8

Limitation au sein du championnat

ou du pays (engag./cessions)

Limitation entre deux clubs

Limitation du nombre 

total et entre deux 

clubs

Limitation au sein 

du championnat 

et entre deux clubs

MKD 4/2
AUT 8/3

POR 6/1

ENG 4/1

SCO 4/4

FRA 7/5

BEL 3

BUL 3

AND 5

CYP 2

GEO 2

SVN 2

BIH 4/0

SMR 4/4

WAL 0/4

IRL 4/5

La Bosnie-Herzégovine, Saint-aŀǊƛƴΣ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩLǊƭŀƴŘŜΣ ƭŀ {ƭƻǾŞƴƛŜ Ŝǘ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƻƴǘ 
introduit une limitation du nombre total de prêts dans leurs championnats nationaux au 
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ DƛōǊŀƭǘŀǊ Ŝǘ ƭΩ;ŎƻǎǎŜ ƻƴǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜǳȄΣ ŀƧǳǎǘŞ ƭŜǳǊǎ 
restrictions en la matière, le premier en relevant le nombre maximal de prêts de trois à 
cinq, le second en le réduisant de cinq à quatre pour la saison2018/19.

Cinq championnats ont introduit une limitation des prêts

Le type de règle le plus fréquent consiste à limiter le nombre total de joueurs prêtés 
ǉǳΩǳƴ Ŏƭǳō ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ όǇΦ ŜȄΦ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΣ 
!ǳǘǊƛŎƘŜΣ ;ŎƻǎǎŜΣ CǊŀƴŎŜΣ tƻǊǘǳƎŀƭύΣ ŎŜǘǘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
championnat ou du pays concerné. Dans dix championnats nationaux, les restrictions 
limitent le nombre de prêts entre deux mêmes clubs à tout moment.

-~<KKMJ>C@!G<!KGPN!>JPM<IO@!>JINDNO@!Š!GDHDO@M!G@!IJH=M@!OJO<G!?@!EJP@PMN!KMŷOŶN!?<IN!PI!
club

Au total, 20championnats européens restreignent actuellement le nombre de prêts 
autorisés par saison en limitant les prêts de joueurs engagés ou de joueurs cédés ou les 
deux. Cinq de ces championnats ont introduit des restrictions ces deux dernières années. 
Comme le montre le diagramme de gauche ces limites varient fortement d'un championnat 
Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ [Ŝǎ опŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ƴΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
joueurs prêtés dans leurs championnats nationaux de première division.

Les limites de prêts varient fortement

Chapitre1 : Compétitions nationales et gouvernance

Un nombre croissant

dôassociations 

nationales limite les 

prêts

Il y a deux ans, ce rapport brossait pour la première fois un large tableau des pratiques actuelles en matière de 
limitation des effectifs, de restriction des prêts et de réglementation de la nationalité. Les quatre pages ci-après 
ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳŘƛǘ ƳŜƴŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƻŎǘǊƻƛ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǳȄ Ŏƭǳōǎ ŘŜ 
ƭΩ¦9C!Φ /ŜǘǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǳǘƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ 
le football interclubs européen. Les analyses révèlent que si la limitation des effectifs dans des compétitions 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŎƻǳǊŀƴǘŜΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ǉǳΩǳƴ Ŏƭǳō ǇŜǳǘ ŜƴƎŀƎŜǊ Ŝǎǘ ǊŀǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ŎƻƳōƛƴŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 
sont peu nombreux.
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[ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǇŀǊ ƭΩ¦9C! Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ

* Aux termes des alinéas44.01à 44.12Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦9C! /ƘŀƳǇƛƻƴǎ [ŜŀƎǳŜΣ ŎȅŎƭŜ нлму-21, et des alinéas42.01à 42.12du RŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦9C! 9ǳǊƻǇŀ [ŜŀƎǳŜ: «Chaque club peut inscrire un nombre illimité de joueurs sur la liste 
. ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƻǳƳƛǎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ нпƘлл I9/ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Řǳ ƳŀǘŎƘ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¦ƴ ƧƻǳŜǳǊ ǇŜǳǘêtre inscrit sur la liste. ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞ ƭŜ мŜǊjanvier1997 ou après cette date et si, à la date de son inscription auprès 
ŘŜ ƭϥ¦9C!Σ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǉǳŀƭƛŦƛŞ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏƭǳō ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩâgede 15ans révolus. Les joueurs âgés de 16ans peuvent être inscrits sur la liste. ǎΩƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳǇǊŝǎ 
du club participant durant les deux années précédentes sans interruption.»

Un peu plus de la moitié des championnats de 

première division a limité les effectifs, le plus 

souvent à 25 joueurs

{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩ¦9C! Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ 
leurs effectifs de la «liste A » à certaines périodes de la saison, à savoir lors de chaque tour de qualification, 
avant les matches de barrage, avant la phase de groupe et avant la phase à élimination directe. Cette liste ne 
peut contenir plus de 25ƧƻǳŜǳǊǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ǎƛ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŎƻƳǇƻǊǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ Ŏƭǳō Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ Ŏƭǳōǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƧǳƴƛƻǊǎ 
supplémentaires à bref délai tout au long de la saison au moyen de la «liste B». Depuis le début du 
cycle2018-нмΣ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ Ł ŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦9C! ŀǾŜŎ 
un autre club durant la saison).

-DHDO<ODJI!?@!=<N@!?@!G<!O<DGG@!?@N!@AA@>ODAN!ŶQJGP<IO!?<IN!?@N!>JHKŶODODJIN!?@!G~6&'"

Quatre pays ont ajusté les limites nationales des effectifs ces deux 
dernières saisons. Le Portugal, Chypre et la Russie ont relevé les limites de 
leurs effectifs respectivement de 25à 27, 22à 25 et23 à25 joueurs. De son 
côté, Saint-Marin a introduit pour la première fois une limitation des 
effectifs (à 25joueurs) pour la saison2018/19.

Quatre pays ont modifié la limitation nationale de la taille des équipes

5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ нуdes 54championnats européens de première division imposent une forme de limitation 
des effectifs. La plus courante, utilisée dans 17championnats, consiste en un maximum de 25joueurs, 
ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƭƭƛƳƛǘŞ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ƧǳƴƛƻǊǎ όζlisteB»). Cette pratique correspond dans 
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƭǳōǎ ŘŜ ƭΩ¦9C!Φ [ŀ 
disparité reste importante en ce qui concerne la limitation nationale des effectifs, les clubs du Bélarus étant 
ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ слjoueurs, contre seulement 20ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘΩLǊƭŀƴŘŜ Řǳ bƻǊŘΦ

La limitation des effectifs la plus courante est de 25 joueurs

Limitation des effectifs 
autre que 25joueurs

Limitation des effectifs à 25joueurs

Pas de limitation 
spécifique des effectifs
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De plus en plus dôassociations 

nationales adoptent des règles 

sur les joueurs formés localement

/Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ǉǳƛΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜ мрans (ou le début de la 
saison pendant laquelle le joueur célèbre son quinzième anniversaire) et l'âge de 
21ans (ou la fin de la saison pendant laquelle le joueur célèbre son vingt-et-
ǳƴƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜύ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ Ŏƭǳō όζjoueur formé par le 
club» ou JFC) ou de plusieurs clubs affiliés à la même association que son club 
actuel («ƧƻǳŜǳǊ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ» ou JFA) pendant une période de trois 
saisons complètes, consécutives ou non, ou pendant 36mois, continus ou non, 
quels que soient leur nationalité et leur âge actuel.

Résumé des exigences relatives aux joueurs formés localement dans les 
championnats de première division*

Analyse des règles relatives aux joueurs formés localement

Près de la moitié des championnats européens de première division imposent désormais des règles relatives aux 
ƧƻǳŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire en réduisant les limites des effectifs en cas 
de non-respect du nombre minimum de joueurs formés localement. Dix de ces championnats, y compris certaines 
des compétitions les plus renommées (p. ex. la Premier League anglaise, la Bundesliga allemande et la SerieA 
italienne) appliquent les mêmes exigences de base de «4+4η ǉǳŜ ƭΩ¦9C! όǉǳŀǘǊŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
et quatre joueurs formés par le club). 

%@N!MŵBG@N!I<ODJI<G@N!NDHDG<DM@N!Š!G<!MŵBG@!?@!G~6&'"!NPM!G@N!EJP@PMN!AJMHŶN!GJ><G@H@IO

[ŀ .ǳƭƎŀǊƛŜΣ ƭΩLǎƭŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƻƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ 
ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎ όŎƘŀŎǳƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎύΦ [ΩLǎƭŀƴŘŜ ŀ ǎǳƛǾƛ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩ¦9C!Σ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 
ƭŀ .ǳƭƎŀǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ ƻƴǘ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎǘǊƛŎǘŜ Ŝƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 
ƧƻǳŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ ŎƭǳōǎΦ 5Ŝ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΣ ƭΩ9ǎǘƻƴƛŜΣ ƭŀ CƛƴƭŀƴŘŜΣ DƛōǊŀƭǘŀǊΣ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƭŀ 
Roumanie et la Turquie ont adapté leurs règles existantes, ce qui montre bien la nature changeante de ces 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎΦ [Ω9ǎǘƻƴƛŜ Ŝǘ ƭŀ CƛƴƭŀƴŘŜ ƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ƭŜǳǊǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
Gibraltar, la Roumanie et la Turquie ont ajusté leurs quotas.

Trois championnats ont introduit de nouvelles règles

Huit championnats préfèrent imposer des 
exigences strictes en matière de joueurs formés 
localement, auxquelles les clubs doivent se 
soumettre pour pouvoir concourir que proposer 
des mesures incitatives ou des avantages 
financiers. Ces règles varient d'un championnat à 
ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƻƴȊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀƭƛƎƴŞŜ ƭŜ ƧƻǳǊ Řǳ ƳŀǘŎƘ ƻǳ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ 
général du club.

Plusieurs championnats de première division 
imposent des exigences minimales strictes

Chapitre1 : Compétitions nationales et gouvernance

Exigence minimale stricte

Approche concernant les 
joueurs formés localement 
basée sur le modèle de 
ƭΩ¦9C!

Pas de règle concernant les 
joueurs formés localement

ϝ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀȅǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ƻƴǘ ŦƛȄŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾes ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŦƻǊƳŞǎ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ [Ω!ǳǘǊƛŎƘŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŀ ŀƭƭƻǳŞ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ 
diffusion centralisées aux clubs inscrivant au moins douzejoueurs qui soit (i) ont la nationalité autrichienne, soit (ii) ont été enregistrés en Autriche avant leur 18e anniversaire.

Cham-

pionnat

Approche 

UEFA

Exigences 

strictes
Détails si précisés

ALB 4 + 4

BEL 4 + 4

BUL 15 + 0 Dans effectif

CYP 2 + 0 Dans onze de départ

DEN 4 + 4

ENG 4 + 4

EST 25 + 1 14 JFL sur feuille match, 1 JFC sur terrain

FIN 9 + 4 9 JFL sur feuille match, 4 JFC sur terrain

GEO 0 + 5

GER 4 + 4

GIB 3 + 0 Sur le terrain

ISL 4 + 4

ITA 4 + 4

KAZ 8 + 0* *Non JFL dans effectif (8x)/sur terrain (6x)

LUX 7 + 0** **JFL : première inscription au LUX

MDA 8 + 0

NOR 14 + 2 Sur effectif de 25 joueurs

POR 10 + 0 10 JFL si équipe B, 8 si pas équipe B

ROU 6 + 2

SUI 4 + 4

SWE 9 + 0 Feuille de match

TUR 4 + 4

UKR 4 + 4
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Règles supplémentaires concernant la nationalité

* La version amendée du règlement italien prévoit une dérogation transitoire pour les clubs comptant déjà plus de deux joueurs nƻƴ ǊŜǎǎƻǊǘƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦9 ŀǳ олjuin 2018. Le règlement autorise ces clubs à inscrire deux joueurs 
ƴƻƴ ǊŜǎǎƻǊǘƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦9 ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ όƛύ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴƻƴ ǊŜǎǎƻǊǘƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦9 ƻǳ όƛƛύ ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ƳŀǘŎƘŜǎΦ

Les règles sur la nationalité sôassouplissent

Analyse des règles basées sur la nationalité

Les restrictions directes du nombre de joueurs étrangers admis sont assez fréquentes dans les championnats nationaux européens. Actuellement, 
21championnats en imposent. Les clubs de première division du Monténégro, par exemple, sont autorisés à aligner au maximum trois joueurs 
ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǘǳǊŎǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜǊ мпjoueurs étrangers dans leurs effectifs (y compris un maximum de deux gardiens 
étrangers).

Le nombre de joueurs étrangers est limité dans 21 championnats

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴƻƴ ǊŜǎǎƻǊǘƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦9Φ /ŜǘǘŜ ǊŝƎƭŜ Ŝst ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ 
vigueur dans 14ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎΦ 9ƴ tƻƭƻƎƴŜΣ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŘŜǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴƻƴ ǊŜǎǎƻǊǘƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦9 ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛn en même 
ǘŜƳǇǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŜƴ /ǊƻŀǘƛŜΣ ŎŜǘǘŜ ƭƛƳƛǘŜ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł Ƙǳƛǘ ƧƻǳŜǳǊǎΦ

-@!IJH=M@!?@!EJP@PMN!IJI!M@NNJMODNN<ION!?@!G~6&!@NO!GDHDOŶ!?<IN!²µchampionnats

Par ailleurs, dix pays recourent uniquement à la réglementation du nombre de permis de travail nationaux, ce qui, dans la pratique, se traduit par 
des limitations des effectifs plus ou moins strictes suivant le régime en place. 

Certaines restrictions reposent uniquement sur les permis de travail

Sept pays (Azerbaïdjan, Bélarus, Croatie, Géorgie, Kazakhstan, Roumanie et Saint-Marin) ont modifié leurs règles relatives aux joueurs étrangers 
Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻǳǇƭƛǊΦ [Ω!ǊƳŞƴƛŜ ŀ ƳşƳŜ ǎǳǇǇǊƛƳŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΦ [ΩLtalie* et la Serbie 
ƻƴǘΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ŘǳǊŎƛ ƭŜǳǊǎ ǊŝƎƭŜǎΣ Ŝƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴƻƴ ǊŜǎǎƻǊǘƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦9 Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƧƻǳŜursétrangers, 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘƛǾision.

Les exigences ont changé dans 15championnats

Plusieurs championnats ont instauré des règles favorisant les clubs 
employant des jeunes joueurs. En Azerbaïdjan, en Bosnie-Herzégovine, 
en Moldavie, en ARY de Macédoine, au Monténégro et en Roumanie, 
ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ŜȄƛƎŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ǉǳΩƛƭǎ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
joueurs de moins de 21ans.

Le recours aux joueurs de moins de 21ans est encouragé

Comme le montrent les quatre pages précédentes, les règles des 
ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ [ŀ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇŀƎŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
différentes règles appliquées en Europe. Un exemple de cette diversité 
est la restriction actuellement imposée en France, qui exige que, 
durant les deux derniers matches de la saison, les clubs soient tenus de 
sélectionner un nombre minimum de joueurs ayant également disputé 
des matches antérieurs.

Les règles des compétitions varient sensiblement

Restriction portant uniquement sur 
les permis de travail

Limitation des joueurs 
ƴƻƴ ǊŜǎǎƻǊǘƛǎǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦9

Limitation des joueurs 
étrangers

Pas de règle stricte concernant la 
nationalité

Rapport de benchmarking sur la procédure d'octroi de licence aux clubs: exercice financier2017

Cham-

pionnat

Résumé des 

règles
Détails si précisés

Permis de 

travail

ALB 4 non nationaux Simultan. sur terrain

AND Tous

ARM

AUT

AZE 6 non nationaux

BEL

BIH 4 non nationaux Non nationaux

BLR 5 non nationaux

BUL 3 / 5 non UE Sur terrain/dans effectif Non UE

CRO 8 non UE Alignés pendant match

CYP 5 non UE Alignés pendant match

CZE 5 non UE Alignés pendant match

DEN

ENG Non UE

ESP Non UE

EST 5 non nationaux

FIN 3 non UE Effectif jour match

FRA 4 non UE

FRO 4 non Scandinaves Alignés pendant match

GEO 8 non nationaux

GER 12 Allemands Sous contrat

GIB Non UE

GRE

HUN 5 non UE Alignés pendant match

IRL Non UE

ISL 3 non UE Effectif jour match Non UE

ISR 5 / 6 non nationaux Sur terrain/dans effectif

ITA 3 non UE*

KAZ 6 / 8 non JFL Sur terrain/dans effectif

KOS

LTU 6 non nationaux

LUX

LVA 5 non nationaux Simultan. sur terrain

MDA 7 non nationaux Alignés pendant match

MKD 8 non nationaux

MLT 7 non nationaux Simultan. sur terrain

MNE 3 non nationaux Alignés pendant match

NED Non UE

NIR Non UE

NOR Non UE

POL 2 non UE Simultan. sur terrain

POR

ROU 4 non UE

RUS 5 non nationaux Simultan. sur terrain

SCO Non UE

SMR 8 non nationaux Simultan. sur terrain

SRB 4 non nationaux

SUI 5 non UE/JFL Simultan. sur terrain

SVK 5 non UE Effectif jour match

SVN 3 non UE Alignés pendant match

SWE Non UE

TUR 14 non nationaux Eff., y c. max. 2 gardiens

UKR 7 non nationaux Simultan. sur terrain

WAL
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Propriété des clubs européens

La répartition des clubs de première 

division entre propriétaires privés 

et publics est assez équitable

" ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊƻǇƻǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ǇŀƎŜǎ 
ci-après un résumé de haut vol des profils des propriétaires et des tendances 
observées dans le football européen. En Europe, les structures de propriété 
des clubs sont variées, en raison notamment des diverses réglementations 
ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎΣ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ [ΩŞŘƛǘƛƻƴ ŘŜ 
cette année offre un aperçu des 55associations nationales (basé, comme 
ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ 
680clubs). Après la typologie des propriétaires privés et publics de clubs* en 
9ǳǊƻǇŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇŀƎŜΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ 
des propriétaires privés actifs dans les 55 associations membres. 

Au total, 12championnats européens de première division comptent des clubs considérés comme 
détenus par une institution publique. Cette forme de propriété des club se trouve principalement au 
Kazakhstan (neuf clubs), au Bélarus (huit clubs) et en Russie (six clubs). Parmi les institutions qualifiées 
ŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŦƛƎǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻǳ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΦ 

Les clubs de douzechampionnats appartiennent à des institutions publiques

Plus de la moitié (51%) de tous les clubs de première division pour lesquels nous disposons de 
ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎϝϝ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ǇǊƛǾŞŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ 
grande majorité des cas, la partie exerçant le contrôle ultime de ces clubs est une société anonyme 
(p. ex. société à responsabilité limitée, société par actions ou société publique) ou un privé.

La forme juridique de propriété privée la plus populaire est la société anonyme

Propriété publiquePropriété privée

* /ŜǘǘŜ ǇŀƎŜ Şǘŀōƭƛǘ ǳƴŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜ όƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎύ Ŝt la propriété publique (où la société mère ultime est une entité juridique, comme une association ou 
une institution publique). ** Quelque 58Ŏƭǳōǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻǳǊƴƛ Ł ƭΩ¦9C! ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ [ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 
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LôAngleterre, la France et lôItaliecomptent près de 

la moitié des propriétaires étrangers de lôensemble 

des premières divisions 
Dans 41des championnats où les clubs sont aux mains de propriétaires privés, ces derniers 
viennent pour la plupart (77҈ύ Řǳ ƳşƳŜ Ǉŀȅǎ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǘƛŜƴƴŜƴǘ; les propriétaires 
restants sont de nationalité étrangère. En République tchèque, en Angleterre, en Italie et en 
Slovaquie, tous les clubs appartiennent actuellement à une seule partie, qui est actionnaire 
majoritaire. Près de la moitié de tous les propriétaires étrangers (41%) est regroupée dans 
trois championnats: la Premier League anglaise, la Ligue1 française et la SerieA italienne.

-@N!OMJDN!LP<MON!?@N!KMJKMDŶO<DM@N!KMDQŶN!QD@II@IO!?P!HŷH@!K<TN!LP@!G@!>GP=!LP~DGN!?ŶOD@II@IO!

Origine des propriétaires de clubs européens

Types de propriété par championnat

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƴŜǳŦ Ǉŀȅǎ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ Ŏƭǳōǎ 
qui vont au-delà des procédures nationales en matière de reportingfinancier et 
ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ [Ω!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΣ ƭŀ 
DǊŝŎŜΣ LǎǊŀšƭΣ ƭΩLǘŀƭƛŜΣ ƭŜǎ tŀȅǎ-.ŀǎΣ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩLǊƭŀƴŘŜΣ ƭΩ;ŎƻǎǎŜΣ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ ƻƴǘ 
ǘƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩƘƻƴƻǊŀōƛƭƛǘŞ 
et/ou de solvabilité.

Les nouveaux propriétaires sont soumis à des contrôles et à des tests 

!ǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴƻǘƻƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
division du football européen entre 2016et 2017, puisque seuls six des clubs ayant évolué en 
première division ces deux années-là ont modifié leur forme juridique (soit un peu moins de 
1 %). 

Dans leur majorité, les formes juridiques des clubs demeurent inchangées

24

Chapitre2 : Propriété des clubs

Propriété privée nationale

Propriété privée étrangère

Inconnu
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Afflux de propriétaires étrangers durant la dernière décennie

26

Cette dernière décennie, le football 

européen a attiré un nombre croissant 

dôinvestisseurs ®trangers

La frise chronologique présentée sur les deux pages suivantes 
indique tous les propriétaires étrangers qui ont acquis des parts 
majoritaires dans des clubs de première division des 55associations 
membres entre 2008et 2017. Elle illustre la diversité nationale et 
régionale des propriétaires de clubs, et montre en quoi le profil de 
la propriété des clubs a changé durant la dernière décennie. Il y a 
désormais 20pays où des propriétaires étrangers contrôlent un ou 
plusieurs clubs de première division.

Moyen-Orient et 
Amérique du Sud

Amérique du Nord

Asie

Europe

* * Étant donné que la frise chronologique ci-dessus ne montre que les propriétaires de clubs ayant acquis une part majoritaire cette dernière décennie, les clubs suivants, achetés avant le 1erjanvierнллуΣ ƴΩȅ ŦƛƎǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ: Celtic 
C/Σ /ƘŜƭǎŜŀ C/Σ IŀǇƻŜƭ IŀƛŦŀ C/Σ CY ¢ŜǇƭƛŎŜΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ C/Σ .ǳŘŀǇŜǎǘ IƻƴǾŞŘ C/Σ CY !{ ¢ǊŜƴőƝƴ Ŝǘ C/ bŀƴǘŜǎΦ 

Chapitre2 : Propriété des clubs

2008 2009 2010 2011 2012

La frise chronologique ci-après se concentre sur les investissements consentis par 
des étrangers dans des clubs européens de première division. En plus de ceux qui 
ŘŞǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘΩǳƴ ŎƭǳōΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ 
cas les plus courants concernent des parties chinoises, qui ont notamment opéré 
des investissements importants dans des clubs comme le Manchester City FC, le 
/ƭǳō !ǘƭŞǘƛŎƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŝǘ ƭΩhƭȅƳǇƛǉǳŜ [ȅƻƴƴŀƛǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ

Certains étrangers détiennent des parts minoritaires dans le football européen
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Afflux de propriétaires étrangers durant la dernière décennie

Origine des propriétaires étrangers actuels

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ 
européens sont plus répandus, puisque des propriétaires 
étrangers de 13nationalités différentes ont investi dans 
16championnats. Les investissements les plus courants sont 
ceux des Russes, qui détiennent des parts majoritaires dans 
Ŏƛƴǉ Ŏƭǳōǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΦ 

-@N!DIQ@NODNN@H@ION!Q@I<IO!?~<POM@N!K<TN!@PMJKŶ@IN!
progressent

On compte des propriétaires états-uniens dans 
sept championnats européens différents, en 
particulier dans la Premier League anglaise.

Les investissements de ressortissants des États-
Unis se multiplient

Les investisseurs chinois sont les deuxièmes 
propriétaires étrangers de clubs les plus présents dans 
ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ¦9C!Σ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 
dans deux clubs anglais et dans un club de chacun des 
pays suivants: France, Italie, Espagne, Pays-Bas et 
République tchèque.

-@N!DIQ@NODNN@H@ION!>CDIJDN!N~DIO@INDAD@IO!?@KPDN2015

2013 2018*

* [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇŀƎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Ŏƭǳōǎ ŦƛƴŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ƧǳǎqǳΩŜƴ ƧǳƛƭƭŜǘ2018. Les changements effectués depuis ne figurent donc pas dans la frise ci-dessus.

2014 2015 2016 2017

Rapport de benchmarking sur la procédure d'octroi de licence aux clubs: exercice financier2017

Asie

Amérique du 
Nord

Europe

Autre
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26 clubs de première division 

ont des relations de propriété 

croisée avec dôautres clubs de 

football dans le monde 

[ΩŞŘƛǘƛƻƴ Řǳ tŀƴƻǊŀƳŀ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴǘŜǊŎƭǳōǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜ ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞ ŀōƻǊŘŀƛǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 
des relations de propriété croisée entre les clubs en présentant des informations sur des 
clubs de 15championnats. Le rapport de cette année couvre les 55associations membres. 
Aux fins de la présente analyse, les clubs ont été répartis en trois catégories distinctes: 
όƛύ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎǊƻƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏƭǳōǎ Řǳ ƳşƳŜ Ǉŀȅǎ; (ii) 
ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎǊƻƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ; 
Ŝǘ όƛƛƛύ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎǊƻƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏƭǳōǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦϝ 

Nombre de clubs de première division ayant 
des relations de propriété croisée

La carte de droite indique tous les clubs européens de première division ayant des liens 
ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎΦ {ǳǊ ŎŜǎ ǎŜǇǘ ŎƭǳōǎΣ ǎƛȄ 
ont des relations avec un seul autre club, tandis que le Manchester City FC (à travers le 
/ƛǘȅ Cƻƻǘōŀƭƭ DǊƻǳǇŜύ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘκƻǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ 
en Amérique du Nord, en Amérique du Sud et en Australie. 

4@KO!>GP=N!JIO!?@N!GD@IN!?@!KMJKMDŶOŶ!>MJDNŶ@!<Q@>!?~<POM@N!>JIODI@ION

[ŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ Ƙǳƛǘ Ŏƭubseuropéens 
ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƭƻƎƻǎύ ǎƛƎƴŀƭŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏƭǳōǎ Řǳ même pays. 
Ces clubs sont situés en Belgique, Italie, Estonie, Bélarus, Hongrie et Turquie. De plus, 14clubs de première division (également 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƭƻƎƻǎύ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ; ces liens 
impliquent tous un club de première division belge ou anglais, ce qui confirme la prévalence de la propriété croisée dans cesdeux pays. 

La propriété croisée est particulièrement présente en Angleterre et en Belgique

* Dans le cadre de cette page, la propriété croisée est définie comme suit: (i) une personne privée exerçant le contrôle et/ou 
une influence décisive sur plusieurs clubs de football, (ii) des entités («entités liées») exerçant le contrôle et/ou une influence 
ŘŞŎƛǎƛǾŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ Ŝǘ όƛƛƛύ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŜȄŜǊœŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘκƻǳ ǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ŘŞŎƛǎƛǾŜ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏlubs de 
football.

Chapitre2 : Propriété des clubs

Entre deux continents

En Europe

Dans le pays




















































































































































































