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Предисловие
Добро пожаловать на страницы десятого сравнительного отчета по лицензированию клубов УЕФА, который в очередной раз прольет 
свет на финансовые и прочие тенденции развития европейского клубного футбола за пределами игрового поля.

В отчете отмечено немало свершений европейского футбола. Он демонстрирует, что положительная динамика выручки, инвестиций 
и рентабельности, отмеченная в прошлогоднем документе, сохраняется. Впервые в истории 700 клубов высшего дивизиона 
совокупно получили чистую прибыль, что свидетельствует об экономической устойчивости европейского клубного футбола. Рост 
доходов на 9% по сравнению с предыдущим годом говорит о том, что никогда прежде доходы клубов за отдельный год не были 
столь большими, при этом посещаемость в лигах стала рекордно высокой за всю историю «Сравнительного отчета». Неудивительно, 
что интерес к европейскому футболу приобретает глобальные масштабы, о чем свидетельствует многомиллионная аудитория в 
социальных сетях и многочисленные сделки по приобретению клубов иностранными инвесторами.

Данные этого отчета и нового исследовательского центра УЕФА способствуют принятию нами соответствующих решений. Пожалуй, 
самый важный аспект отчета – это уникальный панорамный срез по всем территориям УЕФА, выделяющий многочисленные 
различия и сложные задачи, стоящие перед футболом: от больших до малых, с севера на юг и с запада на восток. Такая прозрачность 
необходима, и она подтверждает, что УЕФА неизменно поддерживает эффективное добросовестное управление в европейском 
футболе.

Прежние выпуски этого отчета подчеркивали такие проблемы, как поляризация и конкурентный баланс, а также показывали, что 
финансовые перепады связаны с глобализацией и техническими переменами. Поэтому сейчас как никогда прежде важно, чтобы 
заинтересованные стороны действовали сообща ради стабильности во всех частях футбольной «пирамиды». В футболе никогда не 
будет уравниловки, он не оторван от реальности, но я искренне верю, что УЕФА как страж интересов европейской игры обязан 
добиваться того, чтобы каждая из его 55 ассоциаций-членов полностью раскрыла свой потенциал. И мы будем трудиться в этом 
направлении.

Александер Чеферин

Президент УЕФА
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Введение

равнительный отчет по лицензированию клубов УЕФА – это авторитетный обзор 
европейского клубного футбола, который, с одной стороны, содержит подробные 
справочные данные по всем 55 национальным ассоциациям УЕФА, а с другой – находит и 
фиксирует ряд важных тенденций нашего времени. 

Отчет постоянно эволюционирует, и в этом году, отмечая десятилетие публикации, мы освещаем 
самые важные тенденции за этот период и выделяем ряд сфер – например, женский футбол и 
вложения в молодежный футбол, – которые получат развитие в последующих публикациях. Когда мы 
окидываем взором минувшие десять лет, складывается наглядная картина событий с двумя четкими 
периодами времени: послекризисный, до внедрения финансовых нормативов в 2008–2011 гг., а затем 
период после 2012 г., когда было введено финансовое регулирование.

Профессиональный футбол в Европе функционирует как уникальная экосистема, где клубы 
объединены в лиги и разделяют общие интересы. Эта устойчивая «пирамида» обеспечивает 
удивительную стойкость клубного футбола как единого целого. По существу, она помогла клубному 
футболу неплохо справиться с глобальным кризисом 2008-2009 гг. по сравнению с другими видами 
деятельности и секторами экономики: в период 2008-2011 гг. рост доходов клубов высших дивизионов 
составлял в среднем 5% в год. Впрочем, на уровне отдельных клубов ситуация не так стабильна: одни 
клубы сталкиваются с угрозой понижения в классе или фактическим выбыванием, а другие получают 
шанс вырваться вперед, при этом директорам и собственникам уже давно позволяется выходить за 
рамки разумных возможностей. Параллельно с ростом финансовых вознаграждений усиливалась и эта 
тенденция, так что в период с 2008 по 2011 год общие убытки европейских клубов составили свыше 5 
млрд евро, причем потери из года в год росли. В ответ на такие обстоятельства и участившиеся 
призывы игрового сообщества принять меры УЕФА выступил с амбициозной инициативой по 
внедрению правил финансового «фэйр-плей» с целью регулирования клубных финансов.

С 2012 г. экономическая устойчивость европейского клубного футбола существенно возросла: убытки 
год за годом снижаются, и в данном годовом отчете впервые отмечена общая рентабельность. 
Относительная стабильность в ландшафте СМИ, лояльность футбольных болельщиков и внедрение 
финансового регулирования поспособствовали росту профессионализма футбольных клубов в 
вопросах управления затратами и позволили европейскому клубному футболу занять в конце 
десятилетия куда более прочное экономическое положение, чем в его начале. Однако не следует 
воспринимать эту стабильность как нечто само собой разумеющееся, ведь футбол никогда не будет 
полностью огражден от внешних тенденций. Технологии служат движущей силой поляризации мира и 
разделения его на «имущих» и «неимущих» с концентрацией ресурсов у ограниченного круга лиц. 
Доходы от реализации телеправ сконцентрированы в крупнейших лигах, тогда как в области доходов 
от спонсорства и коммерческой деятельности сохраняется значительный перекос в пользу крупнейших 
клубов. 

Заглядывая вперед, сложно с уверенностью предсказать, какие последствия для футбола будет иметь 
стремительная фрагментация СМИ. По общему мнению, в последующие десять лет финансовая 
ситуация скорее всего значительно изменится – как в Европе, так и за ее пределами. Клубам, лигам и 
прочим организациям предстоит адаптировать модели и стратегии ведения бизнеса в условиях, 
подверженных частым переменам; эта задача будет не из простых, а ее решение не пройдет 
безболезненно для футбола, который остается весьма консервативной игрой. Последствия внедрения 
этих новшеств найдут свое отражение в дальнейших выпусках «Сравнительного отчета».

В этом году отчет содержит привычный анализ тенденций посещаемости, структур национальных лиг и 
клубных финансов на основе данных, предоставленных напрямую УЕФА, а также полученных 
посредством свыше 500 уточняющих запросов. Кроме того, охват отчета в некоторых сферах 
расширился и теперь, в частности, включает анализ собственности клубов и спонсорства и предлагает 
панорамный обзор почти 700 клубов высшего дивизиона в составе всех 55 ассоциаций УЕФА. Анализ 
социальных сетей тоже стал шире и теперь учитывает не только Twitter и Facebook, но и Instagram.

В 2018 году исполнительный комитет УЕФА одобрил создание нового отдела по стратегическим 
исследованиям – исследовательского центра УЕФА, куда вошли технические эксперты с глубоким 
знанием футбольного ландшафта, в частности исследователь данных, специалист по эконометрике, 
статистик и консультант по правам. Благодаря этому ответственным лицам легче разбирать 
обстоятельства в сфере их компетенции и принимать решения по таким ключевым вопросам, как 
трансферная система и конкурентный баланс. Исследовательский центр УЕФА регулярно 
взаимодействует с национальными ассоциациями по стратегическим вопросам. Одним из недавних 
примеров подобных задач стал анализ воздействия правил об ограничении числа иностранных 
игроков на относительную результативность национальных сборных и чемпионатов. Подготовка и 
публикация «Сравнительного отчета» тоже входит в компетенцию исследовательского центра УЕФА, 
что способствует осуществлению одной из ключевых задач УЕФА – большей прозрачности 
европейского футбола вне футбольного поля. 

Этот отчет стал возможным лишь благодаря значительному вкладу и поддержке со стороны большого 
числа менеджеров по лицензированию национальных ассоциаций, а также клубов и наших 
многочисленных коллег, за что мы очень признательны.

Сефтон Перри
Глава отдела аналитики Исследовательского центра УЕФА
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Сравнительный анализ ландшафта европейского клубного футбола Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год

Доходы клубов высоки как никогда
Устойчивость и успешность клубного футбола: Доходы продолжали 
расти из года в год по меньшей мере на 3%, а в период с 2008 до 2017 
года средний рост составил 7%, чему поспособствовал небывалый 
уровень доходов в 2017 г.

Более равномерное распределение 

централизованных средств от 

реализации телеправ
В большинстве лиг (14 из топ-20) наблюдается более равномерное 
распределение централизованных средств от телетрансляций в 2017 по 
сравнению с 2008 г.; соотношение доходов клубов с наибольшим и с 
медианным показателем уменьшилось с 3,1 до 2,4. Италия и Испания 
тоже перешли к коллективной реализации телеправ, и теперь 
индивидуальная система сохранилась лишь на Кипре и в Португалии.

Разрыв между крупнейшими, крупными и 

остальными клубами
20 клубов Премьер-лиги выручили на 1,8 млрд евро больше средств от 
телетрансляций, чем в 2008 году; за этот срок совокупная выручка 78 
клубов из пяти других «ведущих лиг» увеличилась на 1,6 млрд евро, а у 
остальных 600 клубов, представляющих меньшие телерынки, – на 400 
млн евро.

Глобальность важнее масштабности
Независимо от масштабов рынка телеправ, доходы от спонсорства и 
рекламы 12 самых «глобальных» клубов возросли с 2008 года почти 
втрое, на сумму в 1,6 млрд евро, тогда как на долю остальных 700 клубов 
высших дивизионов пришелся совокупный прирост менее 1 млрд евро.

Стремительный рост доходов от 

трансферов и призовых УЕФА
За последнее десятилетие доходы клубов от призовых УЕФА утроились, 
при этом доходы от трансферов выросли почти в два раза и опередили 
рост доходов от национальных телетрансляций, спонсорства и 
коммерческой деятельности.

Поддержка в игровые дни
Для большинства клубов главной составляющей остаются болельщики, 
однако доля выручки от продажи билетов в общих доходах клубов 
продолжается снижаться: с 22% в 2008 до 14% в 2017 году.
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Постоянный рост зарплат, но больше 

баланса
Текущий показатель зарплатоемкости в размере 61,3% – рекордно низкий 
и сокращается три года подряд.

Затраты на трансферы
Уровень расходов на трансферы, который с 2008 до 2014 года в целом не 
менялся, вырос почти вдвое в период с 2014 до 2017 года.

Затраты на трансферы
Инфляция затрат на трансферы, которая наблюдается с 2014 года, 
повлияла на все составляющие трансферного рынка; при этом повышение 
затрат на трансферы «суперзвезд» в действительности происходит 
медленнее, чем в срединном и нижнем сегментах рынка. 

Рентабельность
Стремительно растущие расходы клубов (преимущественно на 
заработную плату) обусловили увеличение убытков клубов с 600 
млн евро в 2008 до 1,7 млрд евро в 2011 году. После введения 
финансового «фэйр-плей» показатель убытков год от года снижался, 
и теперь клубы высших дивизионов показывают в отчетах 
совокупную прибыль свыше 600 млн евро. 

Укрепление бухгалтерских балансов
Чистый капитал клубов возрос почти в 4 раза – с 1,8 млрд евро в 
2008 до 7,7 млрд евро в 2017 году, – хотя у клубов 18 из 55 стран 
обязательства все еще превышают активы.

Сокращение чистого долга
Соотношение чистого долга к выручке существенно снизилось: с 
63% в 2008 до всего лишь 34% в 2017 году.

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЛАНДШАФТА ЕВРОПЕЙСКОГО 

КЛУБНОГО ФУТБОЛА ЗА ДЕСЯТИЛЕТИЕ

Сравнительный анализ ландшафта европейского клубного футбола Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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Сравнительный анализ ландшафта европейского клубного футбола

Сокращение состава первых дивизионов
За последнее десятилетие число клубов в высших дивизионах 
сократилось с 728 до 710, несмотря на появление в УЕФА двух новых 
ассоциаций (Гибралтар и Косово).

Больше лиг с послесезонным этапом
За последние десять лет число лиг с разделенным сезоном 
увеличилось почти в два раза – с 8 до 18.

Зарубежные владельцы из 22 разных 

стран
За последнее десятилетие 46 иностранных инвесторов приобрели 
контрольные пакеты европейских клубов высшего дивизиона.

Рекорд совокупной посещаемости 

национальных турниров
105 млн зрителей в прошлом году – самый высокий показатель 
посещаемости за последнее десятилетие, хотя он лишь незначительно 
превысил показатель в сезоне 2011/12.

Повсеместное строительство стадионов
За последнее десятилетие клубы и ассоциации из 33 различных стран 
завершили по меньшей мере один значительный стадионный проект.

Тенденция к увеличению числа 

стадионных проектов
С 2009 года европейские клубы и ассоциации возвели 104 новых 
стадиона, перестроили 16 стадионов и провели существенную 
реконструкцию 40 стадионов.

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЛАНДШАФТА ЕВРОПЕЙСКОГО 

КЛУБНОГО ФУТБОЛА ЗА ДЕСЯТИЛЕТИЕ

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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Большая прозрачность клубных 

финансов
Благодаря расширению критериев клубного лицензирования со 
следующего года все клубы высших дивизионов обязаны публиковать 
финансовые результаты на своих сайтах, что подкрепит настоящий отчет 
с точки зрения роста прозрачности клубного футбола и ответственности 
руководителей клубов (собственников и директоров).

Системы развития молодежного футбола
Тщательный контроль одобренных клубами программ развития 
молодежного футбола поспособствует более эффективному 
сравнительному анализу сектора молодежного футбола в последующих 
отчетах.

Развитие женского футбола
Новые лицензионные требования к клубам, вступающим в Лигу 
чемпионов УЕФА среди женщин, позволит нам провести сравнительный 
анализ и включить данные о женском футболе в последующие отчеты.

Учебно-тренировочные объекты и 

инфраструктура
Стадионы – важная составляющая футбольного ландшафта, но в 
последующие отчеты также будет входить сравнительный анализ 
учебно-тренировочных объектов и прочей клубной инфраструктуры.

СЛЕДУЮЩИЕ ДЕСЯТЬ ЛЕТ 

В ПЕРСПЕКТИВЕ

Сравнительный анализ ландшафта европейского клубного футбола Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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Национальные турниры и управление

РАЗДЕЛ #01

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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Длительность перерывов в 

середине сезона варьируется от 

0 (нет перерыва) до 87 дней

Почти у половины всех национальных лиг в середине сезона есть перерыв длительностью 
больше месяца, тогда как в десяти высших дивизионах перерыва вообще нет. В 
оставшихся 18 лигах перерыв длится от недели до месяца.

Система «осень-весна»

Система «весна-осень»

График сезона

Перерыв в середине сезона

10 лиг без перерыва в середине сезона

Средний перерыв

Короткий перерыв

Нет перерыва

Долгий перерыв

Графики соревнований в ведущих европейских лигах Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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Настоящий отчет по традиции начинается с обзора структуры лиг. В этом году особое 
внимание во вступительном разделе уделяется календарям внутренних соревнований, 
форматам турниров высших дивизионов и различиям в управленческих подходах. 
Следует отметить, что раздел учитывает последние по времени сезоны в каждой стране 
(то есть летний сезон 2018 или зимний сезон 2018/19), а не данные за ФГ2017.



17.02 24.02 03.03 10.03 31.03 07.04 28.04

Сб

Пт

Вс

Сб

Пт

Вс

14.07 15.0921.07 28.07 04.08 11.08 18.08 25.08 22.09

Начало сезона в ведущих европейских лигах Раздел 1: Национальные турниры и управление

В 2018 году первым среди «летних» турниров в высших 
дивизионах началась Лига Ирландии. Первые ее матчи состоялись 
16 февраля, в пятницу. Кстати, о днях недели: более половины 
всех лиг (28 из 54) решили начать недавние сезоны в пятницу, 17 
лиг стартовали в субботу, а оставшиеся 9 – в воскресенье.

Только семь национальных лиг начинают и заканчивают 

сезон в один и тот же день недели

Сезоны все чаще начинаются в пятницу Начало сезона: турниры «весна-осень»

Начало сезона: турниры «осень-весна»

СОДЕРЖАНИЕОБЗОР14
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Конец сезона в ведущих европейских лигах

Другой 
день

27.04 04.05 11.05 18.05 25.05 01.06 25.08

Сб

Вс

29.09 27.10 10.11 24.11 01.12

Сб

Другой 
день

Вс

Длительность сезона – от 155 до 317 дней

В Исландии самый короткий сезон национального первенства: 155 дней (всего лишь 5 месяцев). На 
противоположном конце шкалы – лиги Дании, Болгарии и Румынии, где сезон длится 317 дней (чуть более 10 
месяцев). Национальные чемпионаты Армении, Гибралтара и Ирландии – единственные, где финальные матчи 
проводятся не в выходные дни, а в четверг (Армения) или пятницу (Гибралтар и Ирландия).

Длительность национальных первенств

9-10 месяцев

8-9 месяцев

Менее 8 месяцев

Более 10 месяцев

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год



ALB, CRO, EST, FRO, GEO, GIB, 
IRL, MKD, MNE, SUI, SVN

AUT, BIH, CYP, FIN, HUN, ISL, 
KAZ, KOS, NIR, SCO, SVK, 
UKR, WAL

20

18

16

15

14

12

10

9

8

ENG, ESP, FRA, ITA

GER, NED, POR, TUR

BEL, BLR, CZE, GRE, NOR, 
POL, RUS, SRB, SWE

SMR

BUL, DEN, ISR, LUX, MLT, 
ROU

AND, AZE, LTU, LVA, MDA

ARM

Число клубов в высшем дивизионе

Форматы лиг и последние изменения форматов в Европе

Тенденция к нестандартным форматам турниров сохраняется, и 

в этом сезоне изменения пройдут еще в 6 лигах

Два круга (16)

BLR

ENG

ESP

FRA

GER

GRE

Четыре круга (13)

ALB

ARM

AZE

CRO

EST

GEO

IRL

AUT

BEL

BIH

BUL

CYP

DEN

Три круга (6)

NIR

SCOCZE

POL

SRB

Разделение: 

два и два (11)

Разделение: 

два и один (3) 

Нет чемпионата,

только кубок (1)

Разделение

: три и два 

(1) 

Разделение: 

три и один (2) 

LIE

AND    

Разделение: 

четыре и один (1) 

LTU         

Базовый формат национальных турниров 

FIN

FRO

GIB

ISR

ROU

SVK

UKR

WAL

LVA

MDA

MKD

MNE

SUI

SVN

ISL

ITA

LUX

MLT

NED

HUN

KAZ

KOS

NOR

POR

RUS

SWE

TUR

Прочее (1)

SMR

Раздел 1: Национальные турниры и управление

Общее число команд в европейских высших дивизионах сократилось 
в сезоне 2018/19 на одну, с 711 до 710, что подчеркивает 
стабильность европейского футбола высших дивизионов. 

Число клубов в целом стабильно

К сезону 2018/19 шесть стран внесли изменения в форматы своих 
турниров для высших дивизионов. Армения – единственная страна, 
где увеличилось количество команд в высшем дивизионе, тогда как 
на Кипре, в Молдове и Ирландии их число сократилось. Тем 
временем высшие лиги Австрии и Чехии сменили традиционный 
формат в два круга на разделенный сезон, где клубы 
распределяются в середине сезона по двум группам. 

В шести лигах в этом сезоне изменился формат

За последнее десятилетие число клубов в высших дивизионах 
сократилось с 728 до 710, хотя за это время в УЕФА вступили еще две 
ассоциации (Гибралтар и Косово). Число лиг с разделенным сезоном 
увеличилось за этот период почти в два раза – с 8 до 18. 

Число клубов со временем сократилось

Сейчас 18 лиг используют формат с разделенным сезоном. Такой 
формат получает все большее распространение, хотя популярные 
лиги с глобальной аудиторией все еще склоняются к 
традиционному формату в два круга.

Все шире используется формат с разделенным сезоном

СОДЕРЖАНИЕОБЗОР16
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Организационная структура высшей национальной лиги

Национальная ассоциация 

несет полную ответственность 

за все (26)

ALB

AND

ARM

BIH

BLR

BUL

CRO

CYP

EST

FRO

GEO

GIB 

HUN

IRL

ISL

KOS

LUX

MDA

MKD

MLT

MNE

NOR

SMR

SVN

TUR

WAL

Лига как юридическое лицо 

отвечает 

либо за коммерческие права, 

либо за календарь матчей (5)

Организационная структура высшей национальной лиги*

AUT

CZE

FRA

GRE

NIR

SUI

AZE

BEL

DEN

ENG

FIN

GER

ISR

ITA

KAZ

LVA

POL

POR

Лиги как юридическое 

лицо отвечает за 

коммерческие права и 

календарь матчей (17)

ROU

RUS

SCO

SVK

UKR

*Данные взяты из отчета независимой аудиторского компании SGS и системы лицензирования клубов УЕФА.

Чуть менее половины всех высших 

дивизионов организованы 

национальными ассоциациями

Когда речь идет об организации турниров высших национальных лиг, страны подразделяются 
на 4 категории: (i) страны, где лиги полностью контролируются национальными 
ассоциациями; (ii) страны, где лига как отдельное юридическое лицо несет исключительную 
ответственность либо за коммерческие права, либо за календарь матчей (но не за то и другое 
одновременно); (iii) страны, где лига как отдельное юридическое лицо несет 
исключительную ответственность как за коммерческие права, так и за календарь матчей; и 
(iv) страны, где лига как отдельное юридическое лицо отвечает за коммерческие права, 
календарь матчей и прочие вопросы (судейство, дисциплинарные разбирательства и т. п.).

В четырех странах у лиг есть самостоятельные юридические лица с исключительной 
ответственностью за коммерческие права лиги. Единственное исключение – Сербия, где лига 
как юридическое лицо отвечает за календарь матчей, но не курирует вопросы коммерческих 
прав.

Юридическое лицо лиги управляет коммерческими правами либо календарем матчей

В большинстве стран, где наряду с национальной ассоциацией существует и отдельное 
юридическое лицо, эта организация отвечает как за управление коммерческими правами, так 
и за календарь матчей, тогда как за национальной ассоциацией закреплены вопросы 
дисциплинарных действий и судейства.

Юридическое лицо лиги управляет коммерческими правами и календарем матчей

В шести странах обязанности юридического лица лиги выходят за рамки управления 
коммерческими правами и календарем матчей. В пяти странах из этих шести такая 
организация отвечает за дисциплинарные действия, в то время как национальная ассоциация 
курирует вопросы судейства. В Северной Ирландии, однако, именно лига отвечает за 
судейство, а национальная ассоциация – за дисциплинарные вопросы.

Юридическое лицо лиги курирует большинство вопросов

Сейчас самостоятельные юридические лица лиги существуют в 28 странах. В целом эта цифра 
не меняется с 2014 года, хотя в отдельных странах происходили кое-какие преобразования. За 
этот пятилетний период Чехия и Израиль учредили отдельные юридические лица, отвечающие 
за некоторые аспекты высших национальных лиг, а еще две страны, напротив, вернули свои 
лиги под контроль национальных ассоциаций.

Организационная структура лиги стабильна на протяжении последних 5 лет

ESP

LTU

NED

SRB

SWE

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год

Лига как юридическое лицо 

отвечает за большую часть 

вопросов (6)
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Национальные лимиты и ограничения на аренду
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Упрощенный обзор лимитов и ограничений 
на аренду в высших лигах

Лимит на общее число 

(взятые/отданные)

ALB 5/5

GIB 5/5

CRO 6/6

NOR 0/8

Лимит в рамках лиги

или страны (взятые/отданные)

Лимит между клубами

Лимит на общее число 

и между клубами

Лимит в рамках лиги 

и между клубами

MKD 4/2
AUT 8/3

POR 6/1

ENG 4/1

SCO 4/4

FRA 7/5

BEL 3

BUL 3

AND 5

CYP 2

GEO 2

SVN 2

BIH 4/0

SMR 4/4

WAL 0/4

IRL 4/5

За последние два сезона лимиты на общее число игроков в аренде в национальных 
лигах введены в Боснии и Герцеговине, Сан-Марино, Ирландии, Словении и 
Португалии. Тем временем Гибралтар и Шотландия внесли изменения в 
существующие ограничения на аренду. Гибралтар увеличил максимально возможное 
количество арендованных игроков с 3 до 5, а Шотландия уменьшила лимит на аренду 
с 5 до 4 в сезоне 2018/19.

В пяти лигах введены лимиты на аренду

Самое распространенное правило в этой области – лимит на общее количество 
арендованных игроков для клуба в течение одного сезона. В некоторых случаях 
(например, в Австрии, Англии, Франции, Португалии и Шотландии) такой лимит 
действует на уровне целой лиги или страны. В десяти национальных лигах есть 
ограничения на количество одновременных арендных трансферов между двумя 
клубами.

Самый распространенный подход: лимит на общее число арендованных игроков 
для клуба

В общей сложности, сейчас в 20 европейских лигах есть ограничения на общее число 
арендованных игроков за сезон, причем лимиты касаются взятых в аренду игроков, 
отданных в аренду игроков либо тех и других. Пять из этих лиг ввели ограничения в 
последние два года. Как показывает приведенная схема, такие ограничения 
существенно варьируются от лиги к лиге. В высших национальных лигах остальных 34 
стран сейчас нет ограничений на аренду игроков.

Лимиты на аренду существенно варьируются

Раздел 1: Национальные турниры и управление

Наблюдается тенденция к 

увеличению числа национальных 

ассоциаций, внедряющих 

лимиты на аренду

Два года назад этот отчет впервые очертил общую картину текущих практик ограничения, 
связанных с составами команд, арендой и гражданством игроков. На следующих четырех 
страницах приведена обновленная информация по этим темам, которая была собрана в ходе 
проверки всех отделов лицензирования национальных ассоциаций в рамках лицензирования 
клубов УЕФА. Эти сведения вновь иллюстрируют ситуативный характер контрольных 
механизмов в европейском клубном футболе. Анализ показывает, что весьма распространены 
лимиты на состав команды в отношении конкретных турниров, но мало что свидетельствует о 
прямых ограничениях на число игроков, с которыми клуб может подписать контракт, и есть 
лишь считанные примеры косвенных ограничений как сочетания лимитов на состав команды 
и на аренду игроков.
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Лимиты и ограничения УЕФА и национальных сборных

* Согласно пунктам 44.01–44.12 Регламента Лиги чемпионов УЕФА в цикле 2018-21 и пунктов 42.01–42.12 аналогичного регламента для Лиги Европы УЕФА, в сезоне каждый клуб вправе заявить неограниченное 
число игроков в списке Б. Это список должен быть подан не позднее 24:00 по центрально-европейскому времени в оговоренную дату (обычно от четырех до шести дней до первого матча). Игрока можно внести в 
список Б, если он родился не ранее 1 января 1997 г. и непрерывно соответствовал критериям выступления за соответствующий клуб в течение двух лет от его пятнадцатилетия до того момента, когда он 
регистрируется в УЕФА. Шестнадцатилетних игроков можно вносить в список Б, если они были непрерывно зарегистрированы в участвующем клубе в течение предшествующих двух лет.

Более чем в половине всех высших дивизионов 

действуют ограничения на состав команды, причем 

наиболее распространен лимит в 25 игроков

Согласно правилам УЕФА в части лимита на состав команды, клубы обязаны подавать подробные 
сведения о составах в «Списке А» в определенные моменты сезона – в частности, на каждом 
отборочном этапе, перед групповой стадией и перед стадией плей-офф. В этом списке может быть не 
больше 25 игроков, причем их число сокращается, если в списке менее 4 воспитанников клуба и 4 
воспитанников национальной ассоциации. На протяжении сезона клубы имеют право в ускоренном 
порядке регистрировать больше молодых игроков посредством Списка Б. Начиная с цикла 2018-21, 
клубам также разрешается дополнительно регистрировать трех игроков до начала первой стадии 
плей-офф (включая игроков, которые уже играли за другой клуб в турнире УЕФА в том же сезоне).

Базовый лимит УЕФА на размер команды

За последние два сезона четыре страны скорректировали внутренние лимиты на состав команд. В 
Португалии, на Кипре и в России численность игроков увеличена с 25 до 27, с 22 до 25 и с 23 до 25 
игроков соответственно. В сезоне 2018/19 Сан-Марино впервые ввел лимит на состав команды (25 
игроков).

Четыре страны изменили лимиты на состав команды

В общей сложности, в 28 из 54 ведущих лиг Европы действуют те или иные лимиты на состав 
команды. Самый распространенный лимит, применяемый в 17 лигах, – 25 игроков, и во многих 
случаев там нет ограничений на число дозаявленных молодых игроков («лист Б»). Это в целом 
соответствует правилам в отношении составов команд для клубных турниров УЕФА. Наблюдаются 
значительные расхождения в части национальных ограничений на составы команд: в Беларуси клубы 
вправе заявить до 60 футболистов, а в Северной Ирландии лимит допускает только 20 игроков.

Самый распространенный лимит: 25 игроков

Лимит на состав, отличный 
от 25 игроков

Лимит на состав: 25 игроков

Нет лимита на состав

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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Правила, связанные с воспитанниками клуба или местными игроками
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Правила о местных игроках все чаще

принимают в национальных 

ассоциациях

Эти правила относятся к игрокам, которые с 15 лет (или с начала сезона, в 
ходе которого игроку исполняется 15 лет) и до 21 года (или до конца сезона, в 
ходе которого игроку исполняется 21 год) были зарегистрированы в клубе 
(«воспитанник клуба») или в другом клубе, аффилированном в той же 
ассоциации, к которой принадлежит нынешний клуб («воспитанник 
ассоциации») в течение полных трех сезонов или 36 месяцев (как 
непрерывно, так и с перерывами) независимо от гражданства или нынешнего 
возраста игрока.

Сводный обзор правил о местных воспитанниках в высших лигах*

Разбивка правил о воспитанниках клуба и местных 
игроках

Почти в половине турниров высших дивизионов Европы сейчас действуют те или иные правила о местных 
игроках, аналогичные правилам УЕФА – в частности, лимит на состав команды сокращается, если в ней нет 
минимального необходимого количества местных игроков. Десять из этих лиг, в том числе самые 
престижные турниры (например английская Премьер-лига, немецкая бундеслига, и итальянская Серия А) 
используют то же базовое условие «4+4», какое выдвигает и УЕФА (4 воспитанника ассоциации и 4 
воспитанника клуба). 

Правила национальных лиг о местных игроках, аналогичные правилам УЕФА

Болгария, Исландия и Казахстан ввели правила о воспитанниках ассоциации и клуба в недавних двух сезонах 
(в каждом случае с разными ограничениями). Исландия внедрила подход УЕФА, а Болгария и Казахстан 
приняли жесткий принцип обязательной регистрации в составе клубных команд минимального 
необходимого числа местных игроков. Тем временем Эстония, Финляндия, Гибралтар, Португалия, Румыния 
и Турция подкорректировали свои правила, что подчеркивает неоднородность подходов в регулировании 
этого вопроса. Эстония и Финляндия добавили новые критерии в существующие правила, тогда как 
Гибралтар, Румыния и Турция внесли изменения в квоты.

Три лиги ввели новые правила

В восьми лигах используются не стимулы или 
финансовые поощрения, а жесткие правила о 
местных игроках, которые должны соблюдаться 
клубами для права участвовать в турнирах. В 
каждой лиге такие правила свои, и они могут 
касаться основного состава из 11 игроков, 
состава на матч или клубной команды в целом.

Жесткие минимальные требования в высших 
лигах

Раздел 1: Национальные турниры и управление

Жесткие 
минимальные 
требования

Правила о местных 
игроках, аналогичные 
правилам УЕФА

Нет правил о 
воспитанниках клуба 
или местных игроках

* В некоторых странах лиги предлагают иные стимулы, призванные способствовать привлечению местных игроков и воспитанников клуба. Например, в Австрии клубам, зарегистрировавшим по меньшей мере 12 
игроков, которые (i) имеют австрийское гражданство либо (ii) были зарегистрированы в Австрии до того, как им исполнилось 18 лет, предлагаются стимулы в виде «ограждения» одной трети от централизованно 
распределяемого дохода от телетрансляций.

Лига
Поход как в 

УЕФА

Жесткий 

принцип
Сведения (если имеются)

ALB 4 + 4

BEL 4 + 4

BUL 15 + 0 в команде

BUL 2 + 0 Стартовый состав (11)

DEN 4 + 4

ENG 4 + 4

EST 25 + 1
14 воспитанников ассоциации в заявке на матч, 1 

воспитанник клуба на поле

FIN 9 + 4
9 воспитанников ассоциации в заявке на матч, 4 

воспитанник клуба на поле

GEO 0 + 5

GER 4 + 4

GIB 3 + 0 на поле

ISL 4 + 4

ITA 4 + 4

KAZ 8 + 0*
*Игроки, не из воспитанников ассоциации в 

команде (8х) / на поле (6х)

LUX 7 + 0**
** воспитанник ассоциации впервые 

зарегистрирован в LUX

MDA 8 + 4

NOR 14 + 2 В команде из 25 игроков

POR 10 + 0
10 воспитанников ассоциации при наличии команды 

Б, 8 - при ее отсутствии

ROU 6 + 2

SUI 4 + 4

SWE 9 + 0 Заявка на матч

TUR 4 + 4

UKR 4 + 4
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Дополнительные правила о гражданстве

* Согласно измененному итальянскому регламенту, в качестве переходного исключения для клубов, где на 30 июня 2018 г. уже было больше двух игроков из стран вне ЕС. Этот регламент позволяет таким 
клубам дозаявить двух игроков из стран вне ЕС при условии, что эти игроки либо (i) заменяют других игроков из страны вне ЕС, либо (ii) были отобраны для участия по меньшей мере в двух матчах 
соответствующей национальной сборной.

Правила о гражданстве становятся более гибкими

Разбивка правил о гражданстве

Прямые ограничения на привлечение иностранных игроков довольно распространены в европейских национальных лигах. Подобные 
лимиты сейчас применяются в 21 лиге. Например, клубам высшего дивизиона Черногории разрешено выпускать на поле не более трех 
иностранных игроков. На противоположном конце шкалы – клубы Турции, где в составе команды может быть до 14 иностранных игроков 
(в том числе не более двух вратарей).

21 лига ограничивает число иностранных игроков

Второе по распространенности ограничение – лимит на количество игроков из стран вне ЕС. Такие правила сейчас действуют в 14 лигах. В 
Польше на поле могут одновременно находиться не больше двух игроков из стран вне ЕС, а на играх в Хорватии – сразу восемь таких 
игроков.

14 лиг ограничивают число игроков из стран вне ЕС

Еще десять стран опираются исключительно на государственные законы о разрешении на работу, которые на практике накладывают на
составы команд ограничения разной жесткости и зависят от применяемого режима. 

Ограничения в связи с разрешениями на работу

Семь стран (Азербайджан, Беларусь, Хорватия, Грузия, Казахстан, Румыния и Сан-Марино) внесли коррективы в свои правила в отношении 
иностранных игроков и сделали их более гибкими. Армения пошла еще дальше и сняла какие-либо ограничения на иностранных игроков. 
Италия* и Сербия, напротив, ужесточили правила и разрешили привлекать не более трех игроков из стран вне ЕС и не больше четырех 
иностранных игроков, для того чтобы способствовать привлечению местных игроков в свои высшие лиги.

15 лиг внесли изменения в свои требования

В некоторых лигах введены правила, поощряющие клубы к 
привлечению молодых игроков. В Азербайджане, Боснии и 
Герцеговине, Молдове, БЮР Македония, Черногории и 
Румынии введены правила, обязующие клубы активно 
привлекать игроков до 21 года.

Поощряется привлечение игроков моложе 21 года

Как показано на предыдущих четырех страницах, в разных 
странах разные турнирные правила. Классификация на этой 
странице не может охватить все вариации правил, 
применяемых в Европе. В качестве примера приведем 
ограничение, которое действует сейчас во Франции и 
согласно которому в течение двух последних игр сезона 
клубы обязаны выставить определенное число игроков, 
которые участвовали в предыдущих матчах.

Существенные различия в турнирных правилах

Только режим 
разрешения на работу

Лимит на игроков из 
стран вне ЕС

Лимит на иностранных 
игроков

Нет жестких правил о 
гражданстве

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год

Лига Обзор правил
Сведения (если 

имеются)

Разрешения на 

работу

ALB 4 иностранца Одновременно на поле

AND Все

ARM

AUT

AZE 6 иностранцев

BEL

BIH 4 иностранца Иностранные граждане

BLR 5 иностранцев

BUL 3 / 5 не из ЕС на поле/в команде не из ЕС

CRO 8 не из ЕС На поле во время матча

BUL 5 не из ЕС На поле во время матча

CZE 5 не из ЕС На поле во время матча

DEN

ENG не из ЕС

ESP не из ЕС

EST 5 иностранцев

FIN 3 не из ЕС Команда матча

FRA 4 не из ЕС

FRO 4 нескандинавских На поле во время матча

GEO 8 иностранцев

GER 12 немцев С контрактом

GIB не из ЕС

GRE

HUN 5 не из ЕС На поле во время матча

IRL не из ЕС

ISL 3 не из ЕС Команда матча не из ЕС

ISR 5 / 6 иностранцев На поле/в команде

ITA 3 не из ЕС*

KAZ
6 / 8 не из воспитанников 

ассоциации На поле/в команде

KOS

LTU 6 иностранцев

LUX

LVA 5 иностранцев Одновременно на поле

MDA 7 иностранцев На поле во время матча

MKD 8 иностранцев

MLT 7 иностранцев Одновременно на поле

MNE 3 иностранца На поле во время матча

NED не из ЕС

NIR не из ЕС

NOR не из ЕС

POL 2 не из ЕС Одновременно на поле

POR

ROU 4 не из ЕС

RUS 5 иностранцев Одновременно на поле

SCO не из ЕС

SMR 8 иностранцев Одновременно на поле

SRB 4 иностранца

SUI
5 не из ЕС/ не из воспитанников 

ассоциации Одновременно на поле

SVK 5 не из ЕС Команда матча

SVN 3 не из ЕС На поле во время матча

SWE не из ЕС

TUR 14 иностранцев В команде не больше 2 вратарей

UKR 7 иностранцев Одновременно на поле

WAL
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Собственники европейских клубов

Форма собственности в клубах 

высших дивизионов примерно 

поровну подразделяется на

частную и государственную

Как и в прежних редакциях этого отчета, на следующих семи страницах предоставлен общий 
обзор собственников клубов и тенденций в европейском футболе. В Европе существуют 
различные формы собственности клубов – отчасти в силу различий в правовом 
регулировании, местном законодательстве и коммерческой привлекательности. Отчет этого 
года содержит обзор по всем 55 ассоциациям (который, как и анализ клубных финансов в 
этом отчете, тоже основан на сведениях, полученных от 680 клубов). Анализ на этой странице 
вводит классификацию собственников* в Европе как частных и государственных, а затем в 
отчете приводятся более подробные сведения о частных собственниках в 55 ассоциациях. 

В общей сложности в 12 топ-дивизионах Европы есть клубы, которые считаются пребывающими в 
государственной собственности. Эта форма собственности чаще всего встречается в Казахстане (9 
клубов), Беларуси (8 клубов) и России (6 клубов). К организациям, которые расцениваются как 
государственные, относятся муниципальные органы или учреждения, финансируемые из 
госбюджета. 

В 12 лигах задействованы государственные учреждения

Более половины (51%) всех клубов высших дивизионов, по которым было подано достаточно 
сведений**, контролируются частными владельцами. В подавляющем большинстве случаев 
сторона, осуществляющая конечный контроль в отношении этих клубов, – это компания с 
ограниченной ответственностью (общество с ограниченной ответственностью, акционерное 
общество закрытого или открытого типа) либо частное лицо.

Компании с ограниченной ответственностью – самая популярная частно-правовая 
форма юридических лиц

Государственная собственностьЧастная собственность

* На этой странице различаются частная собственность (где можно установить владельцев вплоть до частных лиц) и государственная (где конечный контроль осуществляют такие стороны, как ассоциации и 
общественные организации). ** 58 клубов не предоставили УЕФА достаточной информации относительно структуры их собственности. Большинство этих клубов не подавали заявок о получении лицензий на 
следующий сезон. 
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На долю Англии, Франции и Италии приходится почти половина 

всех иностранных собственников среди высших дивизионов 

В 41 лиге, где есть клубы с частной собственностью, большинство частных собственников (77%) –
выходцы из то же страны, что и соответствующие клубы, а остальные владельцы – из 
зарубежных стран. В Чехии, Англии, Италии и Словакии у всех клубов сейчас есть единственные 
собственники-мажоритарии. Почти половина всех зарубежных собственников (41%) приходится 
на три лиги: английская Премьер-лига, французская Лига 1 и итальянская Серия А.

Три четверти частных собственников – выходцы из той же страны, что и соответствующий клуб 

География собственников европейских клубов

Формы собственности по лигам

Сейчас в девяти странах действуют особые требования, регулирующие вопросы 
приобретения клубов, и они выходят за рамки национальных финансовых или 
листинговых процедур, которые клубам следует пройти в качестве частных юридических 
лиц. В Англии, Греции, Нидерландах, Израиле и Греции в отношении новых собственников 
применяются те или иные правила в виде проверки на «компетентность и достойность» и 
(или) требований о достаточности средств.

Проверочные критерии в отношении новых собственников 

В ФГ2016 и ФГ2017 не произошло существенных изменений в общем составе клубов 
высших дивизионов европейского футбола. Только шесть клубов, участвующих в матчах 
высших дивизионов в обоих годах, сменили организационно-правовую форму (это чуть 
менее 1% от общего числа клубов). 

Организационно-правовая форма клубов в целом не менялась

24

Раздел 2: Собственники клубов

Национальная частная собственность

Зарубежная частная собственность

Нет данных
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Приток иностранных собственников за десятилетие
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В последнее десятилетие отмечается рост 

привлекательности европейского футбола 

для иностранных инвесторов

Схема на следующих двух страницах охватывает всех иностранных 
собственников, которые в период с 2008 по 2017 год приобретали 
контрольные пакеты акций в клубах высших дивизионов всех 55 
ассоциаций. Этот график отражает национальную и региональную 
диверсификацию собственников клубов и перемены в составе 
собственников клубов за последние 10 лет. В настоящее время 
уже в 20 странах по меньшей мере один клуб высшего дивизиона 
контролируется иностранными собственниками.*

Ближний Восток и 
Южная Америка

Северная Америка

Азия

Европа

* Поскольку на временном графике отмечены только те собственники клубов, которые приобретали контрольные пакет за последние 10 лет, туда не вошли перечисленные ниже клубы, приобретенные до 2008 года: 
«Селтик», «Челси», «Хапоэль» (Хайфа), «Теплице», «Манчестер Юнайтед», «Гонвед» (Будапешт), «Тренчин» и «Нант». 

Раздел 2: Собственники клубов

2008 2009 2010 2011 2012

График на следующих двух страницах посвящен инвестициям зарубежных лиц в 
клубы европейских высших дивизионов. Наряду с собственниками, которые 
приобрели клубы в полную собственность, за последние годы было несколько 
случаев, когда иностранные собственники приобретали пакеты, не дающие им 
права контроля. Это характерно, прежде всего, для сторон из Китая, а среди 
недавних примеров инвестирования ими средств можно выделить следующие 
клубы: Манчестер Сити, мадридский Атлетик и лионский Олимпик.

Миноритарные зарубежные акционеры европейских клубов
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Приток иностранных собственников за десятилетие

География иностранных владельцев клубов

Иностранные инвестиции из других стран Европы тоже становятся 
распространенным явлением: зарубежные собственники 
вложили средства в клубы 16 лиг. Особенно распространены 
инвестиции из России: российские собственники приобрели 
контрольные пакеты акций пяти клубов в других странах. 

Рост инвестиций из других европейских стран

Инвесторам из США принадлежат доли в лигах семи 
европейских стран, а самым популярным объектом 
инвестиций стала для них английская Премьер-лига.

Инвестиции из США распространены шире всего

Второе место по количеству упоминаний иностранной 
собственности клубов в ассоциациях УЕФА занимают китайские 
инвесторы, которым принадлежат контрольные пакеты клубов 
Франции, Италии, Испании, Нидерландов и Чехии.

Рост китайских инвестиций по сравнению с 2015 г.

2013 2018*

* Приведенный на этой странице анализ охватывает только окончательно оформленные изменения в структуре собственности клубов, заявленные до июля 2018 г. Более поздние изменения на указанном 
графике не отражены.

2014 2015 2016 2017

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год

Азия

Северная 
Америка

Европа

Другое
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26 клубов из высших дивизионов с 

перекрестной собственностью 

насчитывается во всем мире 

Тема перекрестной собственности между клубами затрагивалась в прошлогоднем отчете 
«Ландшафт европейского клубного футбола». Прошлое издание отчета содержало данные по 
клубам из 15 лиг, а отчет этого года охватывает все 55 национальных ассоциаций. В целях 
анализа клубы разделены на три разные категории: (i) клубы, связанные отношениями 
перекрестной собственности с другими клубами в той же стране; (ii) клубы, связанные 
отношениями перекрестной собственности с другими клубами в других странах Европы; и (iii) 
клубы, связанные отношениями перекрестной собственности с другими клубами по всему миру.* 

Количество клубов из высших 
дивизионов с отношениями 
перекрестной собственности

На карте справа изображены все европейские клубы высших дивизионов, 
имеющие отношения собственности или владения с другими клубами с других 
континентов. Шесть из семи этих клубов имеют связи с еще одним клубом, а 
«Манчестер Сити» (через группу City Football Group) является собственником и 
(или) держателем доли в клубах Северной Америки, Южной Америки и Австралии. 

Семь клубов с отношениями перекрестной собственности с другими континентами

На карте справа показаны все заявленные связи собственности и владения среди европейских клубов. В общей сложности восемь 
европейских клубов высших дивизионов (показаны эмблемы) отразили в отчетности отношения собственности или владения 
акциями клубов из той же страны. Они находятся в Бельгии, Италии, Эстонии, Беларуси, Венгрии и Турции. Кроме того, еще 14 
клубов высших дивизионов (тоже показаны эмблемы) отразили в отчетности отношения собственности или владения акциями 
клубов из других европейских стран. Все они связаны с бельгийскими или английскими клубами высших дивизионов, что 
свидетельствует о преобладании перекрестной собственности в этих двух странах. 

Перекрестная собственность наиболее характерна для Англии и Бельгии

* Для целей анализа на этой странице перекрестная собственность определяется так: (i) физические лица, 
осуществляющие контроль и (или) имеющие решающее влияние в отношении более чем одного футбольного клуба; (ii) 
юридические лица («связанные стороны»), осуществляющие контроль и (или) имеющие решающее влияние в 
отношении более чем одного футбольного клуба; (iii) клубы, осуществляющие контроль и (или) имеющие решающее 
влияние в отношении других клубов.

Раздел 2: Собственники клубов

Трансконтинентальные

В пределах Европы

В пределах страны
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Клубы с акциями на фондовой бирже

Только в четырех высших 

дивизионах Европы есть ряд 

клубов, чьи акции размещены 

на фондовой бирже

На пороге нового тысячелетия многие европейские клубы, особенно из Великобритании, 
рассматривали вопрос размещения акций на бирже для привлечения капитала. Сегодня акции 21 
клуба высших дивизионов котируются на фондовой бирже, но в этой сфере прослеживается 
понижательная тенденция. По причине многогранной природы многих клубов стоимость их акций не 
всегда связана с успехами и неудачами на поле. Эксплуатация стадионов, функционирование прочих 
спортивных активов, коммерческие соглашения, а также внешние и внутренние политические 
факторы – все это сказывается на стоимости акций.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Клубы, исключившие акции из 
котировочных списков (по годам)

* На этой странице представлены все европейские клубы высших дивизионов, зарегистрированные на фондовой бирже, начиная от клубов с полным размещением акций и заканчивая клубами, размещающими 
миноритарные пакеты (например, «Фенербахче», где ассоциации клуба принадлежит контрольный пакет в размере 67% с размещением оставшихся 33% акций на фондовой бирже). Кроме клубов на этой странице, 
есть еще небольшое количество клубов из нижестоящих лиг, размещающих свои акции на фондовой бирже (например, датский «Силькеборг» и македонский «Тетекс»).

В ряде европейских стран размещение акций клубов на бирже* встречается 
чаще, чем в остальных странах. Несколько клубов Дании, Италии, Турции и 
Португалии зарегистрированы на фондовой бирже уже больше 20 лет. Поскольку 
все больше европейских клубов становятся глобальными предприятиями, их 
собственники могут рассматривать возможность выхода на биржу.

В одних странах распространено больше, чем в других

Тем не менее, за последнее десятилетие ряд клубов (пять из Англии и один из 
Шотландии) прошли процедуру делистинга, в основном в результате 
корпоративных присоединений. 

Некоторые клубы исключили свои акции из котировочных списков

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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160 проектов футбольных 

стадионов за 

последние десять лет

Сводные данные по стадионам Исследовательского центра УЕФА включают как собственные 
исследования УЕФА, так и внешние источники данных, что позволяет сформировать уникальную картину 
развития стадионов по всему миру. Стадионные проекты отличаются разнообразием форм и размеров, 
поэтому ради единообразия анализ в этом отчете ограничивается только открытыми стадионами с 
вместимостью 5 тысяч человек, чтобы соответствовать  анализу в отчете двухлетней давности. Кроме 
того, тут учитываются только проекты, завершенные за последнее десятилетие (т. е. с 2009 по 2018 гг.). 

Стадионные проекты 
База данных УЕФА содержит сведения о 495 официально подтвержденных проектах, связанных 
с открытыми стадионами вместимостью более 5 тысяч мест (с 2007 г.). Эти проекты охватывают 
более десяти разных видов спорта и все шесть континентов.

Ассоциации УЕФА 
Из этих 495 крупных стадионных проектов по всему миру 234 были реализованы в 55 странах 
УЕФА. Подавляющее большинство (221) – это футбольные стадионы, а остальные 
преимущественно связаны с регби и скоростными гонками.

Футбольные проекты
159 стадионов из числа футбольных были построены в период с 2009 по 2018 гг. Именно они будут 
использованы в качестве выборки для анализа в настоящем разделе, причем с разделением на 
группы в зависимости от типа стадиона, даты ввода в эксплуатацию, вместимости и «хозяина» 
арены по завершении строительства.

495

234

159

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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Стадионные проекты в Европе

Польша и Турция за минувшее 

десятилетие завершили 

больше 50 крупных 

стадионных проектов

Приведенный ниже анализ основан на выборке из 159 стадионных проектов за последнее
десятилетие. Поскольку эти проекты очень разные по своей природе, стадионы разделены на
следующие категории:

Новые: Совершенно новые стадионы, построенные на новом месте. В эту категорию входит почти
две трети (65%) проектов.

Перестроенные: Стадионы, которые были серьезно перестроены на прежнем месте. К ним
относится 10% охваченных проектов.

Обновленные: Оставшиеся 25% проектов – это уже существовавшие, но значительно обновленные
стадионы. Незначительное обновление (например, замена сидений) не учитывалось.

Стадионные проекты по году 
завершения

Топ-9 стран по количеству стадионных проектов, 2009–
2018 гг.

В последнее десятилетие Польша и Турция вели очень активную деятельность в области 
строительства стадионов и завершили по крайней мере на десять проектов больше, чем 
любая другая страна. Что касается размера, то совокупная вместимость таких стадионов в 
Турции составила почти 750 тысяч мест, что несколько превышает соответствующие 
показатели России (около 700 тысяч) и Польши (около 600 тысяч). 34 других стадиона, не 
попавшие на диаграмму ниже, были построены другими национальными ассоциациями, 
которые завершили менее четырех стадионных проектов за последнее десятилетие. 

Совокупная вместимость всех турецких стадионных проектов: почти 750 тысяч

В общей сложности, в последнее десятилетие наблюдалась тенденция к росту числа завершенных 
стадионных проектов (несмотря на снижение в 2018 г.). 17% проектов (29) обусловлены крупными 
международными спортивными мероприятиями, такими как чемпионат мира ФИФА по футболу 2018 
г. в России, ЕВРО-2012 и ЕВРО-2016. Почти в каждом случае клуб или федерация стали основными 
«хозяевами» арен по окончании соответствующего события. Казахстан, Ирландия, Румыния и 
Албания – единственные ассоциации, завершившие строительство новых стадионов, которые 
планировались для использования преимущественно национальной футбольной сборной.

Крупные спортивные мероприятия остаются ключевым стимулом инфраструктурных проектов 

Раздел 3: Стадионы и болельщики

Обновленные

Новые

Перестроенные

Клуб

Мероприятие

Федерация
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Проекты, завершенные в 33 странах 

за последнее десятилетие

Хронология, представленная на следующих двух страницах, включает 159
стадионных проектов, которые были завершены за последнее десятилетие.
Эти проекты разделены на категории по странам, типам проекта, размеру
стадиона и дате завершения.

Менее 

30 тысяч

Более 50 тысяч

От 30 до 50 

тысяч

Обновленн
ые

Перестрое
нные

Новые

Вместимость

Хронология стадионных проектов

Хронология справа показывает даты 
завершения проектов (горизонтальная 
ось) и вместимость стадионов 
(вертикальная ось и размер круга). 
Кроме того, проекты трех типов 
обозначены разными цветами:

В последнее десятилетие наблюдается четкая тенденция к росту числа стадионных проектов 
по всей Европе, несмотря на прямую зависимость от того, проводятся ли в стране крупные 
международные спортивные мероприятия. Даже если исключить стадионы, построенные 
специально для таких событий, то за последние пять лет количество проектов увеличилось в 
четыре раза. 

Тенденция к росту числа стадионных проектов

С 2009 по 2013 гг. активнее всех осуществляла деятельность в этой области Польша, где было 
завершено 18 проектов. Второй по активности в этот период стала Германия, причем все 10 
проектов там были реализованы клубами. Проведение чемпионатов Европы 2012 и 2016 
годов оказало большое влияние на количество проектов, завершенных в Польше, Украине и 
Франции в этот пятилетний период.

Польша - самая активная в первой половине десятилетия

Раздел 3: Стадионы и болельщики
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Хронология стадионных проектов в Европе

Разбивка по типам проектов, 2009–2018 гг.

Перспективы следующих пяти лет

На следующую пятилетку уже 
запланировано завершение четырех 
стадионных проектов свыше 60 тысяч 
мест: стадион «Тоттенхэм Хотспур» в 
Англии, стадион Ференца Пушкаша в 
Венгрии, реконструкция стадиона 19 мая 
в Анкаре и новый стадион «Фейеноорд 
Сити» в Нидерландах. Когда шло 
составление этого отчета, в 17 странах 
были стадионные проекты, которые 
планировалось закончить в течение 
ближайших пяти лет.

За последнее десятилетие клубами и ассоциациями завершены 
стадионные проекты в 33 странах. Тот факт, что подобные 
инвестиции в инфраструктуру осуществляются более чем в 
половине всех национальных ассоциаций УЕФА, свидетельствует о 
здоровом развитии. Система финансового «фэйр-плей» признает 
выгоды таких инвестиций и структурирована так, чтобы поощрять 
клубы к модернизации объектов на благо европейского футбола в 
долгосрочной перспективе.

Признак здорового развития

Чемпионат мира ФИФА 2018 года стал очевидным толчком к 
завершению в 2017 году множества стадионных проектов в 
России, которая принимала это первенство. В том году в России 
было закончены девять проектов с суммарной вместимостью 
свыше 400 тысяч мест. Среди них отметим строительство самого 
крупного нового объекта последних десяти лет, стадиона 
«Крестовский» в Санкт-Петербурге, и самую крупную 
реконструкцию – московский стадион «Лужники». 

На Россию приходятся самые крупные арены

За минувшие пять лет было завершено в общей сложности 98 
стадионных проектов. В последние два года самыми 
активными в этой сфере были турецкие клубы: 14 проектов. На 
втором месте – Венгрия с четырьмя проектами. Стоит 
отметить, что в последнее десятилетие каждый стадионный 
проект Турции был либо новостройкой, либо реконструкцией, 
без каких-либо значительных проектов по модернизации.

Турция – самая активная в последние годы

Обновл
енные

Перестрое
нные

Новые
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В сезоне 2017/18 отмечен рекордный 

уровень общей посещаемости

Количество людей, приходящих на стадионы поддержать свои команды, остается
важным показателем состояния клубного футбола. На следующих трех страницах
представлен общий обзор ситуации в европейских высших дивизионах в сезоне
2017/18.

В Европе наблюдается рост общей посещаемости: в сезоне 2017/18 число 
зрителей увеличилось на 6,4% по сравнению с сезоном 2016/17. Действительно, в 
2017/18 общая посещаемость европейских лиг превысила 100 млн зрителей –
впервые после сезона 2013/14. Почти в половине всех высших дивизионов (25) 
отмечено увеличение продаж билетов, при этом самый высокий рост наблюдался 
в Турции, Италии, Англии и Германии. Прирост более чем на миллион 
зафиксирован в Италии и Турции в основном за счет самых успешных клубов этих 
стран: «Интернационале» (Милан), «Милан», «Рома», «Наполи» и 
«Лацио» – в Италии, «Галатасарай» и «Фенербахче» – в Турции. 

Посещаемость внутренних матчей превысила 100 миллионов

Как было установлено в прошлогоднем отчете, тенденции посещаемости 
остаются стабильными для всех национальных ассоциаций УЕФА, при этом 15 
ассоциаций фиксируют ежегодные колебания не более 5%. Такая стабильность 
– ценный общий показатель успеха европейского клубного футбола.

Во многих странах посещаемость весьма стабильна

Тенденции общей посещаемости 
матчей от 2016/17 к 2017/18

7xРост более 15%

13xРост от 5% до 15%

15xРост/спад менее 5%

Спад более 15%

2xНет данных

7x

11xСпад от 5% до 15%

Раздел 3: Стадионы и болельщики
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Топ-20 клубов по уровню посещаемости

15 клубов добились общей посещаемости 

свыше 1 млн зрителей в сезоне 2017/18

Топ-20 клубов по общей посещаемости в сезоне 2017/18

В отчете минувшего года было зафиксировано рекордное число клубов (11), общая 
посещаемость которых превысила 1 миллион. В сезоне 2017/18 прошлогодний рекорд 
был побит, и такого показателя достигли 15 клубов. «Тоттенхэм», мадридский «Атлетико» 
и миланские команды «Интернационале» и «Милан» примкнули к этому «клубу 
избранных», куда вновь вошли и все 11 рекордсменов минувшего сезона 2017/18.

Отметка в 1 миллион

Значительный прирост продаж билетов у «Тоттенхэм Хотспур» объясняется временным 
переездом на стадион «Уэмбли». Заметно улучшился этот показатель и у «Милана». 
Кроме того, в европейский топ-20 вернулись «Ньюкасл Юнайтед» и «Штутгарт» – два 
клуба, добившихся повышения в классе. Соответственно, список топ-20 покинули 
«Боруссия» (Менхенгладбах), «Аякс», «Гамбург» и «Герта».

Значительный прирост у «Тоттенхэм Хотспур»

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год

20 ведущих европейских клубов по 

совокупной посещаемости матчей 

национальных чемпионатов (2017/18) В среднем Итого

1. Манчестер Юнайтед (ENG) 74 976 1 424 544

2. Боруссия (Дортмунд) (GER) 79 496 1 351 432

3. Тоттенхэм Хотспур (ENG) 67 953 1 291 107

4. Бавария (Мюнхен) (GER) 75 000 1 275 000

5. Барселона (ESP) 66 603 1 265 457

6. Реал (Мадрид) (ESP) 66 161 1 257 059

7. Арсенал (ENG) 59 323 1 127 137

8. Интернационале (Милан) (ITA) 57 529 1 093 051

9. Селтик (SCO) 57 523 1 092 937

10. Вест Хэм Юнайтед (ENG) 56 885 1 080 815

11. Атлетико (Мадрид) (ESP) 55 483 1 054 177

12. Шальке 04 (GER) 61 197 1 040 349

13. Манчестер Сити (ENG) 54 070 1 027 330

14. Ливерпуль (ENG) 53 049 1 007 931

15. Милан (ITA) 52 690 1 001 110

16. Ньюкасл Юнайтед (ENG) 51 992 987 848

17. Бенфика (POR) 53 209 957 762

18. Штутгарт (GER) 56 045 952 765

19. Рейнджерс (SCO) 49 174 934 306

20. Пари Сен-Жермен (FRA) 46 929 891 651
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Самая высокая посещаемость национальных лиг в истории

Наибольший прирост средней 
посещаемости

Топ-10 европейских лиг по 
средней посещаемости*

Показатели общей посещаемости в 
Европе за последнее десятилетие

За последнее десятилетие общая посещаемость в Европе семь раз превышала отметку 
в 100 млн зрителей. Разница между самым высоким и самым низким 
зарегистрированными показателями за это десятилетие составляет около 7%, что 
указывает на стабильность одного из самых популярных в Европе видов досуга. Кроме 
того, уровни посещаемости в Европе, очевидно, вышли из рецессии, наблюдавшейся в 
сезоне 2014/15, когда Италия и Турция (страны с самым большим приростом в сезоне 
2017/18) зафиксировали самое значительное снижение. Показатель минувшего года –
105 млн зрителей – стал самым высоким за последнее десятилетие и незначительно 
превысил уровень сезона 2011/12.

Посещение внутренних матчей снова растет

И вновь немецкая бундеслига и Премьер-лига Англии занимают две лидирующие 
позиции по средней и общей посещаемости. В целом, в 12 высших дивизионах на 
матчах сезона 2017/18 регистрировали в среднем более 10 тысяч зрителей. Кроме 
десяти лиг, показанных в таблице ниже, это относится к бельгийской высшей лиге и 
швейцарской суперлиге. Из этой десятки испанская Ла Лига и голландская Эредивизи 
отчитались о незначительном снижении посещаемости, тогда как остальные восемь 
улучшили свои показатели по сравнению с минувшим годом. Самая высокая 
посещаемость сезона 2017/18 зафиксирована 6 мая 2018 г. на матче между 
«Барселоной» и мадридским «Реалом», который собрал 97 939 зрителей.

Германия – по средней посещаемости, Англия – по общей

Девять клубов сумели повысить среднюю посещаемость в лиге в сезоне 2017/18 по меньшей мере 
на 10 тысяч зрителей. «Тоттенхэм Хотспур» возглавил этот список благодаря тому, что в этом 
сезоне временно проводил игры на стадионе «Уэмбли». Мадридский «Атлектико» и «Зенит» тоже 
переехали на новые арены во время сезона 2017/18, что повлекло значительный рост 
посещаемости, а «Реал Бетис» еще до начала сезона увеличил вместимость стадиона почти на 8 
тысяч мест. Следующие восемь клубов из семи стран повысили среднюю посещаемость более чем 
на 6 тысяч зрителей, что свидетельствует о росте посещаемости по всему континенту. 

Девять клубов с приростом более чем на 10 тысяч

Раздел 3: Стадионы и болельщики

* В таблице перечислены топ-10 ведущих лиг в Европе в соответствии с остальными разделами отчета. Стоит отметить, что второй дивизион английской лиги («Чемпионшип») занимает в Европе 6-е место по средней 
посещаемости и 3-е по общей посещаемости, а второй дивизион немецкой лиги, бундеслига II, – 8-е место по средней и общей посещаемости в Европе.

Лига

Число 

команд

Число 

матчей В среднем Совокупно Пик

1. GER 18 306 44 511 13 620 468 81 360

2. ENG 20 380 38 310 14 557 667 83 222

3. ESP 20 380 27 068 10 285 878 97 939

4. ITA 20 380 24 706 9 388 185 78 328

5. FRA 20 380 22 548 8 568 164 60 410

6. NED 18 306 19 082 5 838 990 53 320

7. SCO 12 228 15 986 3 644 865 59 259

8. RUS 16 240 13 969 3 352 560 53 359

9. TUR 18 306 12 874 3 939 410 53 304

10. POR 18 306 11 945 3 655 204 63 526

Рейтинг клубов по росту 

посещаемости

Сезон 

2016/17

Сезон 

2017/18
Рост

1. Тоттенхэм (ENG) 31 639 67 953 36 314

2. Зенит (Санкт-Петербург) (RUS) 18 557 43 963 25 406

3. Галатасарай (TUR) 21 351 40 778 19 427

4. Реал Бетис Баломпие (ESP) 33 097 46 711 13 614

5. Фенербахче (TUR) 16 485 29 035 12 550

6. Милан (ITA) 40 326 52 690 12 364

7. Интернационале (Милан) (ITA) 46 622 57 529 10 907

8. Атлетико (Мадрид) (ESP) 44 710 55 483 10 773

9. Лацио (ITA) 20 453 30 990 10 537



* Данные по социальным сетям, представленные в этом разделе, были получены в середине ноября 2018 г.

** У Лионеля Месси нет официального аккаунта в Twitter. СОДЕРЖАНИЕ ОБЗОР

У девяти клубов больше 10 миллионов 

подписчиков в Instagram

Приведенный ниже анализ основан на выводах прошлогоднего отчета о 
популярности клубов и их игроков в социальных сетях. Уточнено количество 
подписчиков в сетях Twitter и Facebook,* а также добавлены сведения о 
подписчиках в Instagram. Все цифры получены из официальных аккаунтов 
клубов и игроков.
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Самые популярные в соцсетях футбольные клубы
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Топ-15 клубов и их игроков по числу 
подписчиков в Instagram и Twitter

Число подписчиков в 

50 млн

0 млн

25 млн

110 млн

Диего Рейес

Гарет Бейл

Поль Погба

Месут Эзил

Давид Луис

Мохамед Салах

Антуан Гризманн

Габриэл Жезус

Марио Гетце

Фернандо 
Муслера

60 млн

Хамес Родригес

Лионель 
Месси**

Неймар

Криштиану 
Роналду

20 млн

12,5 млн

Гонсало Игуаин

У ведущих игроков, как правило, больше подписчиков в 
Instagram, чем в Twitter (зачастую в два раза). Instagram 
привлекает аудиторию помоложе, которая в целом 
активнее в соцсетях, однако цифры также подсказывают, 
что эксклюзивные фотографии и видеоматериалы 
интересуют футбольных болельщиков больше, чем 
мнения и текстовые сообщения игроков (что 
характернее для Twitter).

У игроков больше подписчиков в Instagram, чем в Twitter

Игроки, как правило, набирают подписчиков 
быстрее, чем клубы, при этом их число значительно 
растет после каждого трансфера, особенно при 
переходе между лигами. В том, что касается сбора 
подписчиков, у игроков из стран с большим 
населением нередко есть заметное преимущество 
над игроками из менее населенных стран.

Внутренние рынки – существенный фактор 
популярности

Криштиану Роналду – самый популярный в соцсетях игрок: у 
него 145 млн подписчиков в Instagram и 76 млн – в Twitter.

Криштиану Роналду снова стал эталоном для сравнения

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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Популярность может существенно 

меняться в разных социальных сетях

На этой странице оцениваются уровни популярности в сетях Facebook, Twitter
и Instagram, со сравнением клубов и их самых популярных игроков. Хотя все
три платформы относятся к социальным сетям, у них довольно разное
относительное использование.

ВСЕГО ПОДПИСЧИКОВ

Топ-15 клубов:   272 млн
Ведущие игроки (по одному на клуб):  

564 млн

ВСЕГО «НРАВИТСЯ»

Топ-15 клубов:   638 млн
Ведущие игроки (по одному на клуб):  

444 млн

ВСЕГО ПОДПИСЧИКОВ

Топ-15 клубов:      169 млн
Ведущие игроки (по одному на клуб):  
257 млн

Разница между относительной популярностью клубов и их игроков на разных платформах может отчасти объясняться контентом, который публикуется на этих платформах, и зависеть от 
пользователей, которых они привлекают. Более высокая относительная популярность игроков в Instagram может быть обусловлена тем, что у этой платформы более молодая аудитория, которая 
обычно предпочитает эксклюзивные фотографии любимых игроков. В противоположность, пользователи более старшего возраста, как правило, предпочитают Facebook и Twitter, то есть текстовый 
контент о команде, который клубы часто размещают на этих платформах.

Разные платформы, разные типы пользователей

Facebook – самая благоприятная платформа для клубов.  
Неймар и Роналду стали единственными игроками, 
которые превзошли свои клубы по количеству 
подписчиков и отметок «нравится» в сети Facebook.

Клубы более популярны в Facebook

У 11 клубов из топ-15 самый популярный игрок собрал в 
Instagram больше подписчиков, чем сам клуб, за который он 
играет. Только у мадридского «Реала», «Милана» и турецких 
клубов «Галатасарай» и «Фенербахче» больше подписчиков, 
чем у их ведущих игроков.

Игроки более популярны в Instagram

В сети Twitter популярность клубов и игроков более сбалансированная, 
чем в двух других социальных сетях. Два примечательных исключения: 
Криштиану Роналду (в 11 раз популярнее чем «Ювентус», и это самое 
большое соотношение в истории) и Неймар (больше чем в шесть раз 
популярнее «Пари Сен-Жермен»).

Клубы и игроки равномернее сбалансированы в Twitter

Раздел 3: Стадионы и болельщики
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Разрозненная картина 

для производителей 

спортивной формы

В соответствии с отчетами предыдущих лет, на следующих пяти страницах представлен общий обзор клубного
спонсорства, где особое внимание уделено основным категориям спонсоров, а именно производителям
спортивной формы и генеральным, титульным спонсорам. Аналогично разделу, посвященному собственникам
клубов, отчет за этот год включает обзор всех 54 высших дивизионов Европы. Данные, представленные в
настоящем разделе, получены из различных источников, среди которых база данных УЕФА по спонсорству,
поданные сведения 680 клубов и сеть лицензирования клубов УЕФА.

9x50% и более

15xОт 35% до 50%

20xОт 20% до 35%

10x20% и менее

Концентрация производителей спортивной 
формы в высших дивизионах в сезоне 2018/19

В девяти странах в сезоне 2018/19 один производитель спортивной формы обеспечивает 
экипировкой по меньшей мере половину команд первого дивизиона, при этом компании 
adidas (3x), Nike (3x), Puma (1x), Joma (1x) и Hummel (1) поставляют более половины всех 
футболок в одной лиге. Самая высокая концентрация единственных поставщиков 
зарегистрирована в высших дивизионах Латвии и Эстонии, где компания Nike 
обеспечивает спортивной формой пять из восьми и шесть из десяти команд 
соответственно. 

В Латвии и Эстонии самые высокие уровни концентрации

В десяти дивизионах заметен высокий уровень фрагментации. Самая низкая концентрация 
единственных поставщиков отмечена в Нидерландах, где 18 клубов первого дивизиона 
пользуются спортивной формой 16 производителей. Компании Masita и adidas –
единственные производители спортивной формы, которые поставляют футболки для двух 
команд в Нидерландах, а их доля на рынке составляет только 11%.

Десять лиг с уровнем концентрации ниже 20% 

Раздел 4: Клубное спонсорство
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Доли рынка у производителей спортивной формы

Совокупная рыночная доля двух ведущих производителей, 

Nike и adidas, составляет чуть более трети (34%)

Доли рынка у ведущих производителей спортивной формы Количество европейских лиг, с которыми активно сотрудничают 
производители спортивной формы

Только у двух производителей спортивной формы, Nike и adidas, рыночная доля превышает 
10% по всем клубам высшего дивизиона в Европе. Совокупная рыночная доля этих двух 
ведущих производителей составляет 34%. Joma, Macron и Puma – единственные другие 
производители, чья рыночная доля выше 5%. 

Пять брендов с рыночной долей более 5%

В сезоне 2018/19 с 54 высшими дивизионами сотрудничают 62 разных производителя. На 
круговой диаграмме ниже представлено распределение рыночных долей ведущих 
производителей. Компании с рыночной долей менее 5% (включая такие бренды, как 
Hummel, Umbro, Jako и Kappa) помещены в группу «Другие». 

Более 60 производителей спортивной формы по всей Европе

В настоящий момент 11 производителей спортивной формы являются официальными 
партнерами клубов в десяти или более лигах по всей Европе. Nike – наиболее широко 
представленный производитель, сотрудничающий с 47 из 54 лиг (87%), а второе место 
занимает adidas (в настоящее время – 81% всех лиг).

11 производителей обеспечивают формой клубы в десяти или более лигах

Остальные 51 производителей спортивной формы, не обозначенные на диаграмме внизу, 
обеспечивают экипировкой клубы в менее чем десяти европейских лигах. 31 из этих 
компаний поставляет форму клубам только в одной лиге, а 24 – только одному клубу.

24 производителя обеспечивают формой только один клуб

Joma

adidas

Nike

Macron

Puma

Другие
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Ни одна отрасль не обладает 

рыночной долей выше 15%

На следующих трех страницах рассматриваются титульные спонсоры европейских клубов высшего
дивизиона; при этом особое внимание уделяется представленным отраслям и местонахождению
этих компаний. Для целей настоящего анализа титульный спонсор определяется как главная
компания, указанная на лицевой стороне футболок для матчей на своем поле.

Отрасли, представленные 
генеральными спонсорами в 
европейских высших дивизионах

* «Другое» включает государственные и благотворительные организации, а также частных меценатов. 

Характер сделок с титульными спонсорами в Европе широко варьируется. 
Одни клубы привлекают разных генеральных спонсоров для матчей на 
своем и на чужом поле и для европейских турниров; у других несколько 
титульных спонсоров; третьи принимают решение о привлечении разных 
спонсоров от матча к матчу или от игрока к игроку. В таких случаях анализ 
данного раздела основан на первом официальном титульном спонсоре, с 
которым заключен контракт на весь сезон. 

Разнообразие сделок с титульными спонсорами в Европе

Наиболее широко представлены отрасли розничной 
торговли и финансовых услуг, каждая из которых появляется 
на футболках почти ста клубов. Сфера розничной торговли –
самая распространенная географически, и с ней связаны 
титульные спонсоры в 41 из 54 высших дивизионов. 

Розничная торговля и финансовые услуги – самые широко 
представленные отрасли Финансовые услуги: Банки и страховые компании

Розничная торговля: Товары повседневного спроса, магазины розничной торговли,
интернет-магазины
Игорный бизнес: Игорные и букмекерские компании
Промышленные товары: Оборудование, производственные предприятия, сырье
Туризм: Страны и регионы, гостиницы, образование
Авиакомпании и автомобилестроение: Операторы авиалиний; производители
автомобилей и шин
Профессиональные услуги: Технологические компании, бизнес-услуги, логистика
Энергетика: Добывающие компании
Строительство и недвижимость: Строительные компании, агентства недвижимости
Телекоммуникации: Поставщики телевизионных, телефонных и интернет-услуг
Фармацевтика: Медицинские изделия, аптекарское дело, здравоохранение

Различные типы компаний в различных категориях

Раздел 4: Клубное спонсорство
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Отраслевая принадлежность титульных спонсоров

Букмекерские/игорные компании выступают в роли титульных 

спонсоров почти в половине высших дивизионов (26)

6xФинансовые и профессиональные услуги

8xРозничная торговля

6xСтроительство и промышленные товары

18xШирокий ряд отраслей

Разбивка лиг по самым распространенным типам титульного спонсорства

10xИгорный бизнес

3xАвиакомпании и автомобилестроение

3xЭнергетика и туризм

Игорные и букмекерские конторы являются спонсорами клубов в 26 лигах Европы. В 
десяти из таких лиг, многие из которых находятся в юго-восточной Европе, это самый 
распространенный тип титульных спонсоров. Самый высокий уровень концентрации 
наблюдается в Болгарии (где спонсором 10 из 14 клубов высшего дивизиона является 
букмекерская компания) и Англия (где такие фирмы спонсируют 9 из 20 клубов Премьер-
лиги). 

Игорные компании – самый распространенный тип титульных спонсоров в десяти лигах

В первом дивизионе Норвегии у 13 из 16 клубов титульным спонсоров выступает фирма 
по оказанию финансовых услуг, что выводит его на первое место по уровню 
концентрации в Европе.

В Норвегии доминирует отрасль финансовых услуг

В 18 топ-дивизионах спонсорами являются компании из широкого круга отраслей. В этих 
лигах ни одна отрасль не представлена более двух раз либо чаще других. 

Треть лиг – без доминирующей отрасли 

45
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Отраслевая принадлежность титульных спонсоров

46 * Разделение компаний на национальные и международные бренды в некоторых случаях субъективно. Если штаб-квартира спонсора находится в стране клуба, но бренд является международным, то в 
настоящем отчете такой спонсор считается национальным. Кроме того, если штаб-квартира спонсора находится в стране УЕФА, он считается европейским.

У 56 клубов в 25 лигах есть неевропейский титульный спонсор, что 

говорит о глобальной привлекательности европейского футбола 

География генеральных 
титульных спонсоров в каждой 
лиге, 2018/19

География генеральных 
титульных спонсоров, 2018/19Благодаря росту глобальной привлекательности и популярности 

европейских футбольных лиг, число неевропейских генеральных 
спонсоров тоже постоянно увеличивается. Компании со штаб-
квартирами в Азии выступают титульными спонсорами 34 разных 
клубов (5% от общего числе клубов). Треть этих клубов играют в 
Премьер-лиге. Наряду с тем фактом, что штаб-квартиры четырех 
других спонсоров в этой стране находятся в Северной Америке или 
Африке, это свидетельствует об особой глобальной 
привлекательности этой лиги и ее клубов.

В Премьер-лиге 16 неевропейских титульных спонсоров

В 13 лигах главные спонсоры всех клубов – национальные компании.* 
Только в Англии, Гибралтаре, Испании и Украине штаб-квартиры 
более половины титульных спонсоров базируются за рубежом. 

В 13 лигах все спонсоры – национальные компании.*

Когда шло составление этого отчета, в 39 из 54 лиг был хотя бы один 
клуб без титульного спонсора. В Андорре, Казахстане и Черногории в 
эту категорию попадало не менее половины всех клубов. 

Титульные спонсоры менее всего распространены в Андорре, 
Казахстане и Черногории

Раздел 4: Клубное спонсорство

Азия

Остальная Европа

Национальные

Северная Америка

Нет спонсора

Африка



Доходы клубов

РАЗДЕЛ #05
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ENG
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RUS

POR

NED

BEL

Другие 
страны 

% доля от 
общего 
дохода

Совокупный доход и разбивка по лигам, 2008–17 гг.

Итого 
доходы

Динамика доходов клубов за последнее десятилетие Раздел 5: Доходы клубов
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Клубные доходы неуклонно 

растут, и доля английских 

клубов составляет до 5 

процентных пунктов

Доходы клубов высшего дивизиона выросли не 77% за последнее десятилетие – с 11 
351 млн евро в 2008 году до 20 112 млн евро в 2017 году. Как демонстрирует график 
ниже, относительные доли различных высших дивизионов и их рейтинги остаются 
довольно стабильными. Тем не менее, доля английской премьер-лиги в доходах 
высших дивизионов выросла с 22% до 27% – в основном за счет стран, которые не 
входят в первую десятку и чья доля снизилась с 18% до 12%.

Средний рост – 6,6% в год
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Динамика доходов по виду дохода

Уверенный рост доходов в течение десятилетия за счет телетрансляций, 

турниров УЕФА, спонсорства и коммерческих источников 

Средний рост – 973 млн евро в год

Рост совокупного годового чистого дохода и источники роста, 2008–17 гг.

Спад
Рост

Рост в год

За последнее десятилетие средний рост доходов клубов 
европейских высших дивизионов составил почти 1 млрд евро в год. 
За оба последних года доходы выросли почти на 1,6 млрд евро, 
поставив два рекорда, причем в 2016 году рост был обусловлен 
широкими источниками, а в 2017 году – в основном 
телетрансляциями.

Средний рост за последнее десятилетие – около 1 млрд евро в год

СОДЕРЖАНИЕОБЗОР50

Раздел 5: Доходы клубов

Совокупное процентное 
увеличение по каждому источнику 
дохода, 2008–17 гг. (все 55 стран)

За последнее десятилетие совокупный доход европейских клубов вырос на 77%. 
Изменилась структура доходов: сборы от продажи билетов показали низкий рост, 
снизилась роль и других доходов (в первую очередь пожертвований). Призовые от УЕФА 
и другие перераспределения стали самым большим источником роста в процентном 
отношении. На втором месте – поступления от трансферов (которые не включены в 
доходы, и подвергаются анализу в отдельном разделе отчета) и доходы от 
телетрансляций.

77% рост доходов

228%

113%

73%

16%

141%

77%

25%

* Стоит подчеркнуть, что доходы не включают трансферы, которые отражаются в отчетности клубов отдельно в части прибыли от продажи активов. 
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Во всех лигах отмечается уверенный 

рост доходов, но разрыв в 

абсолютных показателях нарастает

Динамика доходов по лигам

Рост доходов по лигам, 2008–17 гг. 

В меньших лигах наблюдается больше отличий, при этом клубы небольших стран не 
показывают того же уровня роста доходов от телетрансляций. Средний доход увеличился 
почти вдвое у швейцарских, казахстанских, израильских и венгерских клубов. Уверенный рост 
зафиксирован в Бельгии, Польше и Швеции, а вот в Шотландии и Дании уровень понизился.

Рейтинг по 

среднему доходу 

за ФГ2017

Показатели среднего 

роста по клубам (в %)*

Показатели абсолютного 

роста по клубам (млн 

евро)*

* В следующих лигах количество клубов в 2017 г. отличается от количества в 2008 г. Изменения уровня общего дохода не зависят от количества клубов, но изменения средних показателей частично отражают эти 
изменения: POR – 16 клубов в 2008 по сравнению с 18 клубами в 2017; DEN – с 12 до 14; NOR – с 14 до 16; ISR – с 12 до 14; KAZ – с 15 до 12; UKR – с 16 до 12; HUN – с 16 до 12.

За последнее десятилетие 18 из 20 ведущих европейских лиг (по среднему показателю дохода) 
смогли увеличить доходы своих клубов, при этом восемь лиг – более чем в два раза. 
Английские клубы наращивают преимущество, показывая средний прирост доходов в размере 
144 млн евро. Немецкие (77 млн евро) и испанские (73 млн) клубы тоже демонстрируют 
уверенный рост. Команды из следующих четырех лиг (все в странах с большим населением) 
также показали хорошую динамику увеличения доходов: в среднем от 21 до 37 млн евро на 
клуб. 

+€ 2886 млн

+€ 74 млн

+€ 1378 млн

+€ 1449 млн

+€ 747 млн

+€ 634 млн

+€ 460 млн

+€ 380 млн

+€ 83 млн

+€ 152 млн

+€ 180 млн

+€ 120 млн

+€ 41 млн

-€ 49 млн

-€ 23 млн

+€ 65 млн

+€ 26 млн

+€ 68 млн

+€ 68 млн

+€ 63 млн

Общий 

рост

Большие различия в приросте доходов среди менее крупных лиг

Значительный рост доходов в крупнейших лигах Европы
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236%

450%
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Рост доходов на уровне стран в 2017 г.

32 европейские лиги зафиксировали в 2017 

году уверенный рост доходов: более 5%

Рост доходов в 2017 г. по 
сравнению с предыдущим 
годом (в местной валюте*)

Совокупные доходы европейских клубов демонстрировали устойчивый 
рост, но, конечно же, с разной динамикой в разных странах. Для лиг со 
средним уровнем доходов негативную тенденцию может задать 
непрохождение даже одного клуба в групповую стадию Лиги 
чемпионов УЕФА. Падение общих клубных доходов в Хорватии, Дании 
и Греции в 2017 году объясняется как раз этой причиной. 

* Если клубы оперируют отличной от евро валютой, изменения курса местной валюты могут влиять на их финансовые результаты. Рассматривая базовую тенденцию в отдельной лиге или стране (как на этой 
странице), важно вынести за скобки курсовые колебания и анализировать тенденции относительно местной валюты. Если же рассматривать совокупные тенденции по Европе или проводить сравнения между 
странами (как в других разделах отчета), то более подходящим и показательным будет анализ тенденций относительно евро, поскольку от курса местной валюты зависит конкурентоспособность клубов на 
трансферном и прочих рынках. **Клубы из Косово впервые приняли участие в турнирах УЕФА в сезоне 2017/18 и не проходили процедуру лицензирования (и его высокого уровня финансовой прозрачности) до 
этого сезона.  Поэтому данные по этим клубам за ФГ2016 отсутствуют.

В 2017 году рекордное количество стран (43) повысили свои доходы: 17 
стран продемонстрировали очень значительный прирост доходов 
(свыше 15%), еще 15 стран показали существенный рост (5–15%), а 11 
стран – рост менее 5%. Никогда еще рост доходов не отмечался в таком 
количестве лиг.

17xРост >15%

15xРост от 5% до 15%

11xРост менее 5%

Спад от 5% до 15%

4xСпад >15%

1xНет данных**

4x

3xСпад менее 5%

СОДЕРЖАНИЕОБЗОР52

Раздел 5: Доходы клубов

Существенную роль играет участие победителей национальных первенств в 
Лиге чемпионов

Роста доходов добилось больше стран, чем когда-либо прежде
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В 2017 году доходы росли быстрее у клубов 11–20, 

чем у клубов 1–10

Рост доходов на уровне клубов в 2017 г.

Топ-30 клубов по объему доходов

+€ 136 

млн

+€ 515

млн

558

в млн 
евро

в млн 
евро

Доходы за ФГ2017

Доходы за ФГ2016

Доходы за ФГ2018 (при наличии)в млн 
евро

498

13 месяцев

514

6 месяцев 
x2

216

291

402

666

751

700

318

164

Это меняет направление последних тенденций. Новые
телевизионные сделки, снижение курса фунта
стерлингов и призовые УЕФА оказали большое
влияние на рост доходов в 2017 г.

12 месяцев

53

Совокупный доход 30 ведущих клубов увеличился на 7% 
и составляет 9,7 млрд евро – или 49% от суммы доходов 
всех клубов высших дивизионов.

Почти половина всех доходов приходится на 30 клубов

Даже ведущие клубы подвержены колебаниям: девять клубов из топ-30 
отчитались о снижении доходов, а клубы второй десятки (11-20 место) обошли по 
этому показателю первую десятку.

Девять из 30 клубов отчитались о снижении объема доходов

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год

Ранг Клуб Страна ФГ17

Рост в 

годовом 

исчислении

Темпы 

роста в €

Темпы роста 

в местной 

валюте

1 Манчестер Юнайтед ENG €676млн -€13млн -2% 12%

2 Реал (Мадрид) ESP €675млн €54млн 9% 9%

3 Барселона ESP €649млн €29млн 5% 5%

4 Бавария (Мюнхен) GER €588млн -€4млн -1% -1%

5 Манчестер Сити ENG €558млн €25млн 5% 20%

6 Пари Сен-Жермен FRA €503млн -€39млн -7% -7%

7 Арсенал ENG €490млн €13млн 3% 18%

8 Ливерпуль ENG €428млн €21млн 5% 20%

9 Челси ENG €420млн -€20млн -5% 9%

10 Ювентус ITA €412млн €70млн 21% 21%

11 Тоттенхэм Хотспур ENG €356млн €76млн 27% 46%

12 Боруссия (Дортмунд) GER €333млн €48млн 17% 17%

13 Лестер Сити ENG €274млн €100млн 58% 80%

14 Атлетико (Мадрид) ESP €271млн €43млн 19% 19%

15 Интернационале (Милан) ITA €269млн €67млн 33% 33%

16 Шальке 04 GER €231млн €13млн 6% 6%

17 Вест Хэм ENG €222млн €28млн 14% 31%

18 Саутгемптон ENG €212млн €46млн 28% 46%

19 Наполи ITA €203млн €58млн 40% 40%

20 Эвертон ENG €201млн €37млн 23% 40%

21 Олимпик (Лион) FRA €198млн €38млн 24% 24%

22 Вольфсбург GER €198млн -€38млн -16% -16%

23 Милан ITA €198млн -€24млн -11% -11%

24 Лейпциг GER €191млн €72млн 60% 60%

25 Рома ITA €175млн -€44млн -20% -20%

26 Байер 04 (Леверкузен) GER €171млн -€19млн -10% -10%

27 Кристал Пэлас ENG €169млн €34млн 25% 43%

28 Зенит (Санкт-Петербург) RUS €168млн -€12млн -7% -17%

29 Вест Бромвич Альбион ENG €161млн €29млн 22% 40%

30 Стоук Сити ENG €160млн €19млн 14% 30%

1-30 В среднем €325млн €23млн 8% 14%

1-30 Совокупно €9 758млн €599млн 7%
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Классификация доходов за 2017 г.

Национальные телетрансляции 

обеспечили три четверти общего роста 

доходов в 2017 году

Доходы от призовых УЕФА увеличились на 9% (несмотря на то, что 
ФГ2017 промежуточный в цикле) за счет прибыли от распределений 
клубных турниров (50 млн евро) и большей части из 150 млн евро, 
которые были выплачены клубам за ЕВРО 2016 и отборочные турниры.

Прирост призовых от УЕФА в середине цикла

Национальные трансляции

Призовые от УЕФА

Спонсорство

Коммерческая 
деятельность

Продажа билетов

Прочие доходы

В ФГ2017 зафиксирован самый большой в истории прирост доходов от 
национальных трансляций: на 1224 млн евро (19%) больше, чем в 
предыдущем году. Соответствующий прирост в национальной валюте 
был даже больше (1565 млн евро, или 26%). Первый год циклов прав на 
национальные трансляции в Ла Лиге и Лиге 1 принес 314 и 116 млн евро 
соответственно, а первый год международного цикла прав на 
национальные и международные трансляции Премьер-лиги – 927 млн 
евро в национальной валюте (что соответствует 638 млн евро с учетом 
падения курса фунта стерлинга на 12%). 

Такой годовой прирост доходов клубов от телетрансляций 
отмечен впервые

В настоящем разделе представлены сведения о двух различных уровнях 
роста. Цифры в евро позволяют проводить сравнения по лигам и клубам, 
а в национальной валюте показывают основную тенденцию для страны 
или клуба.

Валютные колебания влияют на показатели роста  
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Разбивка доходов за 2017 г. по потокам доходов с годовым приростом в %
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Классификация доходов за 2017 г.

Два года уверенного роста после 

десятилетия нулевого роста доходов от 

продажи билетов

Доходы от клубного спонсорства снова значительно возросли в 
2017 году: увеличение составило 9% в национальной валюте (в 
евро: 6%). Отчасти в связи со временем заключения новых 
сделок рост доходов был не настолько сконцентрирован среди 
самых ведущих клубов, как в предыдущие годы. 

Устойчивый рост доходов от спонсорства

Доходы от коммерческой деятельности, напротив, показали 
слабый рост на уровне всего лишь 1% в местной валюте, то 
есть спад на уровне 3% в евро.

Слабый рост доходов от коммерческой деятельности

В 2017 г. доходы от продажи билетов повысились на 5% в 
местной валюте (по сравнению с 7% в прошлом году). Доходы 
от продажи билетов в большой степени зависят от игры на поле, 
поскольку слабая игра означает участие в меньшем количестве 
кубковых матчей и меньшее среднее количество зрителей, 
особенно в клубах с низким процентом обладателей сезонных 
абонементов. В целом, 53% клубов отчитались об увеличении 
продаж билетов в 2017 г., а 47% заявили об уменьшении.

Второй год значительного роста доходов от продажи 
билетов

«Прочие» доходы выросли в 2017 г. на 7% в местной валюте 
благодаря увеличению субсидий, грантов и доходов от 
операций, не связанных с футболом.

Устойчивый рост «прочих» доходов

Стоит подчеркнуть, что доходы не включают трансферы, 
которые отражаются в отчетности клубов отдельно в части 
прибыли от продажи активов. Тем не менее, в этом контексте 
можно отметить, что в 2017 году клубы отразили валовую 
выручку от трансферных продаж в размере 4,9 млрд евро, что 
составляет 24% общих доходов. Выручка от трансферов 
увеличилась на 75% с 2014 года и продолжит расти в 2018 
году в связи с подъемом цен на трансферном рынке.

Поступления от трансферов не включены в доходы 
клубов

в евро
Нац. валюта

Рост в 2017 г.

+12%

+1%

+26%

+5%

+22%

+13%

+7%

+9%

+9%

-3%

+19%

+1%

+9%

+7%

+6%

+22%

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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Телеправа приносят от 5% до 54% доходов 

клубов, в зависимости от лиги

Доходы от телеправ по лигам

Телеправа приносят 400 клубам с наименьшим доходом менее 50% от того, что получает за 
них один клуб Премьер-лиги

Новые телевизионные циклы увеличили доходы в Израиле и России, а в 2018 г. то же ожидается 
в Австрии и Швейцарии

Фунт стерлингов падает, но и в евро доходы Премьер-лиги от телеправ все еще 
уверенно растут
Первый год текущего цикла телеправ позволил Премьер-лиге еще больше оторваться от 
конкурентов: заявленный рост доходов составил 47% в национальной валюте и 28% – в 
евро. Так, только «Барселона», «Ювентус» и мадридский «Реал» выручили от прав на 
телетрансляции больше, чем 20-й клуб Премьер-лиги. Как отмечалось в прошлогоднем 
отчете, доходы от телеправ составляют 54% всех доходов клубов Премьер-лиги. Это 
самый высокий уровень в Европе.

Начало новых циклов телеправ в 2017 году обусловило уверенный рост (с двухзначными 
показателями) в Израиле и России. Ожидается, что в 2018 году австрийские и швейцарские клубы 
резко поднимутся по этому показателю благодаря значительному увеличению доходов (до 40% и 
70% соответственно) от новых циклов телеправ. Клубы Бельгии, Норвегии и Шотландии тоже 
добьются роста доходов (хотя и в меньшей степени) в 2018 году. У датских и голландских клубов 
циклы прав длиннее и еще не завершились. 

Выручка от продажи прав на трансляции составляет основную часть доходов в большинстве 
крупных рынков, при этом Кипр (18%) является единственной лигой вне топ-20, где она составляет 
более 10% доходов клубов. Действительно, только в трех странах, не входящих в топ-20 – в Чехии 
(7%), Болгарии (6%) и Исландии (5%), – клубы получают от телеправ не менее 5% своего общего 
дохода. Еще раз подчеркнем разницу в масштабах: общий доход от национальных телеправ всех 
400 клубов, не входящих в топ-20 лиг, составляет менее половины аналогичного дохода одного-
единственного клуба Премьер-лиги.

Топ-20 лиг по среднему доходу от телеправ

€ 2910 млн

€ 14 млн

€ 1250 млн

€ 1055 млн

€ 820 млн

€ 617 млн

€ 295 млн

€ 126 млн

€ 74 млн

€ 64 млн

€ 44 млн

€ 35 млн

€ 32 млн

€ 22 млн

€ 26 млн

€ 14 млн

€ 16 млн

€ 31 млн

€ 25 млн

€ 16 млн

+47%

+21%

+33%

+4%

+9%

+23%

+27%

+3%

+4%

-6%

+37%

-0%

+5%

+34%

+3%

+121%

+4%

+6%

+16%

Доля в общем 

доходе клубов

Рейтинг по 

ср. на клуб

Базовый 

прирост Совокупно

В среднем на клуб 

(в млн €)

Испанские и французские клубы тоже зафиксировали значительный рост доходов от телеправ в 
2017 году: на 33% и 23% соответственно благодаря новым национальным циклам 
телеправ.Ожидается, что в 2018 году клубы Германии отчитаются о значительном (приблизительно 
50%) росте доходов от первого года новой сделки на национальные телеправа, что приблизит их к 
клубам Ла Лига, пока новые, более крупные сделки этой лиги не начнут приносить доход в 
следующем году (2019 г.). Турецкие телевизионные права действуют последний год своего цикла, 
и значительный рост доходов в турецких лирах отражает привязку цен к долларам США.

Новый национальный цикл обусловливает рост доходов от телеправ испанских и французских 
клубов
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Распределение доходов от телеправ по лигам

Есть тенденция к более 

сбалансированному распределению 

средств от телеправ, но между лигами все 

еще велики различия

1,5 x 1,6 x 4,6 x 2,1 x 4,4 x3,3 x н/п 2,0 x 4,4 x 3,6 x2,1 x 2,6 x 1,9 x 9,2 x 2,2 x3,0 x 3,5 x 6,2 x 3,2 x 7.1 x1,6 x 1,4 x 3,3 x 1,2 x 2,4 x

Распределение доходов от телеправ: соотношение между клубами с 
наибольшим и медианным показателями.

Коэф. 
за ФГ17

Коэф. 
за ФГ08

15,4 x

3,1 x

В целом, сейчас доходы от телетрансляций распределяются равномернее, чем десять лет назад: 
среднее* соотношение между клубами с наибольшим и медианным показателями в Европе 
уменьшилось с 310% в 2008 до 240% в 2017 году. Сейчас доходы от телетрансляций более 
равномерно распределены в 14 из указанных выше лиг и менее равномерно – в 10 из них. Самые 
значительные улучшения наблюдались в Хорватии, Испании, Турции и Израиле.

*Это усредненное соотношение охватывает только 24 лиги с коллективными продажами телеправ, поэтому среди них нет Португалии.

Огромный разброс в Португалии объясняется индивидуальной продажей телеправ

За последние десять лет соотношение доходов клубов с наибольшим и медианным 
показателями уменьшилось с 310% до 240%

Сейчас португальская лига – единственная из крупных лиг, где клубы продают свои права 
индивидуально. Это объясняет огромный разрыв между поступлениями от продажи телеправ у трех 
местных грандов и остальных клубов. В Португалии отношение доходов клубов с наибольшим и 
медианным показателями превышает 1500%, в то время как средний коэффициент в 24 лигах с 
коллективными продажами равен 240%.

Лиги применяют разные модели распределения. Во 
всех крупных лигах распределение средств от ТВ тем 
или иным образом связано с результатами в лиге, но 
конкретные подходы бывают очень разными.

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год



СОДЕРЖАНИЕОБЗОР

Раздел 5: Доходы клубов

58

Новая сделка Премьер-лиги усиливает преобладание роли ТВ

Топ-20 клубов по доходам от телеправ

Английские клубы занимают 17 из 20 позиций в таблице доходам от 
продажи прав на телетрансляции. Однако еще удивительнее, 
пожалуй, то, что этот список впервые возглавил именно английский 
клуб, ведь раньше первое место по доходам от продажи прав на 
национальные телетрансляции неизменно занимали «Реал», 
«Барселона» или «Ювентус». Эти три клуба по-прежнему в топ-20.

%

в млн 
евро

Доход от трансляций внутренних матчей в ФГ2017

Доход от трансляций в ФГ2017 как доля от общих 
доходов

Распределение средств от телетрансляций в английской Премьер-лиге 
частично основано на равных долях, а частично зависит от результатов 
команды и количества случаев, когда команду выбирали для трансляции, 
что объясняет изменения от года к году с учетом качества игры. Как 
показано на схеме, средства от телетрансляций занимают центральную 
роль в составе доходов многих клубов Премьер-лиги (их доля в общих 
доходах может достигать 91%, как в случае с «Борнмутом»).

Английские клубы доминируют в топ-20 Доходы от продажи телеправ составляют не менее 80% в общих доходах семи клубов Премьер-лиги

Схема и таблица также показывают, что 
средства от телетрансляций имеют 
существенное значение, но далеко не так важны 
для богатейших «глобальных» клубов, где их 
доля в общих доходах составляет менее 30%, –
мадридского «Реала» (21%), «Барселоны» (24%) 
и «Манчестер Юнайтед» (27%).

Ранг Клуб Страна ФГ17
Рост в годовом 

исчислении in %

% от 

общего 

дохода

Средний 

коэффицие

нт по лиге

1 Челси ENG €181млн 47% 43% 1,2 x

2 Манчестер Сити ENG €181млн 34% 32% 1,2 x

3 Манчестер Юнайтед ENG €180млн 23% 27% 1,2 x

4 Ливерпуль ENG €179млн 41% 42% 1,2 x

5 Тоттенхэм Хотспур ENG €176млн 38% 49% 1,2 x

6 Арсенал ENG €167млн 21% 34% 1,1 x

7 Барселона ESP €154млн 6% 24% 2,5 x

8 Эвертон ENG €153млн 38% 76% 1,1 x

9 Саутгемптон ENG €151млн 23% 71% 1,0 x

10 Борнмут ENG €144млн 45% 91% 1,0 x

11 Вест Хэм ENG €144млн 23% 65% 1,0 x

12 Реал (Мадрид) ESP €142млн -2% 21% 2,3 x

13 Лестер Сити ENG €142млн 11% 52% 1,0 x

14 Вест Бромвич Альбион ENG €137млн 30% 85% 0,9 x

15 Кристал Пэлас ENG €135млн 30% 80% 0,9 x

16 Стоук Сити ENG €128млн 19% 80% 0,9 x

17 Суонси ENG €127млн 21% 86% 0,9 x

18 Уотфорд ENG €127млн 22% 88% 0,9 x

19 Бернли ENG €122млн н/п 86% 0,8 x

20 Ювентус ITA €122млн 3% 30% 2,3 x

1-20 В среднем €150млн 25% 58%

1-20 Совокупно €2 991млн 30% 45%
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Доходы от призовых УЕФА значительно

колеблются в зависимости от 

результативности

Доходы от призовых УЕФА по лигам

Топ-20 лиг по среднему доходу от призовых УЕФА в 2017 г.*

€ 299 млн

€ 24 млн

€ 330 млн

€ 245 млн

€ 185 млн

€ 201 млн

€ 99 млн

€ 81 млн

€ 68 млн

€ 38 млн

€ 46 млн

€ 60 млн

€ 38 млн

€ 20 млн

€ 20 млн

€ 15 млн

€ 24 млн

€ 49 млн

€ 19 млн

€ 31 млн

-12%

+108%

+6%

+24%

-13%

+32%

+42%

+32%

+11%

+22%

-5%

+19%

+232%

+103%

+66%

-46%

-71%

+18%

+398%

+226%

Рейтинг по 

ср. на клуб

Процентное 

изменение Совокупно

* Все данные основаны на показателях всех команд в лиге, а не только четырех-семи участников турниров УЕФА в течение рассматриваемого 
финансового периода. Это согласуется с анализом прочих источников доходов. Во всех случаях клуб в первом столбце – участник группового 
этапа Лиги чемпионов либо Лиги Европы УЕФА. Совокупные показатели включают все прямые доходы, в том числе призовые средства, 
солидарные выплаты за участие в квалификационных раундах и, в большинстве случаев, солидарные выплаты клубам, не участвовавшим в
еврокубках, распределенные через соответствующую лигу. Непрямые доходы (будь то спонсорские взносы или премии от коммерческих
партнеров, а также доходы от продажи билетов) входят в другую отчетность. В этом случае при расчете процентных изменений за основу 
брались суммы в евро, а не в местной валюте, поскольку все выплаты, связанные с клубными турнирами УЕФА, распределяются в евро.

25%

72%

30%

33%

17%

46%

39%

40%

35%

39%

84%

28%

30%

91%

17%

70%

40%

29%

77%

50%

Макс. % от общих клубных 

доходов за счет призовых УЕФА

Средний % от клубных доходов за 

счет призовых УЕФА – все клубы

Брага

Лестер Сити

ПАОК

Севилья

Наполи

Лейпциг

Монако

Османлиспор

ЦСКА (Москва)

Базель 1893

Заря (Луганск)

Эйндховен

Селтик

Брюгге

Карабах

Зальцбург

Легия (Варшава)

Марибор

АПОЭЛ

Риека

Рост заявленных доходов от призовых УЕФА уже за половину отчетного цикла

Права в отношении турниров УЕФА, призовые средства и солидарные выплаты для всех 
команд, не принимающих участие в еврокубках, основаны на трехгодичном цикле, где 
ФГ2017 – начало цикла 2015/16-2017/18 для большинства крупных западноевропейских 
клубов, чей финансовый год завершается летом, и последний год цикла – для клубов, чей 
финансовый год завершается в декабре. Распределения средств УЕФА составили 2088 млн 
евро по отчетам клубов за ФГ2017, что на 168 млн евро выше уровня предыдущего года. По 
топ-20 рынкам доля призовых от УЕФА в структуре общих доходов колебалась в пределах 
от 6% для английских клубов и 7% для немецких до более чем 50% в Азербайджане, 
Словении и Украине. 

Значительное увеличение на всех уровнях с сезона 2018/19

В сезоне 2018/19 ожидается существенный рост призовых средств от УЕФА на фоне нового 
цикла телеправ. Существенно увеличатся как призовые средства участников, так и 
солидарные выплаты клубам, участвующим в квалификационных стадиях еврокубков, и 
клубам, не участвующим в каких-либо турнирах УЕФА.

Во многих менее состоятельных лигах на долю призовых от УЕФА приходится более 50% 
доходов

В лигах вне первой двадцатки доходы от призовых УЕФА составляют еще более высокую 
долю в общем доходе клубов. В относительном эквиваленте солидарные выплаты 
участникам квалификационных стадий еврокубков, которые в этом цикле составляют от 
200 тысяч евро за первый отборочный раунд Лиги Европы УЕФА до 400 тысяч евро за 
третий отборочный раунд Лиги чемпионов УЕФА, могут составлять в общих доходах 
скромных клубов более заметную долю, чем десятки миллионов евро за групповой этап 
Лиги чемпионов в бюджетах грандов. Это заметно по данным за ФГ2017, где доля 
призовых от УЕФА составляет 50% в клубных доходах Албании, Андорры, Армении, БЮР 
Македония, Гибралтара и Молдовы, хотя ни один клуб этих стран не пробился в групповой 
групповой этап Лиги чемпионов или Лиги Европы.

Размер призовых, которые клуб получает от УЕФА, зависит и от его
спортивных результатов, и от удельного вклада его национальной
вещательной компании в общий пул. С сезона 2018/19 в расчет также
будет приниматься рейтинг клуба за 10 лет, то есть завоеванные титулы за
прошлые годы.
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Результативность вознаграждается: 12 клубов с наибольшими 

доходами от призовых УЕФА дошли до этапа матчей плей-офф Лиги 

чемпионов

Топ-20 клубов по доходам от призовых УЕФА

* Ввиду сроков выплат и методик отражения доходов в учете, конкретные суммы призовых, опубликованных УЕФА за сезон 2016/17, не будут в точности соответствовать суммам, отраженным в финансовой 
отчетности клубов. У клубов, чей финансовый год заканчивается летом, суммы, как правило, соответствуют заявленным, кроме последнего увеличения доли в пуле, которое обычно переносят в отчет следующего 
года. В списке топ-20 клубов по доходам от УЕФА в этом году только у «Лейпцига» финансовый год заканчивается 31 декабря, то есть заявленные призовые средства охватывают групповой этап сезона 2017/18, а 
солидарные выплаты – сезон 2016/17.

Полуфиналист Лиги Чемпионов УЕФА 2016/17 «Ювентус» возглавляет рейтинг по 
доходам от призовых УЕФА за ФГ2017: он получил из общего пула большую долю, чем 
победитель турнира, мадридский «Реал». Неудивительно, что топ-12 клубов по 
уровню доходов от УЕФА дошли до этапа на выбывание в Лиге чемпионов 2016/17. 
Сумма в размере 46 млн евро, которую «Манчестер Юнайтед» получил за победу в 
Лиге Европы, всего лишь на 10 млн евро меньше того, что «Манчестер Сити» получил 
за выход в стадию плей-офф Лиги чемпионов. Это указывает на коммерческую 
привлекательность участия в квалификационных раундах Лиги Европы.

в млн 
евро

в млн 
евро Доходы от призовых УЕФА в ФГ2017

Доходы от национального ТВ в ФГ2017

Доходы от продажи прав на трансляции внутренних соревнований включены в график, чтобы показать 
относительную значимость этих двух источников дохода для каждого клуба. Большинство клубов из топ-20 
получили больше дохода от телетрансляций национальных матчей, чем от УЕФА, хотя пять клубов (включая 
клубы Лиги 1 – «Монако» и лионский «Олимпик») получили больше от УЕФА. Самым ярким примером стал 
«Селтик», чьи доходы от участия в групповом этапе Лиги чемпионов в шесть раз превысили доходы от 
национальной сделки по продаже телевизионных прав. В этой двадцатке клубов в среднем 16% доходов 
формируется за счет призовых УЕФА: от 7% у «Манчестер Юнайтед» до 46% у «Монако».

Доходы «Манчестер Юнайтед» от участия в Лиге Европы составили 46 млн евро У пяти клубов доходы от призовых УЕФА превысили средства от продажи телеправ на национальные матчи

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год

Ранг Клуб Страна
Доходы от 

УЕФА, ФГ17

Спортивные 

результаты

% от общего 

дохода за 

ФГ17

Доходы от 

национальных 

телетрансляций

, ФГ17

Отношение дохода от 

трансляций турниров УЕФА к 

доходу от трансляций 

национальных матчей

Доходы от 

УЕФА, ФГ16

1 Ювентус ITA €112m ЛЧ финал 27% €122m 0,9x €76m

2 Реал (Мадрид) ESP €90m ЛЧ финал 13% €142m 0,6x €82m

3 Лестер Сити ENG €82m ЛЧ 1/4 30% €142m 0,6x €0m

4 Наполи ITA €66m ЛЧ 1/8 33% €77m 0,9x €14m

5 Арсенал ENG €66m ЛЧ 1/8 14% €167m 0,4x €52m

6 Монако FRA €65m ЛЧ 1/2 46% €45m 1,4x €17m

7 Атлетико (Мадрид) ESP €62m ЛЧ 1/2 23% €99m 0,6x €71m

8 Барселона ESP €61m ЛЧ 1/4 9% €154m 0,4x €69m

9 Пари Сен-Жермен FRA €58m ЛЧ 1/8 11% €64m 0,9x €70m

10 Бавария (Мюнхен) GER €57m ЛЧ 1/4 10% €90m 0,6x €64m

11 Манчестер Сити ENG €56m ЛЧ 1/8 10% €181m 0,3x €83m

12 Боруссия (Дортмунд) GER €51m ЛЧ 1/4 15% €75m 0,7x €17m

13 Олимпик (Лион) FRA €50m ЛЧ гр. / ЛЕ 1/2 25% €49m 1,0x €39m

14 Манчестер Юнайтед ENG €46m ЛЕ финал 7% €180m 0,3x €42m

15 Тоттенхэм Хотспур ENG €45m ЛЧ гр. / ЛЕ 1/16 13% €176m 0,3x €21m

16 Бешикташ TUR €40m ЛЧ гр. / ЛЕ 1/2 27% €30m 1,3x €12m

17 Севилья ESP €36m ЛЧ 1/8 25% €71m 0,5x €38m

18 Лейпциг GER €32m ЛЧ гр. 17% €28m 1,1x €0m

19 Бенфика POR €32m ЛЧ 1/8 25% €38m 0,8x €35m

20 Селтик SCO €31m ЛЧ гр. 30% €5m 7,0x €9m

1-20 В среднем €57m €97m €41m

1-20 Совокупно €1 136m 16% €1 935m 0,6x €813m

Сравнения



СОДЕРЖАНИЕОБЗОР

Раздел 5: Доходы клубов

62

В целом по лигам наблюдается здоровый 

рост 5% доходов от продажи билетов

Доходы от продажи билетов по лигам

Топ-20 лиг по среднему доходу от продажи билетов

Обзор за десять дет

Вне топ-20 рынков

Доходы от продажи билетов во всех топ-14 лигах в местной валюте

В 2017 году английская Премьер-лига выручила от продажи билетов 695 млн евро, и это 
значительное сокращение показателя в евро, тогда как в местной валюте сумма означает 
небольшое увеличение (на 2%). 14 лиг с наибольшими доходами от продажи билетов 
отразили в отчетности рост за 2017 год, что соответствует наблюдавшемуся в Европе 
общему росту дохода от продажи билетов на 5%.

За пределами 20 ведущих рынков продажа билетов принесла во многих лигах менее 10% 
общих доходов. Однако эта статья по-прежнему составляет существенную долю в структуре 
доходов отдельных стран Северной Европы – Финляндии (18%), Северной Ирландии (22%) 
и Ирландии (29%).

В последнее десятилетие доходы от спонсорства, коммерческих прав и прав на 
телетрансляции национальных матчей и турниров УЕФА продолжали расти, несмотря на 
сложный экономический климат в Европе, а вот доходы от продажи билетов в период с 
2008 по 2014 гг. фактически снижались. За последние три сезона наблюдался стабильный 
подъем: в период с 2014 по 2017 гг. доходы от продажи билетов увеличились на 16%, но в 
масштабе всего десятилетнего периода они сокращались в процентном отношении к 
общим доходам почти на всех топ-20 рынках. Небольшой рост отмечен только во 
Нидерландах, Польше, России и Израиле. Тем не менее, с учетом того, что общий 
показатель посещаемости в сезоне 2017/18 на 3 млн выше (+3%), чем в сезоне 2016/17, 
ожидается, что доходы продолжат устойчивый рост и в сезоне 2018/19. 

€ 695 млн

€ 15 млн

€ 492 млн

€ 486 млн

€ 217 млн

€ 236 млн

€ 140 млн

€ 84 млн

€ 68 млн

€ 83 млн

€ 74 млн

€ 52 млн

€ 58 млн

€ 38 млн

€ 26 млн

€ 12 млн

€ 9 млн

€ 28 млн

€ 19 млн

€ 26 млн

+2%

-9%

+1%

+7%

+9%

+4%

+1%

+76%

+0%

+8%

+6%

+37%

+13%

+5%

-14%

-17%

+3%

+4%

+14%

+1%

Доля от общего 

дохода

Рейтинг по 

ср. на клуб

Базовый 

прирост Совокупно

В среднем на клуб (в 

млн €)

Наибольшей статьей дохода шотландских клубов снова стали средства, вырученные 
от посетителей матчей

Выручка от продажи билетов в очередной раз стала наибольшей статьей общего дохода в 
Шотландии (40%), где «Рейнджерс» вернулся в высший дивизион после нескольких лет в 
нижних лигах, что привело к увеличению доходов от продажи билетов в 2017 году на 76%. 
На противоположном конце шкалы – Дания, Россия и Турция, где выручка от продажи 
билетов составила не болеее 10% доходов.

Еще три лиги отчитались о двузначных темпах роста. В России (+37%) клубы начали 
извлекать выгоду из новых стадионов, построенных к чемпионату мира по футболу ФИФА, 
в Португалии (+13%) все три крупнейших клуба страны отразили в отчетности двузначные 
темпы роста, а в Польше (+14) варшавская «Легия» увеличила сбор средств от продажи 
билетов благодаря рекламной кампании в связи с групповым этапом Лиги чемпионов.

Заметный рост в России, Португалии и Польше
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Средний показатель доходности от продажи билетов на одного зрителя

Чем больше клуб, тем выше 

цены

Средний показатель доходности – удобный критерий для сравнения цен на посещение
футбольных матчей*. Он охватывает все виды поступлений от продажи билетов, в том числе
сезонные абонементы, билеты на отдельные матчи, членские взносы (где билеты
составляют часть такого членства), премиум-билеты и корпоративный прием (в дни матчей).

Английские клубы опять возглавляют список

Топ-30 клубов по среднему доходу от одного 
посетителя* (в евро)

Европейские клубы в среднем выручили 25,8 евро в пересчете на одного посетителя при общей посещаемости 
матчей национального первенства и клубных турниров УЕФА в ФГ2017 на уровне 112 млн зрителей. Самая 
высокая средняя сумма от продажи билетов в пересчете на одного зрителя отмечена тоже в Англии, где 
доходность составила от 50,1 до 45,7 евро (спад 12% объясняется падением курса фунта стерлингов). Поскольку у 
испанских, немецких и шведских клубов доход от билетов в пересчете на одного зрителя растет, разрыв в этом 
показателями между английскими клубами и клубами упомянутых трех лиг сократился. Впрочем, средняя 
доходность – всего лишь сравнительный критерий, и во многих лигах очень велика ценовая разница между 
самыми дешевыми взрослыми или детскими билетами и самыми дорогими пакетами гостеприимства.

* Средний показатель доходности вычисляется путем деления доходов от продажи билетов на количество посетителей матчей лиги и турниров УЕФА. Можно предполагать, что «фактический» показатель 
доходности с учетом всех турниров и товарищеских матчей будет несколько ниже. Для целей сопоставимости здесь не делается поправка на посещаемость кубковых или товарищеских матчей, поскольку точный 
расчет доходности с учетом посетителей матчей кубка или за исключением продаж билетов на кубковые матчи невозможен. УЕФА требует, чтобы доходы от продажи билетов разбивались на доходы от 
национальных матчей и от турниров УЕФА, но данные по матчам кубков получить нелегко. Больше того, детали посещаемости по всем кубковым турнирам в Европе тоже не всегда доступны. Для целей этого анализа 
предполагается, что все поступления от матча достаются хозяину поля, а не распределяются между обоими играющими клубами и (или) не подлежат вычетам.

В 2017 году самый высокий показатель доходности отмечен у «Пари Сен-Жермен», который опередил «Арсенал» 
и «Челси» благодаря падению курса фунта стерлингов. Показатель средней доходности показывает, что 
улучшение инфраструктуры стадионов может оказывать положительное влияние, которое проявится в 
увеличении доходов клубов и диверсификации их потоков. Средняя доходность (в евро на посетителя) 
отображает комбинацию стандартных и премиум-цен. Новые стадионы могут обеспечить высокую доходность, 
что заметно по нескольким клубам, которые в этом сезоне впервые попали в список и добились роста благодаря 
улучшению стадионов – например, мадридский «Атлетик», «Люцерн» или «Спартак» (Москва). Кроме того, еще 
два клуба, которые отразили в отчетности заметное увеличение доходности, недавно построили новые стадионы 
(«Ювентус» и лионский «Олимпик»). Другие клубы во главе списка получили преимущество за счет значительной 
модернизации стадионов («Ливерпуль») или плановых улучшений своих арен (мадридский «Реал» и «Пари Сен-
Жермен»), что увеличило их вместимость и привело к росту доходности за счет премиум-билетов.

Клубы пожинают плоды инвестиций в стадионы

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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Почти половина всех доходов от продажи билетов 

сконцентрировалась всего у 20 клубов

Топ-20 клубов по доходам от продажи билетов

* Средний доход от продажи билетов на один матч рассчитывается путем деления общей 
выручки на количество официальных домашних поединков национального чемпионата, кубков и 
турниров УЕФА на протяжении финансового года (т. е. только домашние матчи плюс финалы). Это 
может привести к завышению среднего показателя дохода от билетов за матч, если клуб также 
получал прибыль от продажи билетов на неофициальные товарищеские матчи. Кроме того, есть 
разнообразные соглашения о разделе прибыли для домашних матчей лиги и национальных 
кубков, что может привести к увеличению или уменьшению объемов выручки за матч.

в млн 
евро

в млн 
евро

Совокупный доход от продажи билетов в ФГ2017

Доход от билетов за домашний матч в ФГ2017*

Топ-20 клубов по доходам от продажи билетов

В топ-20 входят семь английских, пять немецких, четыре испанских, два 
французских, один итальянский и один шотландский клуб. В ФГ2017 
совокупный доход от продажи билетов этих 20 клубов составил чуть 
менее 1415 млн евро, что соответствует 49% от общего дохода от продаж 
билетов во всех высших дивизионах Европы.

На 20 клубов приходится 49% доходов от продажи билетов 
среди всех высших дивизионов Доходы от продажи билетов пяти клубов со стадионами 

вместимостью более 60 тысяч зрителей в ФГ2017 снова составили 
свыше 100 млн евро, а средний доход – от 3,6 до 4,9 млн евро за 
матч на своем поле.* Способность клубов получать доход от 
продажи билетов заметно варьируется: доходы клуба на 5-м месте 
(«Арсенал») вдвое больше доходов от продажи билетов клуба на 
10-й позиции («Ювентус»). Стадионы большинства клубов из топ-
20 практически полностью заполняются. Это значит, что 
дальнейший годовой прирост доходов возможен за счет 
повышения цен на билеты или дополнительных матчей 
национальных кубков.

Четыре клуба получают более 4 млн евро доходов за матч на своем поле
Лионский «Олимпик» и «Ювентус» повысили доходы от продажи 
билетов на 58% и 51% соответственно, в обоих случаях благодаря 
более успешным выступлениям в турнирах УЕФА. Среди клубов 
Великобритании «Селтик», «Тоттенхэм Хотспур» и «Вест Хэм 
Юнайтед» нарушили общую тенденцию и увеличили доходы от 
продажи билетов, рассчитанные в евро, несмотря на потерю 
фунтом стерлингов около 12% своей стоимости. Среди этой 
двадцатки в среднем 19% общих доходов клубов формируется за 
счет продажи билетов: самая высокая доля наблюдалась у 
«Селтика» (34%) и у франкфуртского «Айнтрахта» (12%).

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год

Ранг Клуб Страна ФГ17
Рост в годовом 

исчислении %

% от 

общего 

дохода

Средний 

коэффициент 

по лиге

Прогнозный 

доход за 

матч

Домашн

их 

матчей

1 Барселона ESP €143млрд 11% 22% 5,9 x €4,8млрд 30

2 Реал (Мадрид) ESP €142млрд 7% 21% 5,8 x €4,9млрд 29

3 Манчестер Юнайтед ENG €120млрд -9% 18% 3,5 x €3,6млрд 33

4 Бавария (Мюнхен) GER €117млрд -4% 20% 4,3 x €4,5млрд 26

5 Арсенал ENG €117млрд -13% 24% 3,4 x €4,2млрд 28

6 Пари Сен-Жермен FRA €90млрд 1% 18% 7,6 x €3,1млрд 29

7 Ливерпуль ENG €85млрд 3% 20% 2,4 x €3,5млрд 24

8 Челси ENG €68млрд -21% 16% 2,0 x €2,7млрд 25

9 Манчестер Сити ENG €60млрд -15% 11% 1,7 x €2,3млрд 26

10 Ювентус ITA €60млрд 51% 15% 5,5 x €2,0млрд 30

11 Тоттенхэм Хотспур ENG €51млрд 38% 14% 1,5 x €1,8млрд 28

12 Вест Хэм ENG €45млрд 27% 20% 1,3 x €1,9млрд 24

13 Олимпик (Лион) FRA €44млрд 58% 22% 3,7 x €1,6млрд 28

14 Боруссия (Дортмунд) GER €44млрд -6% 13% 1,6 x €1,7млрд 26

15 Атлетико (Мадрид) ESP €41млрд 14% 15% 1,7 x €1,4млрд 29

16 Гамбург GER €40млрд 10% 28% 1,5 x €2,1млрд 19

17 Шальке 04 GER €38млрд 21% 16% 1,4 x €1,9млрд 20

18 Айнтрахт (Гамбург) GER €37млрд 12% 32% 1,3 x €1,9млрд 19

19 Селтик SCO €36млрд 31% 34% 5,2 x €1,2млрд 29

20 Атлетик ESP €36млрд 0% 28% 1,5 x €1,4млрд 25

1-20 В среднем €71млрд 11% 20% 3,1 x €2,6млрд 26

1-20 Совокупно €1 415млрд 4% 19% €2,7млрд 527
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18 лиг из топ-20 отчитались о возросших 

доходах от спонсоров в 2017 г.

Доходы от спонсорства и коммерческой деятельности по лигам

Топ-20 лиг по среднему доходу от спонсоров на клуб

€ 1356 млн

€ 54 млн

€ 1147 млн

€ 700 млн

€ 510 млн

€ 497 млн

€ 507 млн

€ 242 млн

€ 199 млн

€ 94 млн

€ 73 млн

€ 102 млн

€ 87 млн

€ 57 млн

€ 72 млн

€ 38 млн

€ 34 млн

€ 95 млн

€ 43 млн

€ 64 млн

+6%

+4%

+4%

+11%

+20%

+4%

-1%

+23%

+4%

+7%

+4%

+18%

+5%

+19%

+2%

+5%

+0%

+9%

+10%

-4%

Доля от общего 

дохода

Рейтинг по 

ср. на клуб

Базовый 

прирост Совокупно

В среднем на клуб 

(в млн €)

У дискуссий о финансовой поляризации есть тенденция сводиться к
распределению доходов от реализации телеправ и призовых УЕФА,
однако следует также учитывать разные возможности клубов по
привлечению спонсоров и установлению коммерческого партнерства.

Некоторый спад в Юго-Восточной Европе

Вне топ-20 лиг картина неоднородна. Хотя в 2017 году доходы от коммерческой 
деятельности в большинстве лиг выросли, есть свидетельства сохраняющихся 
трудностей в странах на юго-востоке Европы. В Албании, Азербайджане, БЮР 
Македонии и Боснии и Герцеговине отмечен двузначный спад объема доходов 
от спонсорства и коммерческой деятельности. В то же время важно помнить, 
что граница между спонсорством и пожертвованиями может быть размытой 
для многих клубов, которые все еще зависят от финансовых доноров. Доля 
доходов от спонсорства и коммерческой деятельности в доходах клубов из лиг 
вне топ-20 составляет 22%.

На долю 38 английских и немецких клубов приходится 40% средств от 
спонсоров и коммерческой деятельности

Доходы от спонсорства и коммерческой деятельности составили в сумме 6,3 
млрд евро и продолжают увеличиваться: рост прибыли в годичном исчислении 
отмечен в 18 из топ-20 лиг. В двух доминирующих лигах, Англии и Германии, 
рост замедлился до все еще неплохих отметок в 6% и 4% соответственно (после 
двузначных темпов роста в предыдущем году). В 2017 г. испанские клубы, 
стартовавшие с более низкой отметки, уже второй год подряд отразили в 
отчетности двузначные темпы роста. Итальянские, турецкие, бельгийские и 
шотландские клубы тоже отчитались о росте в 10% по сравнению в прошлым 
годом. Тем не менее, на 38 клубов Англии и Германии все еще приходится 40% 
совокупных доходов от спонсорства и коммерческой деятельности всех высших 
дивизионов.

Десять лет концентрации в крупнейших клубах

Прирост доходов клубов от спонсорства и коммерческой деятельности за 
последние 10 лет составил 2,6 млрд евро. Как отмечалось в прошлых выпусках 
«Сравнительного отчета», рост в основном концентрировался в крупнейших 
клубах, где ведущая двадцатка обеспечила 75% всего прироста в этой сфере. 
Для сравнения, доля тех же клубов в возросших доходах от телетрансляций 
составила 31%.
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За десять лет доля тoп-12 клубов в общих доходах от спонсорства 

и коммерческой деятельности выросла с 22% до 39%

Доходы от спонсорства и коммерческой деятельности по клубам

Клубы с 1 по 100 место по доходам 
от спонсорства и коммерческой 

деятельности

Десять лет назад доходы от коммерческой деятельности и спонсорства у топ-12 клубов составляли 
22% от общих аналогичных доходов всех европейских клубов в то время. За последнее 
десятилетие эти 12 клубов увеличили доход от спонсорства и коммерческой деятельности на 1617 
млн евро, а их доля в суммарных доходах этой категории у всех клубов возросла до 39%.

В то время как у этих 12 клубов прибавка от нового спонсорства и коммерческой деятельности 
составила 1,6 млрд евро, остальные 700 европейских клубов высших дивизионов из лиг с 
высоким, средним и низким уровнем дохода нарастили менее 1 млрд евро. К настоящему 
времени только самые крупные клубы во всей полноте пользуются растущей медийной 
популярностью ведущих лиг, хотя есть признаки того, что и другие большие клубы начинают 
открывать международные представительства и подключаются к поиску глобальных 
коммерческих партнеров. Для учреждения и обслуживания коммерческих партнерств по всему 
миру необходимы существенные операционные ресурсы, а глобальных спонсоров привлекают 
только самые «раскрученные» футбольные «бренды».

Рост доходов от коммерческой 
деятельности и спонсорства, 2008-17 гг.

Рост доходов от коммерческой 
деятельности и спонсорства в 2008 г.

Остальные 700 клубов прибавили менее 1 млрд евро

Нарастание концентрации: у топ-12 клубов прибавка за последнее десятилетия 
составила 1,6 млрд евро

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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Огромный разброс среди 

лиг в источниках 

получения дохода

Обзор источников доходов: топ-20 лиг

Национальные телетрансляции

Призовые от УЕФА Спонсорство и комм. деятельность

Продажа билетов Прочие доходыПоступления от трансферов

Страна

€ 5340 млн

€ 2899 млн

€ 2799 млн

€ 2163 млн

€ 1639 млн

€ 813 млн

€ 731 млн

€ 505 млн

€ 431 млн

€ 383 млн

€ 209 млн

€ 179 млн

€ 145 млн

€ 232 млн

€ 179 млн

€ 152 млн

€ 118 млн

€ 118 млн

€ 108 млн

€ 152 млн

Совокупные 

доходы Разбивка совокупных доходов

75%

Валовые доходы от трансферов как % 

совокупных доходов

Для полноты изложения на схеме ниже представлена разбивка общих доходов по их источникам. По
существу, это обзор многочисленных списков «топ-20», представленных в отчете ранее. Например,
54% общего дохода клубов английской Премьер-лиги в размере 5340 млн евро обеспечили
поступления от продажи прав на трансляцию матчей национального первенства и кубков.
Поступления от трансферов указаны слева для дополнительного контекста, однако в доходы они не
включены. КК примеру, 875 млн евро трансферных поступлений клубов английской премьер-лиги в
ФГ2017 не учтены в их совокупных доходах, но составляют 16% от этого показателя.

Эта схема наглядно показывает существенные различия в 
относительной значимости разных источников дохода. В 
Англии большую часть доходов приносят 
телетрансляции, в России и Австрии – спонсоры и 
коммерческая деятельность, в Казахстане – иные 
источники (обычно субсидии и финансовые 
пожертвования).

Кроме того, эта схема наглядно демонстрирует важность 
доходов от трансферов: так, валовой трансферный доход 
в 2017 году обеспечил свыше половины общего дохода в 
Италии, Португалии, Бельгии и Греции. Уточним, 
впрочем, что валовой трансферный доход – это, 
не то же самое, что чистые трансферные доходы (в 
которых учитывается как продажная, так и покупная цена 
регистраций игроков). Чистые доходы бельгийских и 
португальских клубов составили 11% и 6% от общих 
доходов соответственно, тогда как итальянские и 
греческие клубы отразили чистые расходы.

Существенные различия между странами

В Италии, Португалии, Бельгии и Греции поступления от 
трансферов – крайне важный источник дохода по 
сравнению с другими видами доходов
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Потоки доходов и поступления от трансферов в 19 странах с общими доходами клубов от 10 до 100 
млн евро

Потоки доходов и поступления от трансферов в 16 странах с общими доходами клубов менее 10 
млн евро

В отличие от большинства лиг из топ-20, в лигах со средним доходом продажа прав на телетрансляции 
– не столь значимый источник дохода, а в самых бедных лигах она вообще почти ничего не приносит. 
Только клубы Румынии и Кипра получают более 10% дохода от национальных телетрансляций.

Призовые от турниров УЕФА – важнейший источник для клубов из большинства лиг со 
средними и низкими доходами. 44 клуба, выступавших в квалификационных раундах 
Лиги чемпионов и Лиги Европы, получили от УЕФА больше, чем от всех остальных 
источников своего дохода вместе взятых.

«Прочие» доходы содержат разные статьи, но самые распространенные среди них –
пожертвования и гранты. Относительно высокая доля доходов, приходящаяся на этот 
источник подчеркивает шаткое финансовое положение клубов во многих лигах со 
средними и низкими доходами.

Страна
Совокупные 

доходы

€ 89 млн

€ 89 млн

€ 74 млн

€ 71 млн

€ 60 млн

€ 41 млн

€ 34 млн

€ 32 млн

€ 25 млн

€ 19 млн

€ 12 млн

€ 42 млн

€ 40 млн

€ 32 млн

€ 30 млн

€ 19 млн

€ 12 млн

Разбивка совокупных доходов

€ 9,5 млн

€ 9,2 млн

€ 8,3 млн

€ 7,6 млн

€ 6,3 млн

€ 6,5 млн

€ 5,9 млн

€ 5,8 млн

€ 5,2 млн

€ 5,1 млн

€ 4,8 млн

€ 3,6 млн

€ 3,0 млн

€ 2,5 млн

Совокупн

ые 

доходы

Разбивка совокупных доходовСтрана

117%

€ 1,8 млн

Валовые доходы от трансферов 

как % совокупных доходов

Валовые доходы от трансферов 

как % совокупных доходов

Наибольшая доля вырученных от трансферов средств в общих доходах снова отмечена у хорватских 
(117%) и сербских (87%) клубов. Однако финансовая значимость воспитания талантов и объем 
поступлений от трансферов существенно варьируется среди лиг со средними и низкими доходами.

€ 11 млн

€ 11 млн

€ 1,8 млн

87%

Обзор источников доходов: другие страны

Трансферы играют решающую роль в финансовой структуре некоторых лиг, занимающихся 
воспитанием талантов

Призовые УЕФА имеют очень большое значение для клубов из лиг со средним и низким 
уровнем дохода

Многие клубы из лиг со средним и низким доходом все еще полагаются на 
пожертвования и прочие виды доходов

Только в двух лигах вне топ-20 более 10% доходов поступает за счет телетрансляций

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год

1%
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Уверенный рост расходов на зарплаты 

на уровне 6,7%: 61%  доходов

тратится на зарплаты

Относительный рост заработной платы

В четырех из последних пяти лет уровень роста доходов европейских клубов превышал уровень 
роста клубных расходов на зарплаты, при этом в 2017 г. уровень роста доходов составил 8,9%, а 
уровень роста зарплат снизился на 6,7%. Это очевидная смена тенденции, которая наблюдалась до 
2012 года, когда запрлаты ежегодно росли быстрее доходов. Такое повышение контроля над 
расходами – главный фактор, улучшающий финансовую ситуацию клубов.

Динамика общих доходов и расходов на 
зарплаты (ежегодный рост в процентах)

Доля клубных доходов, потраченных на 
зарплаты

Коэффициент отношения зарплат к доходу, который многие считают** одним из ключевых 
финансовых индикаторов для футбольных клубов, в 2017 г. снова снизился – с 62,5% до 
61,3%. Текущий показатель стал самым низким за всю историю и обеспечил рекордную 
операционную прибыль, которую клубы отразили в своей отчетности за 2017 год. 

* Понятия «зарплаты», «уровни зарплат» и «фон заработной платы» в этом разделе отчета относятся ко всем затратам на сотрудников (включая отчисления клубов на социальное страхование) и учитывают всех 
сотрудников (тренерский штаб, административный персонал и игроки).^* Этот коэффициент содержится в годовых отчетах всех крупных футбольных клубов и считается важным во всех сравнительных 
исследованиях.

Зарплаты футбольных клубов (которые включают зарплаты играющего
состава, тренерского штаба и административного персонала)* забирают
очень большую долю их доходов – больше, чем почти в любой другой
отрасли. Низкий уровень контроля зарплат почти всегда становится
существенной причиной финансовых проблем клубов. Этот раздел
посвящен тенденциям в области зарплат и анализу источников и ключевые
факторы их роста.

В четырех из последних пяти лет рост доходов превысил рост расходов на зарплаты Самый низкий коэффициент отношения зарплат к доходам в истории
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Динамика зарплат в топ-20 лигах

Топ-20 лиг по средним расходам клубов на зарплаты

В результате падения курса фунта стерлингов и значительного (с двузначными 
показателями) роста в Испании и Германии разрыв между английскими и 
испанскими и немецкими клубами в 2017 году несколько сократился, хотя 
зарплаты в английских клубах выросли на 11% в национальной валюте. В 2015 и 
2016 гг. английские клубы потратили на зарплаты в 2,2 раза больше чем клубы 
Ла Лиги, но в 2017 году это соотношение уменьшилось до 1,8. У английских 
клубов по-прежнему самые крупные фонды заработной платы, несмотря на 
снижение общего размера зарплат в евро до отметки ниже 3 млрд евро. 

€ 2968 млн

€ 84 млн

€ 1688 млн

€ 1492 млн

€ 1420 млн

€ 1115 млн

€ 582 млн

€ 557 млн

€ 304 млн

€ 292 млн

€ 256 млн

€ 156 млн

€ 124 млн

€ 110 млн

€ 87 млн

€ 90 млн

€ 87 млн

€ 123 млн

€ 85 млн

€ 114 млн

+11%

+10%

+18%

+10%

+4%

+9%

+4%

+31%

+5%

+13%

+13%

+9%

+17%

-3%

-10%

+8%

+16%

+42%

+31%

+10%

Доля от общего дохода

Рейтинг по 

ср. на клуб

Базовый 

прирост Совокупно

В среднем на клуб 

(в млн €) 

* В данном отчете основное внимание уделяется клубам высших дивизионов каждой страны, по которым УЕФА получает подробные финансовые сведения. Все 
таблицы и графики основаны на этой информации. Однако данные из сравнительных отчетов по лигам третьих сторон позволяют предположить, что в 2017 г. шестое 
место по уровню совокупных расходов клубов на зарплаты в Европе заняли английские клубы второго дивизиона (828 млн евро), что стало бы седьмым средним 
показателем среди всех лиг (34,5 млн евро) – чуть ниже российской премьер-лиги со средним размером зарплатной ведомости в 36,4 млн евро на клуб. Кроме того, 
клубы второго дивизиона Германии отчитались о среднем размере зарплатной ведомости в 15,6 млн евро на клуб, что выводило бы эту лигу на 12-е место. Второй 
итальянский дивизион оказался бы на 16-й позиции – средние расходы клубов на зарплаты составили там 9,7 млн евро на клуб. Второй дивизион Франции занял бы 
17-е место с показателем 8 млн евро на клуб. По совокупным расходам на зарплаты третий дивизион Англии занял бы 16-е место (143 млн евро), но при делении на 24 
клуба средний показатель не позволил бы этой лиге войти в топ-20.

Разница в зарплатах между Премьер-лигой и Ла Лигой снизилась на 400 
млн евро

Повышение уровня зарплат было отмечено в 18 из 20 ведущих лиг, при этом 
двузначный показатель в 10% и более был зафиксирован в 12 лигах из этой 
двадцатки. По расходам клубов на зарплаты второй дивизион английской лиги 
(Чемпионшип) и высшие дивизионы России и Турции остались на 6, 7 и 8 местах 
соответственно.*

В 12 лигах из топ-20 уровень зарплат повысился не менее чем на 10%

Уровень зарплат повысился в 18 лигах из 

топ-20

Среди топ-20 лиг самое низкое соотношение заработной платы к доходам по-прежнему сохраняется 
в немецком клубном футболе (на уровне 53%). В противоположность, в Израиле, Казахстане, Турции 
и России фонды заработной платы составляют в среднем от 70% до 80% доходов, а клубы Греции и 
Украины тратят на зарплаты почти 100% своих доходов. Учитывая, что другие, по большей части 
фиксированные операционные расходы обычно составляют от 33% до 40% доходов, отношение 
заработной платы к доходам на уровне более 70% скорее всего приведет к чистым убыткам, если не 
будет компенсировано существенной прибылью от трансферов. Вот почему этот показатель относится 
к индикаторам риска в Регламенте УЕФА по клубному лицензированию и финансовому «фэйр-плей».

Расходы на зарплаты превышают 70% доходов в Греции, Израиле, Казахстане, России, Турции и 
Украине
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Расходы на зарплаты выросли почти во всех 

лигах со средним и низким уровнем дохода

Динамика зарплат в других странах

Страны по средним расходам клубов на зарплаты Страны по средним расходам клубов на зарплаты

€ 26 млн

€ 82 млн

€ 49 млн

€ 56 млн

€ 53 млн

€ 50 млн

€ 31 млн

€ 34 млн

€ 18 млн

€ 18 млн

€ 35 млн

€ 20 млн

€ 16 млн

-7%

+7%

+15%

+26%

+5%

+15%

+7%

+21%

-4%

+7%

+9%

+32%

-6%

€ 7 млн+4%

€ 12 млн+6%

Доля от общего дохода

Рейтинг по 

ср. на клуб

Базовый 

прирост Совокупно

В среднем на клуб 

(в млн €)

€ 4,0 млн

€ 9,4 млн

€ 8,7 млн

€ 7,1 млн

€ 5,1 млн

€ 8,9 млн

€ 5,4 млн

€ 4,6 млн

€ 3,3 млн

€ 3,7 млн

€ 7,6 млн

€ 2,9 млн

€ 5,5 млн

+7%

-10%

+0%

+41%

+42%

+21%

+44%

+9%

+19%

+4%

+30%

+33%

+20%

€ 3,4 млн+5%

€ 2,0 млн+26%

€ 2,4 млн

€ 2,3 млн

н/п

+11%

€ 1,1 млн+14%

€ 1,1 млн-1%

Доля от общего дохода

Рейтинг по 

ср. на клуб Совокупно
В среднем на клуб 

(в млн €)

Базовый 

прирост

В ФГ 2017 пять лиг вне топ-20 – высшие дивизионы Хорватии, Грузии, Гибралтара, Мальты и Сербии – отразили в отчетности 
отношение расходов на зарплаты к доходам свыше 80%. В ФГ2014 таких лиг было десять. Улучшение баланса между 
доходами и расходами на зарплаты можно объяснить многими причинами, среди которых и общая тенденция «тратить то, 
что зарабатываешь». Однако очевидно, что существенный рост солидарных выплат УЕФА и призовых за участие в 
квалификационных раундах еврокубков, начиная с цикла ФГ2015, тоже сыграл важную роль в этом отношении. Будет 
любопытно понаблюдать, произойдут ли дальнейшие улучшения в контроле над расходами в ФГ2018, когда в результате 
начала нового турнирного цикла УЕФА увеличатся солидарные выплаты и призовые за квалификационные раунды.

€ 1,7 млн+14%

Только в пяти лигах вне топ-20 отношение зарплат к доходам превышает 80%
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107%

116%

116%

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год



СОДЕРЖАНИЕОБЗОР

Раздел 6: Клубные зарплаты
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Топ-клубы тратят на зарплаты втрое 

больше, чем меньшие клубы в Англии, 

и в девять раз больше, чем меньшие 

клубы в Испании

Масштабы расходов на зарплаты в топ-5 лигах

* В отчете этого года используется та же методология, что и в прошлогоднем издании: топ-20 лиг проанализированы на базе трех групп лиг с переменным количеством клубов в зависимости от относительной устойчивости лиги и 
ориентировочных еврокубковых квот: топ-5 лиг – по четыре клуба, лиги с 6 по 11 – по три клуба, лиги с 12 по 20 – по два клуба. Ввиду относительного распределения финансового потенциала между клубами (от сильнейшего к слабейшим) в 
этом отношении, а также в связи с разными еврокубковыми квотами в лигах, такой гибкий подход к формированию сопоставимых групп позволяет провести более показательные сравнения.

Средние фонды заработной 
платы в лигах 1-5 по кластерам (в 
млн евро)

Сопоставление средних и совокупных расходов на зарплаты на уровне лиг дает
определенную картину, но имеет некоторые системные ограничения. Анализ
сопоставимых групп, где клубы-аналоги объединяются в однородные кластеры, дает
более показательную картину относительной платежеспособности в рамках одной лиги
или среди разных лиг. Для анализа на следующих двух страницах клубы объединяются в
группы по уровню зарплат, после чего проводится сравнение средних показателей этих
кластеров по странам.* Тесная взаимосвязь между фондами заработной платы и
результативностью означает, что эти три кластера формируются приблизительно так:
клубы, обычно выступающие в Лиге чемпионов УЕФА; клубы, обычно выступающие в Лиге
Европы УЕФА; остальные клубы, которые редко выступают в еврокубках.

Кроме того, сделка английской Премьер-лиги на телетрансляции такова, 
что средние расходы третьего кластера клубов в Англии (с 9 по 20) 
существенно выше (на отметке 98 млн евро), чем у клубов с 5 по 8 в 
Германии (86 млн евро), Италии (71 млн евро) и Испании (66 млн евро).

Как было показано в рамках анализа доходов 30 ведущих 
европейских клубов, показатели клубов первого кластера («топ-
4») богатейших лиг существенно отличаются друг от друга, в 
связи с чем сравнения сопоставимых групп между лигами 
позволяет делать лишь ограниченные выводы. Например, фонд 
заработной платы в топ-4 французских клубах варьируется от 272 
до 97 млн евро, тогда как в Испании этому соответствует 
диапазон от 406 до 100 млн евро.

Топ-4 клуба по зарплатам

Клубы 5–8 по зарплатам

Клубы от 9 и ниже по зарплатам

Глядя на пять ведущих лиг (по финансовым возможностям), можно 
выделить несколько фактов. Например, финансовая устойчивость клубов 
английской премьер-лиги такова, что средние расходы на зарплаты во 
втором кластере (клубы с 5 по 8 по уровню зарплат) сопоставимы (на 
отметке в 162 млн евро) с расходами клубов первого кластера (топ-4) в 
Германии (179 млн евро), Италии (173 млн евро) и Франции (144 млн евро). Средние расходы на зарплаты в «клубах Лиги Европы» Испании, 

Италии, Германии и Франции находятся в том же диапазоне, что 
и расходы на зарплаты «клубов Лиги чемпионов» на следующей 
странице. Эти клубы часто напрямую попадают в Лигу Европы 
или переходят туда по результатам квалификации Лиги 
чемпионов, что объясняет такую высокую конкуренцию на 
групповой стадии Лиги Европы.

Самое высокое соотношение заработной платы к доходам (85%) 
снова зафиксировано у клубов с 5–8 во Франции. В других 
странах соотношение заработной платы к доходам существенно 
уменьшилось по всем трем группам английских клубов, а также 
во всех трех группах в Италии. В Германии соотношения 
оставались низкими и почти неизменными.

66%

69%

49%
53%

Топ-4 клуба по зарплатам

Клубы 5–8 по зарплатам

Клубы от 9 и ниже по зарплатам

Отношение среднего 
уровня зарплат к 
доходам по кластерам

55%

60%

50%

61%61%
63%

53%
54%

61%

74%

85%Отношение зарплат к доходам от топ-4 клубов 
до клубов от 9 и ниже

2.9x 8.7x 4.2x 4.7x 5.6x

Английские «клубы Лиги Европы» – на одном уровне с немецкими, 
итальянскими и французскими «клубами Лиги чемпионов».

Схожие размеры фондов заработной платы у «клубов Лиги 
Европы» в лигах «большой пятерки» и у «клубов Лиги чемпионов» 
из лиг, занимающих 6–9 позиции

В некоторых лигах большой разрыв заметен даже между 
топ-клубами

Самые высокие соотношения – у «клубов Лиги Европы» и у 
французских клубов в нижней половине списка

Расходы на зарплаты в клубах второй половины английского списка 
выше, чем в «клубах Лиги Европы» из других крупных лиг.
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У трех скандинавских лиг отмечено самое равномерное распределение 

расходов на зарплаты

Масштабы зарплат в лигах с 6 по 20

Средние фонды заработной платы в лигах 6–
11 по кластерам (в млн евро)

Показателен выявленный на этой странице разрыв между первыми двумя кластерами в двух группах. В 
частности, в Португалии, Украине и Шотландии такие различия в покупательной способности почти не 
оставляют клубам вне первой «двойки» или «тройки» шансов на победу в национальном чемпионате. В 
других лигах баланса больше, а разрыв между двумя кластерами меньше. Это особенно справедливо для 
России, Бельгии, Дании, Швеции и Норвегии, где среднее сооотношение между двумя группами меньше, 
чем 2:1. Этот относительный баланс или дисбаланс покупательной способности оказывает существенное 
влияние на то, меняются ли в каждой лиге команды, попадающие в турниры УЕФА, или же путевки в 
еврокубки каждый сезон достаются одним и тем же клубам.

Средние расходы на зарплаты в лигах 
12-20 по кластерам (в млн евро)

Топ-3 клуба по зарплатам

Клубы 4–6 по зарплатам

Клубы от 7 и ниже по зарплатам

Топ-2 клуба по зарплатам

Клубы 3–4 по зарплатам

Клубы от 5 и ниже по зарплатам

Сравнение относительной покупательной способности между лигами зависит от уровня клубов в 
выборке. Например, если три ведущих португальских клуба можно рассматривать как равных 
соперников для трех ведущих российских или турецких клубов (и на поле, и за его пределами), то 
покупательная способность остальных португальских клубов ничтожно мала по сравнению с 
остальными российскими или турецкими клубами. То же справедливо при сравнении украинских с 
бельгийскими или голландскими клубами либо при сравнении клубов из первой и второй группы 
шотландских клубов с клубами того же уровня в Австрии, Греции или Дании.

Большим разрывы в расходах на зарплату внутри некоторых лиг делают более 
предсказуемыми результаты на поле

Фонды заработной платы в российских и турецких «клубах Лиги Европы» 
почти вдвое превышают этот показатель у клубов из лиг с 6 по 20

73%
76%

66%

90%
91%

63%

49%

71%

65%

75%

56%

61%

58%

75%

67%

62%

66%

70%

58%

69%

51%

65%

21%

118%

57%

76%

67%

92%

114%

74%

98%

62%

70% 75%
75%

45%

65%

55%

51% 50%

59%
60%

59%

71%

63%

Среднее 

Отношение
расходов на 
зарплаты к доходам 
по кластерам

640% 440% 1750% 630% 400% 430%
Соотношение 
верхнего и
нижнего кластера

1260% 10 000% 690% 1460% 580% 380% 460% 300% 260%

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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Топ-20 клубов по фонду заработной платы

Слабый фунт стерлингов замедлил рост зарплат в топ-20 клубах

Топ-20 клубов по зарплатам

В 2017 году падение курса фунта стерлингов сдерживало 
продемонстрированные темпы роста в топ-20 лигах на уровне 4%, ведь 
на долю Англии приходится 9 из 20 клубов с наибольшим фондом 
заработной платы, а у четырех из них отмечено снижение расходов на 
зарплаты после конвертации показателей в евро. В то же время, 
увеличение расходов на зарплаты на 10% в базовой национальной 
валюте ниже того же показателя в 2016 (12%) и 2015 году (14%). 

%

Клубные зарплаты в ФГ2017 (в млн евро)

Соотношение расходов на зарплаты и 
доходов в ФГ2017

Слабый фунт стерлингов обусловил замедление роста 
зарплат в топ-20 клубах 

Из 20 клубов с самыми большими зарплатами только 
у двух – «Кристал Пэласа» и «Ромы» – фонды 
заработной платы превышают 70% от общего дохода. 
В то же время, рекордное число клубов (12) 
отчитались о стабильном отношении расходов на 
зарплаты к доходам на уровне не более 60%.

18 клубов из топ-20 отметили соотношение не выше 70%

Мадридский «Реал» показал самый большой рост зарплат 
как в процентном (32%), так и в абсолютном выражении 
(100 млн евро). Это первый клуб, где фонд заработной 
платы достиг рекордного показателя свыше 400 млн евро. 
О существенном росте фондов заработной платы также 
отчитались мадридский «Атлетико» (30%), дортмундская 
«Боруссия» (27%), миланский «Интернационале» (22%), 
«Кристал Пэлас» (22%) и «Лестер Сити» (22%).

Первый в мире фонд зарплаты объемом 400 млн евро
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Ранг Клуб Страна ФГ17

Рост в 

годовом 

исчислении %

% от 

общего 

дохода

Средний 

коэффициент 

по лиге

1 Реал (Мадрид) ESP €406 млрд 32% 60% 4,8 x

2 Барселона ESP €378 млрд 2% 58% 4,5 x

3 Манчестер Сити ENG €334 млрд 14% 60% 2,3 x

4 Манчестер Юнайтед ENG €306 млрд -5% 45% 2,1 x

5 Бавария (Мюнхен) GER €276 млрд 2% 47% 3,3 x

6 Пари Сен-Жермен FRA €272 млрд -7% 54% 4,9 x

7 Ювентус ITA €264 млрд 19% 64% 3,7 x

8 Челси ENG €256 млрд -14% 61% 1,7 x

9 Ливерпуль ENG €244 млрд -13% 57% 1,6 x

10 Арсенал ENG €234 млрд -11% 48% 1,6 x

11 Боруссия (Дортмунд) GER €178 млрд 27% 53% 2,1 x

12 Атлетико (Мадрид) ESP €178 млрд 30% 66% 2,1 x

13 Интернационале (Милан) ITA €155 млрд 22% 58% 2,2 x

14 Тоттенхэм Хотспур ENG €148 млрд 6% 41% 1,0 x

15 Рома ITA €145 млрд -7% 83% 2,0 x

16 Вольфсбург GER €139 млрд 4% 70% 1,7 x

17 Кристал Пэлас ENG €133 млрд 22% 79% 0,9 x

18 Лестер Сити ENG €132 млрд 22% 48% 0,9 x

19 Саутгемптон ENG €131 млрд 15% 62% 0,9 x

20 Милан ITA €128 млрд -20% 65% 1,8 x

1-20 В среднем €222 млрд 7% 59%

1-20 Совокупно €4 436 млрд 4% 56%
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Доля лиг в глобальных трансферных расходах за последнее десятилетие

Доли стран в глобальных расходах 
на трансферы за десять лет

Господствующее положение на трансферном

рынке занимает «большая пятерка» европейских 

лиг, чья доля в общемировых расходах 

составила за последнее десятилетие 71%

На долю клубов английской Премьер-лиги приходится свыше 
четверти (25%) глобальных трансферных расходов за последнее 
десятилетие. Вторую позицию по объему трансферных расходов 
прочно занимает итальянская Серия А (16%), за ней идут клубы 
испанской Ла Лига (12%), немецкой бундеслиги (9%) и французской 
Лиги 1 (8%). В совокупности на эти пять лиг приходится 71% 
глобальных трансферных расходов. Еще 5% обеспечивают клубы 
вторых дивизионов в этих лигах.

Доминирование «большой пятерки» в трансферных расходах

Клубы российской премьер-лиги занимают шестое место по уровню 
трансферных расходов, за ними следуют клубы второй лиги 
английского Чемпионшип (3%) и китайской премьер-лиги (3%).

По объемам расходов Китай занимает 8-е место, но среди 
неевропейских стран – первое

Неевропейские лиги

Вторые лиги «большой пятерки»

Другие европейские лиги

Лиги «большой пятерки»

ENG L1
26%

ITA L1
16%

ESP L1
12%

FRA L1
8%

GER L1
9%

RUS 4%

GER L2 1%

Трансферная деятельность и комплектация команд занимают 
центральное место в клубной стратегии и существенно 
сказываются на финансах клубов. В начале раздела речь идет о 
доле, масштабе и характере трансферной деятельности за 
последние 10 сезонов с учетом самых свежих полученных* данных 
о трансферной деятельности, включая летний сезон 2018. Вторая 
часть иллюстрирует влияние трансферной деятельности на 
финансовые результаты за период с ФГ2008 по ФГ2017, прошедшие 
аудиторскую проверку, подчеркивает солидарный характер 
трансферной системы и выделяет различия способов и 
последствий ее использования от страны к стране и в рамках 
каждой лиги.

* Показатели трансферных расходов за 10 лет (фактически десять с половиной сезонов с учетом летних трансферов) получены из сводной базы трансферных данных Исследовательского центра УЕФА. Они 
включают данные о трансферных выплатах, полученные напрямую от клубов, и дополняются обнародованными прогнозными данными сайтов Transfermarkt и Opta. Таким образом, информация о трансферной 
деятельности в сводной базе данных включает ряд предполагаемых показателей и оценочных суждений и признается пригодной для целей сравнительного анализа.
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Разбивка глобальных трансферных расходов*

Концентрация глобальных трансферных расходов увеличилась за последние два 
сезона, при этом на долю европейских лиг «большой пятерки» сейчас приходится 75-
76% глобальных расходов. Как показано в последующих разделах отчета, большая 
часть роста трансферных расходов обусловлена существенным ростом 
покупательной способности на фоне растущей операционной прибыли этих лиг. 
Кроме того, на долю вторых лиг в этих странах «большой пятерки» приходится 5% 
глобальных трансферных расходов, то есть 80% глобальных трансферных расходов 
сконцентрировано всего лишь в пяти странах.

Рекордная доля трансферных расходов «большой пятерки»

Трансферные расходы лиг вне Европы были подвержены существенным колебаниям 
при среднем показателе в 10% от глобальных трансферных расходов за последнее 
десятилетие, причем на сезоны 2014/15 и 2016/17 пришелся пик расходов (16–18%), 
который в сезонах 2017/18 и 2018/19 сменился спадом (9–10%). Китайские клубы 
были основной движущей силой недавнего роста, в особенности в части резкого 
всплеска расходования зимой 2016, летом 2017 и зимой 2017 г., хотя трансферные 
расходы южноамериканских и ближневосточных клубов в этот период тоже 
увеличились.

Колебания размера доли неевропейских клубов

Доля европейских стран вне «большой пятерки» в трансферных расходах 
существенно сократилась за последние пять сезонов на фоне уменьшившихся 
расходов России и Украины и относительной стабильности расходов в других лигах. 
Их доля в общих расходах сократилась примерно вдвое и теперь составляет 10%. 

Сокращение европейской доли вне «большой пятерки»

Неевропейские лиги

Вторые лиги «большой пятерки»

Другие европейские лиги

Лиги «большой пятерки»

Динамика доли групп лиг в глобальных трансферных расходах

* Чтобы правильно учесть ротацию клубов, трансферные расходы проанализированы и представлены по трансферным окнам и сезонам, а не по годам. Например, летом 2018 г. показатель трансферных расходов 
включает клубы, поднявшиемся в классе, которые только должны были принять участие в турнирах сезона 2018/19.
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За последние годы доля трансферных 

расходов европейских лиг вне «большой 

пятерки» сократилась вдвое
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Сумма общих трансферных расходов высших дивизионов за последние 10 сезонов

Трансферные цены и расходы 

удвоились в период с 2014 по 2017 гг.

Доля трансферных расходов в зимнем трансферном окне варьируется в диапазоне от 12% в 
сезоне 2009/10 до 28% в сезоне 2010/11, при среднем показателе 17%.

С 2008 по 2014 гг. уровень трансферных расходы колебался, но в 
целом оставался относительно стабильным: за это время рост 
составил менее 10%, несмотря на увеличение доходов клубов 
высших дивизионов на 40% за тот же период. Однако с 2014 по 
2017 гг. трансферные расходы не только догнали, но и 
превысили темпы роста доходов с увеличением объема 
трансферной деятельности вдвое – от оценочного показателя 3,2 
млрд евро в сезоне 2014/15 до 6,4 млрд в 2017/18.

10%

95%

Лето

Сезон

Зима

Разобрав вопрос расходов европейских клубов в глобальном контексте, мы 
посвятим оставшуюся часть раздела трансферным тенденциям среди клубов 
высших дивизионов в 55 национальных ассоциациях УЕФА (т. е., с тем же 
охватом, что и в остальной части отчета).

Динамика трансферных расходов 
европейских клубов высших 
дивизионов (в млрд евро)

Относительная стабильность, сменившаяся быстрым ростом

На зимнее трансферное окно приходится меньше 20% расходов

Анализ трансферных сделок свидетельствует об относительной 
стабильности объемов трансферов, а это в свою очередь 
говорит о том, что увеличение расходов стало результатом 
роста трансферных цен. 

Высокие цены обусловлены средними ценами, а не 
объемом сделок

Динамика цен была неодинаковой: цены в верхней части 
рынка (топ-50 сделок каждого сезона) неуклонно росли на 50% 
с сезона 2008/09 по 2014/15, а затем еще на 45% с 2014/15 по 
2018/19. Для сравнения, в средней части рынка (сделки с 51 по 
250 каждого сезона) от сезона 2014/15 до 2018/19 в сделках 
сначала наблюдался постепенный рост на 10%, а затем резкий 
скачок до 85%. В нижней части (сделки 251-750) контраст еще 
разительнее: падение цен на 10% в послекризисный период 
(сезоны с 2008/09 по 2014/15), а затем рост на 110% (сезоны с 
2014/15 по 2018/19).

Нарастание цен концентрировалось в верхней части 
рынка до сезона 2014/15, но сейчас его нагнали в средней 
и нижней частях рынка

Раздел 7: Трансферная деятельность

СОДЕРЖАНИЕОБЗОР80



Прошлым летом доля трансграничных 

трансферных расходов достигла рекордных 65%

Рекордно низкая доля расходов на 
трансграничные трансферы

Динамика и обзор трансферных потоков

Доля трансферных расходов на 
национальные трансферы

За последние десять сезонов европейские клубы 
высших дивизионов потратили 39% средств на 
трансферы внутри страны и 61% – на международные 
сделки. Заметна тенденция к снижению расходов на 
национальные трансферы от показателя в 49% в общих 
расходах в начале обзорного десятилетнего обзора до 
рекордно низкой отметки в 35% летом 2018 г.
Расхождение показателей расходов на внутренние и 
трансграничные трансферы существенно варьируется 
среди лиг: так, расходы клубов итальянской Серии А на 
национальные трансферы составили 55%, а 
португальских клубов – лишь 16%.

Трансграничные:
не из Европы

Трансгранич
ные: из клуба 
«большой 
пятерки»

Трансграничные:
из клуба вне «большой 
пятерки»

Национальные
трансферы

Разбивка трансферных расходов 
всех европейских клубов 
высшего дивизиона за 10 лет Разбивка трансферных расходов в 

десяти самых активных лигах (ниже)

Национальные
трансферы

Трансграничные
Другой клуб

Трансграничные
Клуб «большой 

пятерки»

Трансграничные 
не из Европы

Потенциальное влияние выхода Великобритании 
из ЕС на Премьер-лигу, где доля расходов клубов 
на неевропейские трансферы составила лишь 3%
Португальские клубы потратили 30%, европейские 
клубы в целом – 8% от общих трансферных выплат 
по неевропейским трансферам, а вот английские 
клубы – всего лишь 3%. Поскольку британские 
клубы играют ведущую роль в глобальной 
трансферной системе, любые перемены в 
правовом регулировании режима разрешений на 
работу в связи с выходом Великобритании из ЕС 
может заметно сказаться на трансферных потоках

3%
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Анализ типов трансферов, трансферных потоков, 
концентрации трансферных потоков, гражданства 
игроков и категорий гражданства основан на оценочных 
показателях трансферов и арендных сделок, а не на 
числе игроков
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Доля трансграничных трансферов между лигами «большой 

пятерки» возросла с 14% до 34% трансферных расходов

Концентрация трансферных расходов

Двадцать самых значительных трансферных потоков 
(по странам) за последние 10 сезонов (в млн евро)*

* Цифры из сводной базы трансферных данных не включают компенсацию за подготовку или солидарные выплаты. Потенциально эти суммы увеличили бы долю выплат в пользу неевропейских клубов, но 
незначительно.

Английские и итальянские национальные рынки –
самые крупные трансферные рынки

Крупнейшие трансферные потоки за десятилетие приходятся на два 
внутренних рынка: среди английских клубов и среди итальянских. 
Каждый из трех крупнейших трансграничных трансферных потоков 
включает английские клубы на стороне покупателя: из испанских 
клубов в английские, (4 место в рейтинге), из французских клубов (7 
место) и из итальянских (10 место), объем которых, по отчетным 
данным, превысил 1 млрд евро за последние 10 сезонов

Общие расходы стран 
«большой пятерки»

В пределах лиг «большой 
пятерки» (внутренние)

В пределах лиг «большой 
пятерки» и между ними

Общие расходы лиг 
«большой пятерки»

В пределах стран «большой 
пятерки» и между ними

Концентрация измеряется как % от 
общеевропейских трансферных расходов

Трансферные сделки среди лиг «большой пятерки» – движущий фактор 
концентрации европейских (и глобальных) трансферных расходов

Трансграничные сделки среди клубов в лигах «большой пятерки» приобрели 
большее значение в последнем десятилетии; их доля в общеевропейских 
трансферных расходах увеличилась с 14% (сезон 2008/09) до 34% (лето 2018 г.). 
Доля национальные трансферов среды клубов в лигах «большой пятерки», 
напротив, сократилась за десять лет с 30% до 23%. Концентрация европейских 
трансферных расходов как в лигах «большой пятерки», так и в странах 
«большой пятерки» за последние 10 сезонов существенно возросла.

Между лигами «большой 
пятерки» (трансграничные)
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Трансферная деятельность по гражданству игроков

Футбольные таланты не знают границ при низкой концентрации и 

163 разных гражданствах, охваченных трансферными выплатами
Десятилетняя динамика трансферов с 
участием игроков-экспатов

FRA
9%

ESP
6%

POR
5%

NED
4%

BRA
14%

ARG
6%

ISL 1%
R

O
U

 1%
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N

 1% УЕФА
56%

КОНБЕМОЛ
28%

КАФ
13%

КОНКАКАФ
1,5%

АФК
1,0%

Во главе списка из 163 стран – бразильцы, на которых приходится 
14% европейских трансферных выплат за игроков-экспатов

За последние 10 сезонов европейские клубы высших дивизионов 
приобрели за плату на условиях постоянного трансфера или 
аренды игроков из 163 разных стран.* На долю бразильцев 
приходится 14% трансферных выплат (по объему), за ними следуют 
французы (9%), аргентинцы (6,5%), испанцы (6,2%) и португальцы 
(4,8%). На долю европейских стран приходится 56% трансферов в 
европейские клубы с участием игроков-экспатов.

* Большая часть игроков имеет двойное гражданство; пять крупнейших групп по стоимости трансферов: итальянское и аргентинское гражданство, бразильское и аргентинское, бразильское и португальское, французское и сенегальское, а 
также бразильское и испанское. При выяснении, является ли игрок экспатом, учитываются оба гражданства. Однако для целей круговой диаграммы, где совокупность секторов составляет 100%, учитывается лишь первое гражданство 
(определяется по международному отбору).

Десятилетняя динамика 
трансферов экспатов

Доля трансферных выплат за игроков-экспатов стабилизировалась на 
уровне 72-74%

Доля трансферных расходов европейских клубов высших дивизионов на 
игроков-экспатов (иностранных граждан) в сезоне 2012/13 существенно 
увеличилась с 61% до 72% и стабилизировалась на отметке около 72%-74% за 
последние семь сезонов. Среди десяти самых значимых трансферных рынков 
доля трансферных выплат за игроков-экспатов варьируется в диапазоне от 56% 
(датские клубы) до 85% (португальские клубы). Крупнейшей группой экспатов 
для французских, итальянских, португальских, российских, испанских и турецких 
клубов стали бразильцы, для голландских клубов – сербы, а для бельгийских и 
английских – французы.

Доля трансферных расходов на игроков-экспатов 
с разбивкой по стране клуба-приобретателя

Картина меняется, если также учитывать домашние 
трансферные выплаты в лигах. Бразильцы и французы остаются 
соответственно на 1 и 2 позициях по размеру выплат, но испанцы 
вытесняют аргентинцев с 3-го места. Самыми серьезными 
становятся перемены в отношении английских игроков, которые 
делают скачок с 64 позиции среди стран (0,2%) сразу на 6-е место 
(5,5% игроков), а также итальянских игроков, которые 
поднимаются с 12 места (2,2%) на 4 позицию (7,7%).

Если к игрокам-экспатам добавить сограждан, то 
английские игроки переместятся с 64-го места на 6-е
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Чистые трансферные расходы (оранжевый/красный) и 
доходы (зеленый) в клубах из топ-20 лиг

Чистые доходы от трансферов: 
>20% дохода

Чистые доходы от трансферов: 
10-20% дохода

Чистые доходы от трансферов: 
0-10% дохода

Чистые расходы на 
трансферы: >20% дохода

Чистые расходы на 
трансферы: 10-20% дохода

Чистые расходы на 
трансферы: 0-10% дохода

Плиточные диаграммы на последних двух страницах этого раздела 
показывают, что в трансферной деятельности хватает нюансов, и она 
не сводится к тому, что крупные лиги покупают игроков у малых. 
Почти в каждой лиге есть как чистые покупатели, так и чистые 
продавцы, за исключением небольших полупрофессиональных лиг, 
где трансферные выплаты – редкость.

В ФГ2017 32 клуба из топ-20 лиг (и только три из других лиг) отразили 
в отчетности чистые трансферные расходы в объеме, превышающем 
20% доходов. Среди этих 32 клубов 11 английские и 6 – немецкие. 
Тщательно контролируемые расходы на заработную плату помогли 
этим английским и немецким клубам вести деятельность с 
относительно высоким уровнем чистых расходов на трансферы.

Среди 20 лиг приблизительно равное число клубов отразило в отчетности 
чистые расходы (144) и чистые доходы (147) в ФГ2017. Большинство 
бельгийских, голландских, норвежских и шведских клубов получили чистую 
прибыль от трансферной деятельности.

Объемы трансферных расходов и доходов 

варьируются в рамках каждой лиги

Больше половины из 32 клубов с высокими чистыми трансферными 
расходами среди топ-20 лиг – английские и немецкие

По чистым расходам и чистым доходам 
клубы из топ-20 лиг делятся почти поровну

Нет трансферной 
деятельности, либо 
данные недоступны
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Клубы из меньших лиг с вдвое большей вероятностью отразят в 

отчетах чистую  прибыль от трансферов, чем расходы

Влияние трансферов на финансы клубов вне топ-20 лиг

Чистые трансферные расходы (оранжевый/красный) 
и доходы (зеленый) в клубах вне топ-20 лиг

Чистые доходы от 
трансферов: >20% дохода

Чистые доходы от трансферов: 
10-20% дохода

Чистые доходы от трансферов: 
0-10% доходаЧистые расходы на 

трансферы: >20% дохода

Чистые расходы на 
трансферы: 10-20% дохода

Чистые расходы на 
трансферы: 0-10% дохода

В лигах вне топ-20, число клубов, отразивших в отчетности чистую прибыль от трансферов 
в ФГ2017 (163), более чем в два раза превышает количество клубов, отразивших чистые 
расходы (77); это говорит о том, что трансферная система действует как важный 
механизм финансовой солидарности. В частности, значительное число хорватских, 
чешских и сербских клубов отчитались о чистой прибыли, превышающей 20% доходов.

В меньших лигах число клубов, отразивших чистую прибыль, более 
чем вдвое превышает число клубов, отразивших чистые расходы

Нет трансферной 
деятельности, либо данные 

недоступны

Раздел 7: Трансферная деятельность
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Рост доходов позволил клубам 

отчитаться о чистой прибыли от 

трансферов среди своих 

финансовых показателей за 2017 г.

Влияние трансферной деятельности на финансовые результаты клубов

Отчет по трансферной деятельности может выглядеть несколько противоречиво. 
Когда трансферные затраты растут, чистые расходы на трансферную деятельность 
(и, следовательно, уровень общих убытков клуба) обычно сокращаются. Это 
происходит из-за разницы в сроках: прибыль, которая увеличивается при росте 
трансферной деятельности, учитывается сразу после продаж, тогда как расходы, 
которые тоже нарастают при росте трансферной деятельности, разбиваются на 
весь срок контрактов новых игроков (обычно от трех до пяти лет).

Динамика трансферных доходов за последнее 
десятилетие

Удвоение трансферных расходов европейских клубов повлекло рост трансферных доходов 
с 2 млрд евро в ФГ2014 до 3,8 млрд евро в ФГ2017. У каждого трансфера две стороны, но 
трансферные расходы увеличивались постепеннее, чем доходы, поскольку расходы 
распределяются на весь срок контракта с игроком. Чистое воздействие на прибыль и 
убытки клубов было значительным: в ФГ2014 трансферная деятельность привела к чистым 
убыткам, равнозначным 4,9% от доходов, а в ФГ2017 была отражена чистая прибыль, 
составившая 0,7% от доходов.

Динамика чистых трансферных расходов как доля дохода за последнее 
десятилетие

Динамика трансферных расходов за последнее 
десятилетие

* Данные на этой странице – это совокупные показатели из прошедшей аудиторскую проверку отчетности 680 клубов высших дивизионов. Эти показатели определяют чистый финансовый результат каждого 
клуба и рассчитываются на основе прибыли и убытков, фиксируемых на момент продажи, а также обесценения, амортизации и некапитализированных трансферных расходов, отраженных в отчетности за 
соответствующий год. По определению, эти данные отражают учетный метод и отличаются от показателей непосредственно расходов и доходов, которые фигурируют в других частях этого отчета и основаны на 
входящих и исходящих трансферах (финансовых обязательствах) за каждый период.

В 2017 году клубы получили чистую прибыль от трансферной деятельности 
благодаря более высоким ценам
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Операционные и неоперационные расходы клубов

РАЗДЕЛ #08
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Общие операционные расходы 

составили 32% от доходов – и это 

самый низкий показатель в истории

Динамика операционных расходов

* «База операционных расходов» и «Операционные расходы» в данном отчете не включают расходы на сотрудников (они изучаются отдельно) и трансферную деятельность (амортизацию мы тоже 
анализируем в других разделах отчета). ** Раскрытие операционных расходов существенно варьируется в разных системах финансовой отчетности. УЕФА и многие его национальные ассоциации 
требуют от клубов дополнительных раскрытий, выходящих за рамки требований к обычной отчетности компаний, что позволяет разбить операционные расходы клубов на разные категории. 
Структуры расходов отдельных клубов существенно различаются. Очевидный пример: владение стадионом, которое существенно сказывается на «затратах, связанных с активами» (включая 
амортизацию) и «затратах, связанных с содержанием материальных активов» (включая расходы на ремонт и эксплуатацию, а также на аренду/лизинг). Продажа сувенирной продукции и 
программы гостеприимства тоже влияют на уровень «себестоимости продаж» (включая сырье и материалы), «расходы на проведение матчей» и «коммерческие расходы».

Динамика операционных расходов как доля дохода за последнее 
десятилетие

В прошлогоднем отчете подчеркивался небывалый рост операционных расходов, не связанных 
с заработной платой, в ФГ2015 и ФГ2016 (в том числе рост на 10% в ФГ2016) по мере 
расширения коммерческой деятельности клубов. В ФГ 2017 объем операционных расходов, не 
связанных с заработной платой, вернулся к более низкому уровню в 5% (что существенно ниже 
9%, наблюдавшихся в отношении доходов), в результате чего отношение операционных 
расходов к доходам снизилось до 32% – это самый низкий показатель в истории. 

Разбивка операционных расходов

В прошлые периоды значительная часть базы операционных расходов была 
фиксированной (активы и имущество, расходы на инфраструктуру и основные 
административные расходы) либо привязывалась к количеству сыгранных 
матчей (затраты на проведение матчей).* При ежегодном существенном росте 
доходов их доля, затрачиваемая на операционные расходы (без учета зарплат), 
значительно снизилась: с 39% в ФГ2010 до 32% в ФГ2017.

Качество и объем раскрытия финансовой информации по операционным расходам 
существенно разнится по всей Европе, поэтому проводить сравнения весьма сложно**. 
Главные составляющие раскрыты на графике выше, хотя доля нераспределенных 
«прочих» операционных расходов составила 22%.

Динамика операционных расходов как доля дохода Проблемы с сопоставимостью данных
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Операционные расходы в топ-20 лигах

Операционные расходы поглощают 

от 22% до 82% доходов лиг

Топ-20 лиг по средним операционным расходам клубов

Самые высокие операционные расходы – у английских и немецких клубов

* В отдельных случаях относительно большие изменения связаны с единичными и (или) внешними факторами. Снижение операционных расходов немецких клубов можно объяснить единичными исключительными 
статьями прошлого года. В Шотландии рост в значительной мере обусловлен возвращением «Рейнджерс» в высший дивизион.

Вне топ-20 рынков

Приводимый в отчете ранее анализ доходов выявил объемы коммерческой деятельности 
английских и немецких клубов, и масштаб этой деятельности также отражен в части 
расходов. Операционные расходы клубов этих двух стран в среднем составили 58,9 и 54,4 
млн евро соответственно – намного больше, чем в других крупных лигах. Высокий 
показатель владения стадионами в Англии и Германии – один из факторов их 
сравнительно высоких операционных расходов. В то же время, операционные расходы 
занимают лишь 22% в структуре общих расходов английских клубов, то есть у них, 
безусловно, остается достаточно средств на высокие зарплаты и трансферные выплаты.

Вне топ-20 лиг наблюдается четкая тенденция в поглощению более высокой доли 
доходов постоянными операционными расходами. Операционные расходы поглощают в 
среднем 50% доходов в клубах этих стран и более половины всех доходов клубов в 14 
лигах, представленных на графике ниже. Из топ-20 лиг только в Хорватии, Греции и 
Швеции средние соотношения превысили отметку в 50%. Очевидно, что для восполнения 
баланса при таких высоких операционных расходах, не связанных с заработной платой, 
клубам приходится обеспечивать прибыль за счет трансферов игроков.

€ 1178 млн

€ 81 млн

€ 979 млн

€ 862 млн

€ 643 млн

€ 606 млн

€ 202 млн

€ 225 млн

€ 214 млн

€ 181 млн

€ 186 млн

€ 98 млн

€ 74 млн

€ 82 млн

€ 89 млн

€ 34 млн

€ 75 млн

€ 74 млн

€ 52 млн

€ 58 млн

+7%

+11%

-6%*

+21%

+9%

+18%

+12%

+3%

+15%

+8%

+4%

+7%

+24%

+6%

+10%

+0%

-9%

+42%*

+2%

+5%

Доля от общего дохода

Рейтинг по 

ср. на клуб

Базовый 

прирост Совокупно

В среднем на клуб 

(в млн €)

Лиги вне топ-10, где операционные расходы 
поглощают более 50% доходов

В целом, с доходами от телетрансляций связано обычно меньше операционных расходов, чем с 
доходами от коммерческой деятельности или проведения матчей. Так, крупные затраты (агентские 
или комиссионные выплаты), связанные с доходами от телевизионных трансляций, обычно 
засчитываются до распределения доходов от телевизионных трансляций и, таким образом, не 
влияют на показатель операционных расходов. Это отражается в доле доходов, поглощаемой 
операционными расходами, которая, как правило, выше у лиг, не выигрывающих от крупных 
сделок по телетрансляциям. *
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Операционные расходы клуба с наибольшими расходами приблизительно 

вдвое выше операционных расходов клуба на 10-й позиции и почти 

вчетверо выше расходов 20-го по счету клуба

Топ-20 клубов по операционным расходам

В ФГ2017 операционные расходы среди топ-20 клубов в среднем выросли на 4%, что сопоставимо со среднеевропейским 
показателем в 5%. Масштаб не связанных с зарплатами расходов в «глобальных суперклубах» показывает, что такие клубы 
вкладывают все больше ресурсов и инвестиций в поддержку глобального расширения своей коммерческой деятельности. Это 
обратная сторона значительного увеличения коммерческих доходов, отмеченного ранее в отчете. Как и в случае с доходами, 
расходы крупнейшего клуба приблизительно вдвое превышают расходы клуба на 10-м месте, а те, в свою очередь примерно в два 
раза больше расходов клуба, занимающего 20-ю позицию.

%

Операционные расходы в ФГ2017

Операционные расходы в ФГ2017 в 
процентах от общих доходов 

* Высокие темпы роста, которые показал «Тоттенхэм Хотспур», во многом обусловлены использованием арены «Уэмбли» для матчей турниров УЕФА в течение ФГ2017 и подготовкой к переезду на новый стадион 
(включая расходы на финансирование). С другой стороны, высокий рост операционных расходов лионского «Олимпика» объясняется обесценением за первый полный год современного стадиона клуба и 
принадлежащей ему инфраструктуры. Заметный рост в годовом исчислении у «Эвертона» отчасти связан с подготовительными работами по намеченному сооружению нового стадиона.

Топ-20 клубов по операционным расходам*

Операционные расходы составляют от 22% до 53% от дохода

В ФГ2017 операционные расходы поглотили в среднем 30% 
доходов топ-20 клубов и колебались от самой низкой доли в 
доходах у «Манчестер Юнайтед» (22%) до самой высокой – у 
лионского «Олимпика» (53%).

Операционные расходы возросли на 4%

Раздел 8: Операционные и неоперационные расходы клубов
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Ранг Клуб Страна ФГ17

% от 

общего 

дохода

Рост в 

годовом 

исчислении*

1 Барселона ESP €215млрд 33% 27%

2 Реал (Мадрид) ESP €200млрд 30% 13%

3 Бавария (Мюнхен) GER €196млрд 33% -10%

4 Манчестер Сити ENG €156млрд 28% 9%

5 Манчестер Юнайтед ENG €148млрд 22% 9%

6 Боруссия (Дортмунд) GER €147млрд 44% 5%

7 Пари Сен-Жермен FRA €147млрд 29% 2%

8 Челси ENG €123млрд 29% -43%

9 Тоттенхэм Хотспур ENG €116млрд 33% 35%*

10 Арсенал ENG €111млрд 23% -4%

11 Ливерпуль ENG €109млрд 25% 4%

12 Олимпик (Лион) FRA €105млрд 53% 51%*

13 Ювентус ITA €100млрд 24% 26%

14 Шальке 04 GER €82млрд 35% 2%

15 Милан ITA €72млрд 36% -2%

16 Рома ITA €64млрд 37% 7%

17 Интернационале (Милан) ITA €64млрд 24% -1%

18 Байер 04 (Леверкузен) GER €59млрд 35% -5%

19 Эвертон ENG €57млрд 28% 31%*

20 Айнтрахт (Гамбург) GER €56млрд 48% 24%

1-20 В среднем €116млрд 30%

1-20 Совокупно €2 326млрд 30% 4%



Разбивка неоперационных расходов

В 2017 году налоги на прибыль выросли на 35%

Динамика чистых неоперационных статей 
как доля дохода за последнее десятилетие

Разбивка неоперационных расходов европейских клубов

Помимо заработной платы, трансферных затрат и операционных расходов, понесенных в рамках 
обычной деятельности, в ФГ2017 клубы отразили чистые расходы по неоперационным статьям 
(прибыли взаимозачтены в уменьшение убытков) на сумму чуть более 900 млн евро, что 
демонстрирует незначительное – на 65 млн евро – уменьшение по сравнению с предыдущим годом. 
Эти чистые расходы (включающие финансирование, изъятие капитала, налоговые расходы и другие 
неоперационные прибыли и убытки) составили 4,5% от доходов и стали причиной сокращения 
размера чистой прибыли. Следует отметить, что многие из этих статей откорректированы или изъяты 
при расчете результата безубыточности клубов по правилам финансового «фэйр-плей». Вместе с тем, 
как и в других частях отчета, опубликованные данные не подвергались каким-либо корректировкам.

Относительно высокая стоимость финансирования клубов Португалии и Турции продолжает поглощать 
значительную долю их доходов, и размер чистых неоперационных расходов составил там 12% и 21% 
соответственно. Столь высокая стоимость финансирования в значительной мере обусловлена 
инвестициями в стадионы и другую инфраструктуру, вдобавок по турецким клубам сильно ударили 
убытки от курсовых разниц в ФГ2017. Что касается украинских клубов, то на их результаты существенно 
повлиял единичный случай расходов в сумме 57 млн евро у одного из клубов.

€ 33 млн

(€ 17 млн)

€ 21 млн

(€ 48 млн)

Финансовые 

доходы
Финансовы

е расходы

€ 447 

млн
(€ 333 млн)

€ 48 

млн
(€ 51 млн)

€ 154 

млн
(€ 213 млн)

€ 170 млн
(€ 93 млн)

€ 156 

млн
(€ 141 млн)

€ 698 

млн
(€ 686 млн)

ФГ2017: € 913 

млн
(ФГ2016: € 978 млн*)

Чистые 

неоперационные 

расходы

Налоговы

е расходы
Налоговые 

доходы

Неопераци

онные 

убытки

Неопера

ционные 

прибыли

Доходы от 

продажи активов

Убытки от 

продажи активов

* Различие между этим показателем и показателем прошлогоднего отчета (898 млн евро) обусловлено переклассификацией чистых положительных (отрицательных) курсовых разниц, ранее исключенных из этого 
анализа.

В ФГ2017 итальянские клубы отразили чистые неоперационные расходы в сумме 237 млн евро, что 
составляет 11% от доходов. Повышение рентабельности, особенно в Италии и Англии, повлекло 
увеличение валового показателя налога на прибыль с 333 млн евро в ФГ2016 до 447 млн евро в ФГ2017.

Разбивка неоперационных прибылей и убытков

Растет общий объем налогов, уплаченных клубами

Высокая стоимость финансирования сказалась на клубах Португалии и Турции
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Страна
Убытки (+) / доходы (-) 

от вывода активов

Неоперационные 

расходы (+) / доходы (-)

Чистые расходы на 

финансирование (+) / убытки (-)

Чистые расходы на уплату 

налогов (+) / доходы (-)

Чистые неоперационные 

расходы (+) / доходы (-)

Чистые неоперационные 

расходы как % от дохода

ITA €0m -€2m -€93m -€143m -€237m -11,0%

ENG €10m €1m -€99m -€93m -€181m -3,4%

TUR €5m -€8m -€145m -€4m -€152m -20,8%

ESP €1m €3m -€28m -€62m -€85m -2,9%

GER -€1m -€5m -€25m -€53m -€84m -3,0%

UKR €0m -€59m -€6m €0m -€65m -73,7%

POR €0m €0m -€42m -€8m -€51m -11,8%

NED €0m -€2m -€4m -€19m -€26m -5,1%

FRA €8m €65m -€42m -€18m €12m 0,8%

Другие -€11m €24m -€58m €1m -€44m -1,2%

Итого €12m €18m -€543m -€400m -€913m -4,5%



Базовая и чистая рентабельность

РАЗДЕЛ #09

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год
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Базовая совокупная операционная прибыль

Рекордная операционная 

прибыль: 1,4 млрд евро 

В этой главе используются два разных подхода к оценке прибыльности клубов (т. е. их прибыли или убытков). 
Первый – на основе операционной прибыли, для оценки базовой способности клубов получать прибыль, 
которую можно снова инвестировать в трансферы и финансовую деятельность. Второй – на основе прибыли 
после уплаты налогов, которую мы называем «чистая прибыль», поскольку она отражает конечный результат 
после учета всех расходов, прибылей и убытков. Глава начинается с обзора динамики за последние десять 
лет, после чего мы перейдем к анализу результатов за ФГ2017 на уровне клубов, лиг и по Европе в целом.

* УЕФА начал собирать подробные данные по всем европейским клубам в 2008 году, и показатели за 2017 год однозначно стали лучшими в истории. В то же время, общие данные по крупнейшим лигам, на которые 
приходится примерно 70% доходов и расходов высших дивизионов за последние два десятилетия, уже почти 20 лет собирает и анализирует компания Deloitte. Операционная прибыль 2017 года в этих лигах более 
чем втрое превысила предыдущий рекорд. Поскольку совокупные доходы до 1996 года (т. е. до того, как компания Deloitte начала собирать данные) не были достаточно высокими для создания операционной 
прибыли, которая могла бы сравниться с показателем 2017 года, мы пришли к тому выводу, что совокупная операционная прибыль, зафиксированная в 2017 году, стала самой высокой в истории европейского 
футбола.

Общая операционная прибыль в Европе (в млн €)

Стремительное улучшение показателей базовой прибыли клубов после 
введения финансового «фэйр-плей» наблюдалось и в ФГ2017 – в 
четвертом году подряд, когда европейский клубный футбол получал 
значительную операционную прибыль. В ФГ2017 был зафиксирован самый 
высокий уровень операционной прибыли в истории: 1 386 млн евро.* 
Таким образом, за последние пять лет европейский клубы получили 
операционную прибыль в размере более 4 млрд евро. Для сравнения, за 
пять лет, в период с 2008 по 2012 гг., были зафиксированы совокупные 
операционные убытки в размере более 1 млрд евро.

Рекордная общая операционная прибыль в 2017 г.
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Совокупная чистая рентабельность

Совокупная чистая прибыль в размере 615 млн евро в 2017 г.

Чистый результат 
улучшился почти на 2,3 

млрд евро после 
введения ФФП

С учетом трансферов, неоперационных доходов/расходов, финансирования, 
налогообложения и деятельности по выводу активов, в ФГ2017 была 
зафиксирована совокупная чистая прибыль в размере 615 млн евро. Таким 
образом, с 2011 года (т. е. после введения финансового «фэйр-плей») 
совокупные результаты клубов улучшились в общей сложности на 2,3 млрд 
евро. Важно отметить, что столь резкое улучшение чистых показателей 
вызвано в основном базовой прибылью от операционной деятельности, а 
не временными изменениями по другим неоперационным статьям.

Операционная
прибыль/убытки

Трансферные 
доходы/расх
оды

Финансовые 
прибыли/убытки без учета 
курсовых разниц

Прибыли/убытки от 
выбытия активов

Налоговые 
доходы/расхо
оды

Неоперационные 
доходы/расходы

Чистая 
прибыль/убытки

Путь от операционного до чистого результата

Впервые в истории 

зафиксирована 

чистая прибыль 

Вся прибыль и все убытки, о которых сообщается здесь и в других разделах (на уровне клубов, лиг и по Европе в 
целом) – это окончательные данные после налогообложения из финансовой отчетности, прошедшей аудиторскую 
проверку. Иногда они могут обозначаться как «чистые показатели» и корректироваться только на нереализованную 
прибыль и убытки от курсовых разниц. Это не то же самое, что результат безубыточности, который подразумевает 
различные корректировки, такие как исключение расходов на развитие молодежного футбола, общественную 
деятельность и инфраструктуру, а также исключение определенных налогов и оценку справедливой стоимости по 
операциям со связанными сторонами. Тем не менее, для выполнения целей безубыточности клубы действительно 
стараются улучшить свою чистую рентабельность.
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Динамика рентабельности на уровне клубов и лиг

Более половины топ-дивизионов 

Европы показывают совокупную прибыль 

Число клубов, отразивших в отчетности чистые убытки в размере более 45 млн евро, в 
ФГ2017 сократилось всего до двух по сравнению с рекордными 11 клубами в ФГ2011. 
Сходным образом, число клубов, заявивших об убытках в размере более 30 млн евро, 
снизилось до семи, что совпадает с предыдущей рекордно низкой отметкой (в ФГ2008) 
и значительно ниже результата 2011 года, когда таких клубов было 24.

Существенное сокращение числа клубов, отразивших значительные убытки 

Динамика количества убыточных клубов 
с различными уровнями убытков

Более половины всех лиг отразили в отчетности совокупную прибыль

На первой схеме этой страницы показана эффективное влияние финансового «фэйр-
плей» на сокращение масштабного накопления убытков среди ведущих клубов, а 
вторая схема демонстрирует еще более существенные улучшения по всей Европе. 
Рекордно много лиг – 28! – заявили в ФГ2017 совокупную прибыль (рассчитанную 
посредством суммирования прибылей/убытков всех клубов), что выше показателей 
ФГ2016 (25 лиг) и ФГ2014 (только 15 лиг).

Краеугольный камень финансового «фэйр-плей» – правило безубыточности – не затрагивает 
напрямую небольшие и средние клубы с расходами и доходами до 5 млн евро, однако 
финансовый «фэйр-плей» оказывает иное прямое и непрямое влияние на такие клубы. 
Прямое оно в том смысле, что УЕФА и Инстанция по финансовому контролю клубов получает 
детальные финансовые данные от всех клубов, участвующих в турнирах УЕФА, и пристально 
следит за теми, кто имеет просроченную задолженность. Непрямое влияние финансового 
«фэйр-плей» выражается в намного более высоком уровне проверки клубных финансов и 
действий владельцев и директоров клубов. Кроме этого, некоторые страны, такие как Кипр, 
ввели собственные аналоги финансового «фэйр-плей» с учетом специфики местных клубов и 
масштабов их финансовой деятельности.

Динамика количества рентабельных лиг

Влияние финансового «фэйр-плей»
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Существенные показатели чистой прибыли и убытков по лигам
549

239

Прибыль и убытки в 20 ведущих лигах

Английские клубы с их прибылью свыше 500 млн евро внесли основной 

вклад в общую прибыль 2017 года
Раздувание трансферных цен помогает лигам, воспитывающим таланты, превращать 
операционные убытки в чистую прибыль
Базовая и чистая прибыль европейских клубов продолжает значительно повышаться, однако все еще 
есть заметные расхождения среди различных европейских лиг. На столбчатой диаграмме ниже показаны 
главные составляющие совокупного показателя чистой прибыли в размере 615 млн евро, заявленные в 
ФГ2017, а на точечной диаграмма справа – операционная и чистая прибыль в каждой из 20 ведущих лиг. 
Совокупная операционная рентабельность всех клубов топ-20 лиг увеличилась в ФГ2017 с 5,6% до 8,1%, 
вследствие чего (с учетом трансферов и финансирования) чистая рентабельность составила 3,6%. 
Впервые в истории более половины всех топ-20 лиг (13) отразили в отчетности прибыль, и только три 
заявили об убыточности больше 10% (по сравнению с 5% в прошлом году).

Как показывает столбчатая диаграмма выше, большая часть чистой прибыли, 
зафиксированной в Европе в ФГ2017, приходится на небольшое число стран. Турецкие 
клубы уже третий год подряд демонстрируют убытки, тогда как итальянские 
зафиксировали в ФГ2017 значительную прибыль после существенных убытков в ФГ2016. 
Результаты английских клубов стали самым важным фактором в масштабном повышении 
рентабельности европейского клубного футбола: от зафиксированных в ФГ2016 убытков в 
размере 186 млн евро (в расчете на ожидаемую выручку от телевизионных сделок) до 
прибыли в размере 549 млн евро в ФГ2017, после поступления этой выручки. На 
следующем двустраничном развороте рассматривается рентабельность отдельных 
клубов из различных лиг с указанием на ограничения общего анализа и необходимость 
проявлять осторожность при формулировании общих тенденций, поскольку, например, 
некоторые клубы Турции отразили прибыль за ФГ2017.

Операционная рентабельность и 
рентабельность по чистой прибыли 
топ-20 лиг

Лиги по правую сторону от серой линии получили 
достаточно чистой трансферной прибыли, чтобы покрыть 
чистые расходы на финансирование, налоги и выбытия 
активов. Лиги по левую сторону, наоборот, отразили 
более высокий показатель операционной рентабельности, 
чем чистой прибыли.

Английские клубы – самый значительный фактор

* В ФГ2017 впервые в истории Украина выбыла из топ-20 лиг по показателю общей прибыли вследствие неблагоприятной экономико-политической ситуации в стране. Ее позицию занял Израиль. 

Рентабельность (+) / убыточность (-) по чистой прибыли
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Трансферная деятельность превращает  границу операционных 

убытков (23%) в меньшую границу чистых убытков (8,7%)
Операционная рентабельность и 
рентабельность по чистой прибыли в 
странах, не входящих в топ-20

Рекордное количество стран (15) вне топ-20 отразили в 2017 году базовую прибыль

Динамика совокупного 
показателя чистой убыточности по 
странам, не входящим в топ-20*

В совокупности по 400 клубам из лиг вне топ-20 коэффициент операционных убытков на уровне 23%, 
отмеченный в ФГ2017, остался неизменным по сравнению с показателем за ФГ2016. Сравнение 20 ведущих 
лиг с остальными наглядно демонстрирует, что последние в большей мере полагаются на финансовых 
доноров, трансферные доходы и призовые от УЕФА, а это может вызывать более сильные колебания 
финансовых результатов от года к году. Только одна лига – Беларуси – находится в верхнем левом квадрате 
диаграммы справа, что указывает на операционные прибыли, но базовые убытки.

На уровне чистой прибыли (т. е. после учета трансферных, неоперационных доходов/расходов, финансовых, 
налоговых расходов и изъятий капитала), рекордно высокое количество стран (15 из этих 35 вне топ-20) 
отразили в отчетности общую прибыль за ФГ2017. Десять из этих лиг завершили год и с операционной, и с 
чистой прибылью, а пять (Мальта, Румыния, Сербия, Словакия и Уэльс) смогли превратить операционные 
убытки в чистую прибыль посредством трансферной прибыли.

Совокупная операционная прибыль увеличилась на уровне Европы в целом, и в ФГ2017 зафиксирована чистая 
прибыль, однако результаты меняются от страны к стране. В ФГ2017 совокупная базовая операционная 
прибыль была зафиксирована только в 11 странах вне топ-20. Доля зарплат в этих лигах в среднем составила 
72% от дохода, что оставляло меньше средств для покрытия других, в основном фиксированных, 
операционных расходов.

В то же время число стран, отразивших в отчетности чистую убыточность в размере 20%, увеличилось с шести 
в ФГ2016 до 11 в ФГ2017, при этом шесть стран (Хорватия, Эстония, Грузия, Гибралтар, Латвия и Украина) 
заявили об убыточности свыше 30%. В совокупности по 400 клубам из лиг вне топ-20 показатель 
операционной убыточности в ФГ2017 составил 8,7% – это несколько выше, чем в ФГ2016, но все равно 
намного лучше по сравнению с предшествующими годами. Если исключить лигу с самым высоким доходом –
Украину, – то показатель убыточности значительно снизится и составит всего 2,1%.

Базовая и чистая 
прибыль

Операционная 
прибыль, но чистые 

убытки в связи с 
трансферами и 

финансированием

Операционные и чистые 
убытки, но убыточность 

менее 10% 

Операционные и чистые 
убытки при убыточности 

более 20%

Операционные и 
чистые убытки при 

убыточности 10-20%

Средний показатель 
убыточности в странах 

вне топ-20 составил 8,7%

Операционная прибыль, но 
базовые убытки в связи с 

трансферами и финансированием

Прибыль и убытки среди лиг, не входящих в топ-20

Большая часть лиг со средним и низким уровнем дохода заявили об операционных убытках

Средняя операционная убыточность 23%

В 11 лигах убыточность все еще превышает 20%

Рентабельность (+) / убыточность (-) по чистой прибыли
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Операционная рентабельность/убыточность в клубах топ-20 лиг

Английские, испанские и немецкие клубы обусловливают

операционную прибыль
В общей сложности 41% клубов в 20 ведущих лигах* показал в ФГ2017 
операционную прибыль. Это чуть меньше рекордных 44% в ФГ2016, но 
существенно больше, чем до внедрения финансового «фэйр-плей» в 2011 
году, когда о базовой операционной прибыли отчитались только 35% 
клубов.
Большинство клубов Англии, Германии, Испании и Польши получили 
операционную прибыль, в то время как большая часть клубов других лиг из 
«топ-20» зафиксировали операционные убытки и рассчитывают на 
трансферные прибыли от воспитания талантов для восстановления своей 
рентабельности.

*Данные представлены почти по всем клубам из 20 ведущих лиг, за исключением одного греческого и девяти португальских клубов. Таким образом, анализу в этих лигах подвергнуты 15 и 9 клубов соответственно. 
Кроме того, для одного французского клуба использованы данные за ФГ2016.  

Об операционной прибыли отчитались 54 из 58 английских, немецких 
и испанских клубов

Операционная 
рентабельность > 20%

Операционная 
рентабельность 10-20%

Операционная 
рентабельность 0–10%

Операционная 
убыточность > 20%

Операционная 
убыточность 10-20%

Операционная 
убыточность 0-10%
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Операционная прибыль и убытки в клубах вне топ-20 лиг

* Данные были получены по всем клубам большинства лиг, которые проанализированы на этой странице. В общей сложности, данные получены по 366 из 400 клубов высших дивизионов вне топ-20 лиг. Самые неполные 
данные относятся к Косово (только 6 из 12 клубов), БЮР Македонии (7 из 10), Гибралтару (6 из 10), Черногории (7 из 12) и Молдове (8 из 12). ** Согласно представленным выше показателям, большинство клубов как в 
Албании, так и в БЮР Македонии отразили в ФГ2017 операционную прибыль. Тем не менее, эти страны исключены из списка в связи с неполными данными по одному клубу Албании и трем клубам БЮР Македонии. 

В ФГ2017 впервые в истории в каждом высшем дивизионе Европы 
есть хотя бы один клуб, который отразил в отчетности 
операционную прибыль (до учета финансирования и трансферов). 
Однако только 38% клубов из числа 400 вне топ-20 лиг заявили об 
операционной прибыли, и только в шести странах вне топ-20 
(Армения, Белоруссия, Фарерские острова, Лихтенштейн, 
Северная Ирландия, Сан-Марино и Уэльс) более половины всех 
клубов отразили в отчетности операционную прибыль. **
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12 В каждой европейской лиге есть по меньшей мере один клуб с 
операционной прибылью

Операционная 
рентабельность > 

20%

Операционная 
рентабельность 10-20%

Операционная 
рентабельность 0–10%

Операционная 
убыточность > 

20%

Операционная 
убыточность 10-

20%

Операционная 
убыточность 0-10%

Операционная рентабельность/убыточность в клубах вне топ-20 лиг
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20 клубов с самой высокой базовой операционной прибылью

Размер имеет значение: девять из десяти клубов с наибольшим 

доходом показали и самую высокую операционную прибыль

20 клубов с самой высокой операционной прибылью

Девять из десяти клубов с самым высоким доходом входят в топ-20 клубов 
по уровню операционной прибыли. Единственное исключение – «Челси», 
который занимает 21-е место. «Манчестер Юнайтед» отразил в ФГ2017 
второй в истории показатель операционной прибыли, причем побить 
собственный рекорд предыдущего года клубу помешал низкий курс фунта 
стерлинга к евро.

в млн 
евро

Операционная прибыль в ФГ2017 (10-20% от дохода)

в млн 
евро

Операционная прибыль в ФГ2017 (>20% от дохода)

Операционная прибыль позволяет клубам самостоятельно себя 
финансировать, занимать активную позицию на рынках 
трансферов и при этом показывать положительное сальдо.

Суммарная операционная прибыль 
топ-20 клубов: динамика за 
последние 10 лет

Два из трех клубов с самой высокой операционной прибылью в 
истории

Что касается совокупной операционной прибыли за 
последние десять лет, первое место занимает 
«Манчестер Юнайтед» (1 183 млн евро), за ним 
следуют мадридский «Реал» (936 млн евро), 
«Барселона» (666 млн евро), «Арсенал» (635 млн 
евро) и мюнхенская «Бавария» (612 млн евро).

Операционная прибыль «Арсенала» в ФГ2017 (144 млн 
евро) стала третьей по величине в истории, в то время как 
«Бавария» (Мюнхен), «Лестер Сити», «Тоттенхэм», 
«Наполи», «Вест Хэм Юнайтед» и еще шесть клубов из 
второй десятки продемонстрировали рекордный для себя 
уровень операционной прибыли.

12 из топ-20 клубов заявили о рекордной в их истории 
операционной прибыли Операционная прибыль за 10 лет
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* Помеченные звездочкой клубные данные не всегда доступны за периоды, когда клуб выбывал из высшего дивизиона (если данные есть в открытом доступе, они включены в расчеты «% в год»). По «Лейпцигу» 
данные доступны за период менее 5 лет, поэтому десятилетний расчет не применялся.

2017

Ранг Клуб Страна

Операционн

ая прибыль 

за ФГ17

Операционная 

рентабельность 

в %

Ранг по 

доходам 

за ФГ17

% лет с 

операционной 

прибылью*

Совокупная 

операционная 

прибыль

1 Манчестер Юнайтед ENG €222млн 33% 1 100% €1 229млн

2 Арсенал ENG €144млн 30% 7 100% €696млн

3 Бавария (Мюнхен) GER €116млн 20% 4 100% €613млн

4 Лестер Сити ENG €104млн 38% 13 75%* €169млн

5 Тоттенхэм Хотспур ENG €93млн 26% 11 100% €374млн

6 Пари Сен-Жермен FRA €84млн 17% 6 70% €525млн

7 Наполи ITA €75млн 37% 19 100% €395млн

8 Ливерпуль ENG €75млн 18% 8 90% €286млн

9 Вест Хэм ENG €69млн 31% 17 60% €136млн

10 Манчестер Сити ENG €68млн 12% 5 50% €104млн

11 Реал (Мадрид) ESP €68млн 10% 2 100% €1 018млн

12 Барселона ESP €57млн 9% 3 90% €728млн

13 Бернли ENG €56млн 40% 38 71%* €120млн

14 Вест Бромвич Альбион ENG €54млн 34% 29 100%* €144млн

15 Лейпциг GER €51млн 27% 24 н/п €79млн

16 Интернационале (Милан) ITA €50млн 18% 15 20% -€362млн

17 Халл Сити ENG €49млн 36% 42 63%* €95млн

18 Ювентус ITA €48млн 12% 10 80% €239млн

19 Атлетико (Мадрид) ESP €46млн 17% 14 90% €201млн

20 Саутгемптон ENG €42млн 24% 18 71%* €83млн

1-20 В среднем €79млн 24% 14 82% €344млн

1-20 Совокупно €1 571млн 21% 9 из топ-10 €6 873млн

2008-17
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Рекордная рентабельность клубов в топ-20 лигах

61% клубов из топ-20 лиг отразили чистую прибыль в 2017 г.

Чистая рентабельность/убыточность в клубах топ-20 лиг

Прибыльность 
>20%

Прибыльность 
10-20%

Прибыльность 
0-10%

Убыточность 
>20%

Прибыльность 
10-20%

Прибыльность 
0-10%

Рекордные 61% всех клубов в топ-29 лигах отразили в ФГ2017 чистую прибыль, 
что демонстрирует рост по сравнению с 59% и 51% в ФГ2016 и ФГ2015 
соответственно.* Этот показатель должен рассматриваться в контексте 
клубного футбола, где большинство собственников клубов смотрят на 
безубыточность скорее с надеждой, чем с ожиданием – в отличие от 
коммерческой деятельности, где основной целью являются стабильные 
показатели рентабельности.

Особенно заметен поворот в сторону прибыльности в высших дивизионах Англии 
и Испании: 18 английских и 17 испанских клубов высших дивизионов отразили в 
отчетности прибыль в ФГ2017. Если оглянуться назад, то в ФГ2010 с прибылью 
окончили год лишь четыре английских клуба, а в ФГ2011 – только семь испанских.

Чистая прибыль и убытки в топ-20 лигах*

*Данные представлены почти по всем клубам из 20 ведущих лиг, за исключением одного греческого и девяти португальских клубов. Таким образом, анализу в этих лигах подвергнуты 15 и 9 клубов 
соответственно. Кроме того, для одного французского клуба использованы данные за ФГ2016.  

Число прибыльных клубов Премьер-лиги выросло с четырех в 2010 до 18 в 
2017 году благодаря национальным мерам и финансовому «фэйр-плей»
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Многие клубы в лигах с низким уровнем доходов все еще зависят от финансовых доноров и субсидий

Чистая рентабельность/убыточность в клубах вне топ-20 лиг

Чистая рентабельность и убыточность в клубах вне 
топ-20 лиг

Многие клубы этой группы слишком малы, чтобы оценивать их по правилу безубыточности, так как их 
доходы и расходы не превышают 5 млн евро. Учитывая число клубов, расходы которых составляют не 
менее 6 евро на каждые 5 евро доходов (убыточность свыше 20%), остается очевидной их зависимость от 
финансовых доноров и нерегулярных доходов от трансферов и компенсаций за подготовку игроков. В 
ряде стран прибыльность действительно остается скорее исключением, чем правилом.

В ФГ2017 чистую прибыль отразили 49% всех клубов вне топ-20 лиг, что выше показателя ФГ2015, когда их было 45%. 
Более того, уже второй год подряд в каждой европейской лиге есть хотя бы один прибыльный клуб.

Прибыльнос
ть >20%

Прибыльнос
ть 10-20%

Прибыльнос
ть 0-10%

Убыточност
ь >20%

Прибыльнос
ть 10-20%

Прибыльнос
ть 0-10%
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Почти половина всех клубов из топ-20 лиг отразили чистую прибыль

Доля прибыльных клубов в лигах с низким и средним 

доходом стремится к уровню 49%
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20 клубов с наибольшей чистой прибылью

Топ-20 клубов по показателю чистой прибыли*

в млн 
евро

Чистая прибыль в ФГ2017 (10-20% от дохода)

в млн 
евро

Чистая прибыль за ФГ2017 (>20% от дохода)

в млн 
евро Чистая прибыль за ФГ2017 (0-10% от дохода)

За последнее десятилетие девять клубов получили чистую прибыль в 
размере более 100 млн евро:

* Финансовые данные Исследовательского центра УЕФА охватывают десятилетний период и включают более 1000 клубов высшихо дивизионов. Однако если клубы понижаются в классе, сбор данных для них может прекратиться. Соответственно, колонка «количество лет получения чистой 
прибыли» относится только к девяти годам для «Лестер Сити», «Саутхэмптона», «Халл Сити» и «Аталанты», восьми годам – для «Вест Бромвич Альбион» и семи – для «Торино».

Призовые средства Лиги чемпионов УЕФА (82 млн евро) позволили «Лестер 
Сити» получить в ФГ2017 самую высокую чистую прибыль в истории (98 млн 
евро), что превышает предыдущий рекорд (78 млн евро), установленный 
«Тоттенхэмом» в ФГ2014 (ожидается, что в ФГ2018 рекорд снова будет побит, 
теперь уже «Ливерпулем»). В топ-20 входят 11 английских клубов, 5 
итальянских, 2 португальских, 1 голландский и 1 немецкий клуб. 

В топ-20 одиннадцать английских клубов и пять итальянских

Лига чемпионов принесла «Лестер Сити» 

самый высокий показатель прибыли в истории

В ФГ2017 в Лиге чемпионов УЕФА участвовало чуть больше половины 
клубов из топ-20. Клубы, которые вошли в список этого года, регулярно 
отражают в отчетности чистую прибыль (в 57% случаев за минувшие 
десять лет), но только два клуба, «Арсенал» и мюнхенская «Бавария», 
фиксировали чистую прибыль в каждом году последнего десятилетия.

«Арсенал» и «Бавария» (Мюнхен) отражали прибыль в каждом 
году из последних десяти лет
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Чистая 
рентабельность

Суммарный показатель прибыли за 
последние десять лет

Ранг Клуб Страна
Чистая прибыль 

за ФГ17

Чистая 

рентабельность в %

Ранг по 

доходам, ФГ17

Кол-во лет с чистой 

прибылью, 2008-2017 гг.*

1 Лестер Сити ENG €98m 36% 13 4x

2 Наполи ITA €72m 35% 19 8x

3 Вест Хэм ENG €53m 24% 17 3x

4 Аякс NED €50m 42% 46 7x

5 Тоттенхэм Хотспур ENG €48m 13% 11 8x

6 Бенфика POR €45m 35% 44 5x

7 Ливерпуль ENG €45m 10% 8 3x

8 Ювентус ITA €43m 10% 10 4x

9 Арсенал ENG €42m 9% 7 10x

10 Саутгемптон ENG €42m 20% 18 4x

11 Халл Сити ENG €40m 30% 42 4x

12 Бавария (Мюнхен) GER €39m 7% 4 10x

13 Манчестер Юнайтед ENG €39m 6% 1 6x

14 Вест Бромвич Альбион ENG €37m 23% 29 7x

15 Торино ITA €37m 53% 77 5x

16 Фиорентина ITA €37m 39% 58 4x

17 Эвертон ENG €36m 18% 20 4x

18 Спортинг POR €31m 39% 67 3x

19 Аталанта ITA €27m 32% 62 6x

20 Бернли ENG €26m 18% 38 4x

1-20 В среднем €44m 25% 30

1-20 Совокупно €885m 17% 57%



Бухгалтерские балансы клубов

РАЗДЕЛ #10
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Базовые активы клубов в топ-20 лигах

Общая стоимость активов в 

кратном отношении к общему 

показателю доходов

Рейтинг по 

ср. на клуб

Базовый 

прирост

Совокупные 

активы

В среднем на клуб 

(в млн €)

9 782 млн

271 млн

4 807 млн

4 513 млн

3 398 млн

2 458 млн

1 512 млн

980 млн

789 млн

699 млн

545 млн

432 млн

332 млн

233 млн

196 млн

173 млн

220 млн

151 млн

117 млн

€ 140 млн

+11%

-6%

+20%

+29%

+14%

+11%

+15%

+16%

+31%

+12%

+24%

+2%

+56%

-4%

+8%

+106%

+4%

+24%

-43%

+8%

Топ-20 лиг по средней стоимости клубных активов

В 2017 г. стоимость активов клубов выросла на 10%

В ФГ2017 стоимость базовых активов европейских клубов выросла на 10% и составляет сейчас 32,7 
млрд евро. С 2010 года, когда начали действовать требования финансового «фэйр-плей» УЕФА, 
балансовая стоимость основных средств увеличилась на 2,5 млрд евро. За полный десятилетний 
период самый быстрый рост продемонстрировали активы в виде игроков: почти 10% в год.

Стоимость клубных активов и их объем по отношению к доходам существенно варьируются по клубам 
и лигам. Объем активов английских клубов в два раза превышает активы испанских клубов и 
составляет 30% активов всех европейских клубов. Соотношение активов и доходов топ-5 лиг 
варьируется от 120% в Германии до 210% в Италии, а самые высокие пропорции – у португальских, 
голландских и хорватских лиг. В топ-20 только одна страна – Швейцария – обладает активами, общая 
стоимость которых ниже годового дохода (при соотношении активов и доходов на уровне 80%).

Клубы Премьер-лиги владеют 30% всех клубных активов

7,0%

6,2%

9,7%

6,3%

Стоимость активов европейских клубов превышает 30 млрд евро
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Динамика стоимости клубных активов за последнее 
десятилетие (в млрд евро)



Второй год подряд клубы инвестировали более 1 млрд евро 

в стадионы и другие основные средства 

Инвестиции в клубные активы

Увеличение балансовой стоимости основных средств более чем на 100 млн евро в 
период с 2008 по 2017 гг.*

* Основные средства включают стадионы, земельные участки, тренировочные базы, строящиеся стадионы и другие объекты инфраструктуры , транспортные средства, разнообразное оборудование, 
принадлежности и инвентарь. Термины «инвестиции в стадионы» и «инвестиции в основные средства» используются в этом отчете синонимично, так как на долю стадионов приходится абсолютное большинство 
основных средств в плане стоимости; это доказывается тем фактом, что 30 клубов с наибольшим объемом основных средств на балансе либо владеют собственными стадионами, либо распоряжаются ими в рамках 
долгосрочного финансового лизинга (расценивается как эквивалент собственности) или же в настоящее время ведут строительство собственного стадиона.

Инвестиции в основные средства в 2017 г.

Второй год подряд клубы высшего дивизиона Европы инвестировали более 1 млрд евро в 
новые основные средства (в ФГ2017: 1,3 млрд евро).

23 клуба инвестировали более 10 млн в новые основные средства в ФГ2017: шесть английских 
клубов, четыре испанских, четыре итальянских, два французских, два немецких и по одному 
клубу из Бельгии, Нидерландов, Казахстана, России и Турции.

«Тоттенхэм» возглавляет этот список в связи со строительством нового стадиона, что 
увеличивает стоимость его материальных активов на 257 млн евро. За ним следуют мадридский 
«Атлетико» (168 млн) и «Бешикташ» (73 млн), которые уже достроили свои стадионы.

Значительное увеличение стоимости основных средств за последние десять лет

В общей сложности 17 клубов (перечислены в таблице слева) в период с 2008 по 2017 гг. 
увеличили балансовую стоимость основных средств более чем на 100 млн евро. Из этих 17 
клубов шесть построили или еще строят новые стадионы, три модернизировали или 
перепроектировали свои стадионы, а восемь внесли свои стадионы в периметр отчетности 
клуба.
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Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год

Ранг Название клуба Страна ОС 2017
Рост 2008-

2017
Вид увеличения

Прирост основных 

средств в 2017 г.

1 Тоттенхэм Хотспур ENG €602млн €508млн Новые стадионы на стадии строительства; новая тренировочная площадка €257m

2 Бавария (Мюнхен) GER €453млн €431млн Стадион передан клубу €12m

3 Олимпик (Лион) FRA €441млн €423млн Новый стадион €37m

4 Атлетико (Мадрид) ESP €353млн €352млн Новый стадион €168m

5 Манчестер Сити ENG €541млн €313млн Стадион передан клубу; модернизирована база €35m

6 Боруссия (Дортмунд) GER €311млн €280млн Стадион передан клубу €8m

7 Бенфика POR €277млн €258млн Стадион передан клубу €7m

8 Шальке 04 GER €244млн €228млн Стадион передан клубу €7m

9 Валенсия ESP €331млн €193млн Частично завершенный новый стадион €2m

10 Ювентус ITA €215млн €191млн Новый стадион €12m

11 Порто POR €192млн €189млн Стадион передан клубу €3m

12 Ливерпуль ENG €278млн €179млн Перестройка стадиона €57m

13 Байер 04 (Леверкузен) GER €178млн €173млн Стадион передан клубу €6m

14 Гамбург GER €161млн €160млн Стадион передан клубу €5m

15 Барселона ESP €284млн €144млн Перестройка стадиона €14m

16 Пари Сен-Жермен FRA €146млн €143млн Перестройка стадиона €25m

17 ЦСКА (Москва) RUS €126млн €124млн Новый стадион €1m

18 Арсенал ENG €665млн €97млн Улучшена инфраструктура €29m

19 Реал (Мадрид) ESP €395млн €92млн Улучшена инфраструктура €0m

20 Манчестер Юнайтед ENG €412млн €83млн Улучшена инфраструктура €11m

1-20 В среднем €330млн €228млн €35m

1-20 Совокупно €6 604млн €4 561млн €694m



Менее 20% европейских клубов владеют стадионами

Собственники стадионов в топ-20 лигах

Собственники стадионов клубов их высших 
дивизионов

Собственники стадионов в топ-20 лигах по средней стоимости 
клубных активов

Владение стадионом остается для большинства европейских клубов скорее исключением, чем правилом. В целом, 
только 13% европейских клубов высших дивизионов напрямую владеют своими стадионами, и лишь у 19% стадионы 
полностью состоят на балансе. Большинство клубов, имеющих на балансе собственные арены, относятся к пяти 
европейским высшим лигам: Англия (15 из 20 клубов), Германия (9 из 18), Северная Ирландия (7 из 12), Шотландия (9 из 
12) и Испания (16 из 20 клубов). Изменения прошлого года связаны в основном с ротацией клубов (повышения и 
понижения в классе).

Владение стадионом – скорее исключение, чем правило

Стадион полностью включен в состав 
активов клуба
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Раздел 10: Бухгалтерские балансы клубов

Принадлежит муниципалитету или государству, но считается 
активом клуба (в порядке долгосрочного финансового лизинга)

Принадлежит непосредственно клубу

Принадлежит другому лицу группы (ассоциации, материнской 
или дочерней компании) и включен в состав активов клуба

Стадион принадлежит муниципалитету или государству и не 
отражается в балансе клуба

Частично включен в состав активов клуба (модернизация 
арендованных объектов)

Стадион принадлежит другому лицу и не отражается в балансе 
клуба



Собственники стадионов в лигах 21-55

Собственники стадионов в других лигах:

Владение стадионом встречается еще реже у клубов вне топ-20 лиг. На 400 
клубов приходится только 36 стадионов, которые целиком входят в состав 
клубных активов на балансе. В целом, в 17 высших дивизионах Европы нет 
ни одного клуба, который был бы прямым собственником стадиона.

Хотя прямое или косвенное владение собственным стадионом (через 
долгосрочный финансовый лизинг или в составе группы) обеспечивает 
клубу стабильную основу, способность клуба повысить качество своей 
инфраструктуры, модернизировать стадион и диверсифицировать доходы 
зависит от типа договора аренды между клубом и собственником или 
оператором стадиона. Отражение в балансе клуба улучшений 
арендованных объектов (желтый цвет на графике) дает некоторое 
представление об объектах инвестиций клубов при развитии 
инфраструктуры стадионов, даже если клубу и не принадлежат какие-либо 
права собственности.

В 17 лигах нет стадионов, принадлежащих клубам

Многочисленные клубы со стабильными долгосрочными активами
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Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год

Стадион полностью включен в состав 
активов клуба

Принадлежит муниципалитету или государству, но считается 
активом клуба (в порядке долгосрочного финансового лизинга)

Принадлежит непосредственно клубу

Принадлежит другому лицу группы (ассоциации, материнской 
или дочерней компании) и включен в состав активов клуба

Стадион принадлежит муниципалитету или государству и не 
отражается в балансе клуба

Частично включен в состав активов клуба (модернизация 
арендованных объектов)

Стадион принадлежит другому лицу и не отражается в балансе 
клуба



Топ-20 клубов по объему инвестиций в стадионы/основные средства

В приведенном выше списке из 20 клубов семь английских, четыре испанских, четыре немецких, два 
португальских и по одному датскому, французскому и итальянскому клубу. Сумма в 5,1 млрд евро, 
которая числится на балансах этих 20 клубов, формирует основную долю (57%) совокупного показателя 
основных средств всех клубов высших дивизионов. Примечательно, что 11 из 12 клубов с самым 
высоким доходом также входят в топ-20 клубов с самым высоким объемом инвестиций в основные 
средства, за исключением «Пари Сен-Жермен», который в их число не попал.

Топ-20 клубов по объему инвестиций в стадионы/основные средства*

* Основные средства включают стадионы, земельные участки, тренировочные базы, строящиеся стадионы и другие объекты инфраструктуры , транспортные средства, разнообразное оборудование, 
принадлежности и инвентарь. Термины «инвестиции в стадионы» и «инвестиции в основные средства» используются в этом отчете синонимично, так как на долю стадионов приходится абсолютное большинство 
основных средств в плане стоимости; это доказывается тем фактом, что 30 клубов с наибольшим объемом основных средств на балансе либо владеют собственными стадионами, либо распоряжаются ими в рамках 
долгосрочного финансового лизинга (расценивается как эквивалент собственности) или же в настоящее время ведут строительство собственного стадиона.

в млн 
евро

в млн 
евро

Первоначальная стоимость основных 
средств в ФГ2017

Балансовая стоимость в ФГ2017

Уровень обесценения основных средств зависит от срока их эксплуатации, а также от 
метода учета (период, в течение которого происходит списание стоимости) и состава 
активов (стадион, земельный участок и другие основные средства). Разница между 
балансовой стоимостью и первоначальной суммой инвестиции является небольшой 
для клубов, которые относительно недавно произвели инвестиции в новый стадион 
или продолжают инвестирование (такие как лионский «Олимпик» и «Тоттенхэм»).

Корреляция между доходами и инвестициями в основные средства У более новых объектов ниже уровень обесценения

На 20 клубов приходятся 57% всех инвестиций в 

основные средства клубов высших дивизионов
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Раздел 10: Бухгалтерские балансы клубов

Ранг Клуб Страна

Первоначальная 

стоимость основных 

средств

Балансовая 

стоимость

Обесценен

ие

Затраты на активы в 

кратном отношении 

к общим доходам

1 Арсенал ENG €665млн €506млн 24% 1,4 x

2 Тоттенхэм Хотспур ENG €602млн €553млн 8% 1,7 x

3 Манчестер Сити ENG €541млн €485млн 10% 1,0 x

4 Бавария (Мюнхен) GER €453млн €252млн 44% 0,8 x

5 Олимпик (Лион) FRA €441млн €415млн 6% 2,2 x

6 Манчестер Юнайтед ENG €412млн €285млн 31% 0,6 x

7 Реал (Мадрид) ESP €395млн €343млн 13% 0,6 x

8 Атлетико (Мадрид) ESP €353млн €299млн 15% 1,3 x

9 Валенсия ESP €331млн €268млн 19% 3,2 x

10 Боруссия (Дортмунд) GER €311млн €185млн 41% 0,9 x

11 Челси ENG €307млн €213млн 31% 0,7 x

12 Барселона ESP €284млн €146млн 49% 0,4 x

13 Ливерпуль ENG €278млн €199млн 28% 0,7 x

14 Бенфика POR €277млн €167млн 39% 2,2 x

15 Шальке 04 GER €244млн €96млн 61% 1,1 x

16 Ювентус ITA €215млн €164млн 24% 0,5 x

17 Порто POR €192млн €140млн 27% 1,9 x

18 Копенгаген DEN €186млн €158млн 15% 3,5 x

19 Сандерленд ENG €183млн €122млн 33% 1,3 x

20 Байер 04 (Леверкузен) GER €178млн €103млн 42% 1,0 x

1-20 В среднем €342млн €255млн 26% 1,3 x

1-20 Совокупно €6 848млн €5 100млн 26% 1,0 x



Топ-6 лиг отразили относительно более 

высокую стоимость игроков на балансе

Балансовая стоимость игроков в топ-20 лигах

Суммарная балансовая стоимость игроков составила 8,5 млрд евро, а общие 
трансферные выплаты при комплектации составов этих команд на конец ФГ2017 – 16,1 
млрд евро.* Как указано в других разделах, на трансферном рынке налицо высокая 
концентрация: доля английских, итальянских, немецких и французских клубов в 
трансферных расходах высших дивизионов и конечной годовой балансовой стоимости 
составляет 86%. Италия и Португалия демонстрируют самые высокие трансферные 
выплаты в процентном отношении к доходам (140% и 130% соответственно).

Европейские клубы продолжают направлять значительные средства на трансферный 
рынок, а на игроков приходится немалая доля в составе балансовых активов клубов, 
причем она выросла с 24% в ФГ2016 до 26% в ФГ2017. Увеличение нематериальных 
активов в виде игроков было отмечено в 16 из 20 ведущих лиг, при этом больше 
половины лиг отчитались о двузначном показателе роста, обусловленном повышением 
уровня трансферных выплат.

* Общие суммы трансферных выплат взяты из подробных примечаний к финансовой отчетности каждого клуба, которые содержат совокупные данные по расходам на трансферы игроков на балансе на начало и конец финансового года. Эти 
данные прошли внешнюю аудиторскую проверку силами квалифицированных бухгалтеров и, следовательно, могут считаться более точными, чем другие данные по трансферам, которые появляются в печатных изданиях, в новостях или на сайтах.

Данные в этом разделе отчета фиксируют определенный момент (конец 
финансового года), поэтому показанная информация может уступать по 
новизне данным в разделе о трансферах или «сводкам с трансферного рынка», 
которые публикуют спортивные агентства или консультанты. Несмотря на это, 
только приведенные здесь данные охватывают масштабы всего рынка 
трансферной деятельности на национальном и международном уровне и 
опираются на проверенные независимыми аудиторами сведения о выплатах по 
трансферам, то есть могут считаться по-настоящему авторитетными.

€ 2692 млн

€ 29 млн

€ 1696 млн

€ 1263 млн

€ 1086 млн

€ 669 млн

€ 318 млн

€ 228 млн

€ 112 млн

€ 100 млн

€ 96 млн

€ 49 млн

€ 24 млн

€ 28 млн

€ 20 млн

€ 11 млн

€ 18 млн

€ 12 млн

€ 15 млн

€ 14 млн

+19%

+20%

+36%

+19%

+39%

+44%

+12%

+29%

+43%

-8%

-10%

+22%

+1%

+88%

-7%

+58%

+57%

+126%

-36%

+72%

Затраты на состав команды 

в кратном отношении к 

общим доходам
Рейтинг по 

ср. на клуб

Базовый 

прирост

Совокупная 

стоимость на 

балансе

Совокупная стоимость 

на балансе клубов (в 

млн евро) 

Первоначальные 

затраты на состав 

команды (трансферные 

выплаты)

€ 5283 млн

€ 63 млн

€ 2970 млн

€ 2273 млн

€ 2011 млн

€ 1298 млн

€ 543 млн

€ 400 млн

€ 191 млн

€ 185 млн

€ 270 млн

€ 82 млн

€ 52 млн

€ 56 млн

€ 93 млн

€ 17 млн

€ 32 млн

€ 22 млн

€ 26 млн

€ 30 млн

«Скрытая» стоимость 
игроков на балансе

Первоначальн
ая стоимость

Балансовая 
стоимость

Цена 
продажи€ 3,0 

млрд

€ 4,3 млрд

€ 1,1 

млрд

Учет игроков – это единообразный метод 
оценки стоимости игроков во всех клубах, но 
он не обеспечивает особой точности при 
оценке стоимости игроков на балансах клубов. 
Совокупные трансферные выплаты за игроков, 
проданных в ФГ2017, были оценены на момент 
продажи только в 1,1 млрд евро.

Топ-20 лиг по средней стоимости игроков на балансах клубов

Италия и Португалия демонстрируют самые высокие затраты на трансферы 
относительно доходов

Балансовая стоимость игроков увеличилась в 16 из топ-20 лиг по мере повышения 
трансферных цен

Игроки, проданные в 4 раза дороже 

своей балансовой стоимости
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Топ-20 клубов по затратам на состав команды

Топ-20 клубов по «стоимости команды» (общая сумма трансферных выплат) 

Общая балансовая стоимость всех регистраций игроков топ-20 клубов составляет 
4,3 млрд евро. Однако изначально эти игроки обошлись в 8,6 млрд евро 
совокупных трансферных выплат, то есть оставшаяся балансовая стоимость – это 
51% от исходных трансферных выплат. И чистая балансовая стоимость, и 
первоначальные трансферные затраты топ-20 команд увеличились на 40% по 
сравнению с ФГ2014, что отражает повышение трансферных цен. В относительных 
величинах средняя стоимость составов топ-20 клубов в размере 428 млн евро 
эквивалентна 120% от средних доходов соответствующих клубов за ФГ2017.

C затратами на состав команды состав в размере 800 млн евро «Манчестер Сити» побил рекорд мадридского 
«Реала» как самой дорогостоящей команды с позиции трансферных выплат. Расходы на три самых 
дорогостоящих состава в ФГ2017 на 40-50% превысили расходы на четвертую по стоимости команду – и это 
значительный разрыв. В отношении к доходам за год наименьший коэффициент затрат на комплектование 
команд среди топ-20 клубов у «Барселоны», мюнхенской «Баварии» и дортмундской «Боруссии» (у них 
соотношение затрат на комплектование команды к доходам составляет 70%), а на другом конце шкалы находится 
«Рома» (200% доходов). Кроме того, заметны существенные отличия в том, как именно расходы на игроков 
разбиваются на трансферные выплаты (затраты на состав команды) и зарплаты, при этом совокупные затраты на 
составы 20 самых дорогостоящих команд в два раза превышают совокупные зарплаты в этих топ-20 клубах.

в млн 
евро

Первоначальные трансферные выплаты при 
комплектовании состава в ФГ2017

Балансовая стоимость игроков в 
ФГ2017

в млн 
евро

Цена трех самых дорогих составов команд на 40–50% 

превышает стоимость состава клуба на 4-й позиции

Балансовая стоимость игроков составляет только 51% от изначальных 
трансферных затрат

У топ-20 клубов затраты на состав команды составляют 70–200% от годовой выручки (общая сумма 
трансферных выплат)
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Раздел 10: Бухгалтерские балансы клубов

Ранг Клуб Страна

Балансовая 

стоимость 

игроков

Первоначальная 

трансферные 

выплаты 

(«стоимость 

состава»)

Рост в 

годовом 

исчислении 

in %

Затраты на состав 

команды в кратном 

отношении к 

доходам клуба

Затраты на состав 

команды в кратном 

отношении к 

зарплатам

1 Манчестер Сити ENG €389млн €800млн 13% 1,4 x 2,4 x

2 Реал (Мадрид) ESP €366млн €790млн 5% 1,2 x 1,9 x

3 Манчестер Юнайтед ENG €338млн €751млн 10% 1,1 x 2,5 x

4 Челси ENG €268млн €531млн -12% 1,3 x 2,1 x

5 Ювентус ITA €302млн €529млн 32% 1,3 x 2,0 x

6 Пари Сен-Жермен FRA €186млн €525млн 9% 1,0 x 1,9 x

7 Арсенал ENG €214млн €508млн 10% 1,0 x 2,2 x

8 Барселона ESP €236млн €429млн 20% 0,7 x 1,1 x

9 Бавария (Мюнхен) GER €141млн €415млн 0% 0,7 x 1,5 x

10 Интернационале (Милан) ITA €219млн €394млн 45% 1,5 x 2,5 x

11 Ливерпуль ENG €198млн €390млн -20% 0,9 x 1,6 x

12 Рома ITA €189млн €344млн 17% 2,0 x 2,4 x

13 Милан ITA €207млн €330млн 40% 1,7 x 2,6 x

14 Наполи ITA €167млн €290млн 32% 1,4 x 2,7 x

15 Тоттенхэм Хотспур ENG €138млн €280млн 20% 0,8 x 1,9 x

16 Атлетико (Мадрид) ESP €171млн €278млн 28% 1,0 x 1,6 x

17 Монако FRA €149млн €265млн 13% 1,9 x 2,7 x

18 Эвертон ENG €142млн €244млн 35% 1,2 x 2,0 x

19 Боруссия (Дортмунд) GER €141млн €233млн 59% 0,7 x 1,3 x

20 Бенфика POR €124млн €228млн 19% 1,8 x 2,9 x

1-20 В среднем €214млн €428млн 19% 1,2 x 2,1 x

1-20 Совокупно €4 285млн €8 554млн 13% 1,1 x 2,0 x



Чистый долг значительно уменьшился за последние десять лет

Чистый долг клубов в топ-20 лигах

Состав чистого долга

Чистый долг можно рассчитывать несколькими способами, но в определении Правил УЕФА 
по лицензированию клубов и финансовому «фэйр-плей» названы чистые заимствования (т. 
е. банковские овердрафты и кредиты, прочие займы, кредиторская задолженность в 
пользу связанных сторон за вычетом денежных средств и их эквивалентов) и чистый 
остаток по трансферным выплатам игроков (т. е. разница между дебиторской и 
кредиторской задолженностью по трансферам игроков).

За последние десять лет совокупный чистый долг европейских клубов высших дивизионов 
существенно сократился – с эквивалента 63% от доходов в ФГ2008 до 34% от доходов в 
конце ФГ2017. Вообще говоря, в ФГ2017 общий чистый долг вырос с 6,4 до 6,8 млрд евро, 
но его доля от доходов продолжила уменьшаться (что означает более высокую 
способность обслуживать долг). 

*Чистый долг рассчитывается согласно определению Регламента УЕФА по лицензированию клубов и финансовому «фэйр-плей», которое предполагает зачет сумм банковских овердрафтов, кредитов и прочих 
займов, кредиторской задолженности в пользу связанных сторон и задолженности по трансферам, против сумм дебиторской задолженности и денежных остатков. Некоторые иные обязательства, в том числе 
задолженность перед налоговыми органами и сотрудниками, не входят в данное определение, но могут привести к финансовым издержкам. Валовой долг – это перечень указанных выше статей за исключением 
остатков денежных средств или дебиторской задолженности по трансферам. 

Доля от общего 

дохода

Рейтинг по 

ср. на клуб

Базовый 

прирост Совокупно

В среднем на клуб (в 

млн €)

€ 1347 млн

€ 34 млн

€ 1324 млн

€ 897 млн

€ 515 млн

€ 634 млн

€ 566 млн

€ 547 млн

€ 163 млн

€ 156 млн

€ 69 млн

€ 54 млн

€ 79 млн

€ 77 млн

€ 48 млн

€ 22 млн

€ 38 млн

€ 31 млн

€ 31 млн

€ 30 млн

+6%

-34%

-0%

+61%

+46%

+13%

-6%

+11%

+8%

+57%

-23%

+253%

+8%

+25%

-52%

-11%

-36%

+10%

-18%

+9%

Топ-20 лиг по среднему чистому долгу* Динамика чистого долга

Значительное уменьшение чистого долга в процентах от доходов за последние десять лет
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Чистый долг по 
коммерческой деятельности

Чистый долг по трансферам

Долг перед собственниками 
и связанными сторонами



Топ-20 клубов по чистому долгу

Очень важно анализировать чистый долг не в отрыве от контекста, так как профиль риска долга на финансирование инвестиций, разумеется, 
существенно отличается от долга, взятого на обеспечение операционной деятельности. График и таблица вверху содержат показатель 
отношения чистого долга к доходам, который применяется как индикатор риска для целей финансового «фэйр-плей», а также отношение долга 
к долгосрочным активам, которые нередко используются под обеспечение долга и финансируются (порой частично) долгом.*

Топ-20 клубов по чистому долгу*

0,0x

в млн 
евро Чистый долг в ФГ2017

Чистый долг в кратном отношении к доходам в ФГ2017

*Чистый долг рассчитывается согласно определению Регламента УЕФА по лицензированию клубов и финансовому «фэйр-плей», которое предполагает зачет сумм банковских овердрафтов, кредитов и прочих займов, 
кредиторской задолженности в пользу связанных сторон и задолженности по трансферам, против сумм дебиторской задолженности и денежных остатков. Некоторые иные обязательства, в том числе задолженность 
перед налоговыми органами и сотрудниками, не входят в данное определение, но могут привести к финансовым издержкам. Валовой долг – это перечень указанных выше статей за исключением остатков денежных 
средств или дебиторской задолженности по трансферам. ** Здесь долгосрочные активы рассчитываются как сумма всех основных средств и нематериальных активов в виде регистраций игроков. Они не включают 
другие долгосрочные активы, такие как гудвилл или нематериальные активы, созданные внутри компании.

У четырех клубов из этих топ-20 чистый 

долг превышает долгосрочные активы

Главное – контекст
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Раздел 10: Бухгалтерские балансы клубов

Ранг Клуб Страна

Чистый 

долг в 

ФГ17

Рост в годовом 

исчислении в %

Чистый долг в 

кратном отношении 

к доходам

В кратном отношении к 

долгосрочнам 

активам**

1 Манчестер Юнайтед ENG €459млн -18% 0,7 x 0,4 x

2 Интернационале (Милан) ITA €438млн 44% 1,6 x 1,0 x

3 Атлетико (Мадрид) ESP €391млн 44% 1,4 x 0,7 x

4 Ювентус ITA €289млн 2% 0,7 x 0,5 x

5 Милан ITA €272млн 30% 1,4 x 0,9 x

6 Бенфика POR €269млн -13% 2,1 x 0,7 x

7 Галатасарай TUR €229млн 13% 2,3 x 2,0 x

8 ЦСКА (Москва) RUS €229млн 18% 3,4 x 0,8 x

9 Ливерпуль ENG €225млн -17% 0,5 x 0,5 x

10 Рома ITA €219млн -14% 1,3 x 0,9 x

11 Фенербахче TUR €215млн 44% 1,8 x 3,6 x

12 Валенсия ESP €213млн -12% 2,1 x 0,5 x

13 Сандерленд ENG €185млн 3% 1,3 x 0,9 x

14 Порто POR €177млн 10% 1,8 x 0,6 x

15 Олимпик (Лион) FRA €174млн -31% 0,9 x 0,4 x

16 Шальке 04 GER €158млн 21% 0,7 x 0,8 x

17 Бешикташ TUR €154млн 8% 1,0 x 1,6 x

18 Монако FRA €147млн 13% 1,0 x 0,9 x

19 Мидлсбро ENG €146млн н/п 1,0 x 1,3 x

20 Копенгаген DEN €143млн 10% 2,7 x 0,6 x

1-20 В среднем €237млн 1,5 x 1,0 x

1-20 Совокупно €4 731млн 5% 1,2 x 0,7 x



Существенные отличия в лигах с точки 

зрения качества балансов

Динамика капитализации баланса

* По осям X графиков на этой странице показано соотношение стоимости активов и задолженности (долгов и обязательств). Коэффициент больше 1 указывает на положительный чистый капитал с превышением 
активов над обязательствами. По осям Y показаны изменения в соотношении активов и задолженности, что демонстрирует его улучшение или ухудшение в период с конца 2008 до конца 2017 г. Результаты 
приведены по лигам, то есть совокупно по всем клубам лиги в каждом году (что не обязательно будет одинаково для обоих годов). Различия за период с 2008 по 2017 гг. могут также объясняться валютными 
колебаниями и ротацией клубов в высших дивизионах.

Соотношение активов и обязательств (долгов и обязательств) в 
топ-20 лигах и изменения с ФГ2008 до ФГ2017*

Соотношение активов и обязательств (долгов и обязательств) в 
других странах и изменения с ФГ2008 по ФГ2017*

Активы больше обязательств, 
и соотношение улучшилось с 

2008 г.

Активы больше обязательств, но 
соотношение ухудшилось с 2008 

г.
Активы меньше обязательств, 
и соотношение ухудшилось с 

2008 г.

Активы меньше обязательств, 
но соотношение улучшилось с 

2008 г.
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Соотношение активов и задолженности, 2017 г. Соотношение активов и задолженности, 2017 
г.
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Динамика чистого капитала клубов

Динамика чистого капитала (активы за вычетом задолженностей, в млрд евро) и 
ежегодных капитальных вкладов (в млрд евро) в клубах европейских высших 
дивизионов

Восьмой год подряд европейские клубы демонстрируют заметное укрепление 
балансов. Чистый капитал, рассчитываемый как стоимость активов за вычетом всех 
долгов и обязательств, за последние 10 лет вырос более чем в четыре раза – с 1,9 до 
7,7 млрд евро. Такой рост обусловлен вложениями собственников и ростом 
капитала, составившими за этот период почти 12 млрд евро, а также резким 
снижением совокупных убытков клубов, что привело в итоге к чистой прибыли в 
ФГ2017. Бухгалтерские балансы в европейских клубах мало похожи на балансы 2010 
года, когда был одобрен финансовый «фэйр-плей».* 

*Совокупная динамика бухгалтерских балансов в европейских клубах высших дивизионов подвержена влиянию изменений в составе собственников клубов, корпоративной реструктуризации клубов и изменений в результатах клубов 
(понижение и повышение в классе), а также финансового результата и финансирования клубов. Как подчеркивалось в предыдущих сравнительных отчетах, существенный прирост в размере чистого капитала с ФГ2010 по ФГ2011 в 
значительной мере вызван изменениями в составе отчетности ряда английских и немецких клубов. Улучшения за период после ввода в действие правила безубыточности в ФГ2011 практически целиком вызваны увеличением 
капиталовложений собственников клубов, а также списанием задолженности перед собственниками в капитал, что в обоих случаях активно поощряется требованиями безубыточности.

Рост собственного/заемного капитала среди топ-20 лиг за последние десять лет

Финансовый «фэйр-плей» существенно повлиял на балансы клубов 
двумя путями: во-первых, ограничил крупные убытки и, во-вторых, 
заставил собственников постоянно вносить капитал, а не 
накапливать год за годом льготные кредиты.

За последние десять лет английские клубы зафиксировали рост 
капиталов или капитальных вложений (через новые 
капиталовложения либо через списание задолженностей) в 
размере 3,7 млрд евро; другими крупными 
выгодоприобретателями стали итальянские и российские клубы 
(2,2 и 1,1 млрд евро соответственно). В этом выпуске «Отчета» 
вложения собственного и заемного капитала впервые 
сравниваются с расходами клубов, что указывает на 
относительный размер этого роста. Это демонстрирует, что размер 
собственного и заемного капитала, вложенного греческими и 
украинскими собственниками, на 20% превысил расходы клубов за 
этот десятилетний период.

Рост собственного/заемного капитала клуба, 

ФГ2008–2017 (млн евро)

Рост собственного/заемного 

капитала как % от расходов клубов

За последние десять лет чистый капитал 

клубов увеличился в четыре раза

Восемь лет подряд повышается качество балансов

Финансовый «фэйр-плей» улучшил балансы двумя путями

Относительно велик рост собственного/заемного капитала в 
Греции и Украине
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Приложение: Источники данных и примечания

Приложение: Источники данных и примечания

Сравнительный отчет по лицензированию клубов за 2017 финансовый год

Источники данных и примечания

Базовые источники данных 
для показателей, 
используемых в 
сравнительных отчетах 
(десять лет сравнительного 
анализа ландшафта 
европейского футбола)

Если в отчете, его сносках или в этом приложении особо не оговорено иное, то использованные в
вводной части отчета финансовые показатели взяты непосредственно из данных, поданных клубами
или их национальными ассоциациями посредством электронной системы УЕФА по финансовой
отчетности в мае и июле 2018 года. Эти данные относятся к финансовому году, который заканчивается
в 2017 г., что в большинстве случаев означает 31 декабря 2017 г. Показатели взяты из финансовой
отчетности, составленной в соответствии с национальными методами бухгалтерского учета или
Международными стандартами финансовой отчетности и прошедшей аудиторскую проверку в
соответствии с Международными стандартами аудита. Общие сведения о чистой и валовой стоимости
трансферов для летнего трансферного окна 2018 года были проанализированы на основе базы данных
по трансферам Исследовательским центром УЕФА. Эти сведения были дополнены данными,
полученными из финансовых отчетов клуба, включая подробные примечания к финансовой
отчетности.

Источники для анализа по 
национальным 
чемпионатам и 
управлению (раздел 1)

Для раздела о национальных чемпионатах и управлении данные этого отчета были получены через
сеть лицензирования клубов. Все сведения о сроках, структурах и управлении лиг были предоставлены
в УЕФА непосредственно всеми 55 национальными ассоциациями, после чего прошли независимую
аудиторскую проверку со стороны компании SGS. Эти сведения были также проверены с
использованием ресурсов сторонних третьих лиц.

Источники для анализа 
собственников (раздел 2)

Данные о собственниках клубов получены УЕФА через электронную систему финансовой отчетности в
течение 2017 финансового года. В этом году онлайн-система финансовой отчетности включала ряд
новых строк для ввода дополнительной информации о собственниках футбольных клубов. В
дополнение к этим сведениям в начале октября 2018 г. было проведено собственное исследование,
чтобы отразить в отчете последние изменения в структурах собственности клубов.

Источники для анализа по 
стадионам и болельщикам 
(раздел 2)

Данные по проектам открытых стадионов, приведенные в этом разделе, взяты из разных источников. В
большинстве случаев, они собраны с сайта www.stadiumdb.com и дополнены данными, которые лиги и
национальные ассоциациинапрямую передавали в УЕФА. Использованный образец включал только
проекты открытых стадионов с минимальной вместимостью 5 тысяч мест, которые были завершены
после 2009 года. Также учтена модернизация стадионов, кроме незначительных улучшений
(например, замены кресел), которые не влияют на вместимость стадиона.
Данные о посещаемости матчей европейских лиг основаны на цифрах сайта www.european-football-
statistics.co.uk/attn.htm, где представлена статистика по клубам большинства футбольных лиг в Европе.
Эта информация дополняется сведениями, которые лиги и национальные ассоциации передавали в
УЕФА напрямую. Данные по социальным сетям получены напрямую из соответствующих социальных
сетей (www.facebook.com, www.twitter.com и www.instagram.com) в ноябре 2018 г.

Источники для анализа 
спонсорства клубов (раздел 
4)

Для раздела о спонсорстве данные были выведены непосредственно из показателей, которые клубы
или национальные ассоциации подавали в УЕФА через онлайн-систему финансовой отчетности в мае и
июле 2018 г. В этом году эта онлайн-система финансовой отчетности включала ряд новых строк для
ввода дополнительной информации о спонсорах футбольных клубов. Эти данные дополнялись
сведениями, найденными на сайтах титульных спонсоров и спонсоров-производителей формы, а также
полученными с официальных сайтов клубов и от других партнеров Исследовательского центра УЕФА.

Источники данных и примечания

Финансовые показатели клубов: 
короткий и долгий отчетные 
периоды (разделы с 5 по 10)

Ежегодно ряд клубов меняет свой финансовый год и тем самым удлиняет или
сокращает отчетный период. В целях обеспечения единообразности
сравнительных отчетов УЕФА изменяет данные о прибылях и убытках клубов,
если отчетный период короче 9 месяцев или длиннее 15 месяцев, посредством
экстраполяции или интерполяции представленных данных. Данные за отчетные
периоды длительностью от 9 до 15 месяцев не корректировались. В ФГ2017
следующие клубы подали данные, которые были затем скорректированы: тель-
авивский «Хaпоэль» (5 месяцев), «Локерон», «Славия» (София), «Хобро»,
«Милан» и «Утрехт» (все – 6 месяцев) и
подбрезовский «Шпорт» (7 месяцев).

Обменные курсы, применявшиеся в отчете (обменные курсы евро)

При необходимости финансовые показатели клубов конвертировались в евро для целей сравнительного анализа.
Использовался средний обменный курс за финансовый год по каждому клубу, который рассчитывается как
среднее значение на основе курсов за 12 месяцев. Используемый обменный курс адаптировался для каждого
клуба, поскольку клубы одной страны не всегда используют один и тот же финансовый год. Например, обменный
курс британского фунта к евро за 2017 г., который использовался для английских клубов с финансовым годом,
заканчивающимся в мае, составил 1,1740, в июне – 1,1635 и в июле – 1,1585. Полный список использованных
валютных курсов приведен ниже:
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Страна

Конец 

финансового 

года (мес.)

Одни и те же или 

разные месяцы 

окончания ФГ

Валюта
Применимый средний 

курс
Страна

Конец 

финансового 

года (мес.)

Одни и те же или 

разные месяцы 

окончания ФГ

Валюта
Применимый средний 

курс

ALB 12 Общий LEK 0,0075 KAZ 12 Общий TENGE 0,0027

AND 12 Общий EURO 1,0000 KOS 12 Общий EURO 1,0000

ARM 12 Общий DRAM 0,0018 LIE 6 / 12 Разный CHF 0,9257 / 0,9007

AUT 6 Общий EURO 1,0000 LTU 12 Общий LITAS 0,2896

AZE 12 Общий MANAT 0,5158 LUX 12 Общий EURO 1,0000

BEL 6 / 12 Разный EURO 1,0000 LVA 12 Общий LATS 1,4229

BIH 12 Общий MARK 0,5114 MDA 12 Общий LEU 0,0481

BLR 12 Общий BYR 0,4597 MKD 12 Общий Denar 0,0162

BUL 12 Общий LEV 0,5113 MLT 12 Общий EURO 1,0000

CRO 12 Общий KUNA 0,1340 MNE 12 Общий EURO 1,0000

BUL 5 / 12 Разный EURO 1,0000 NED 6. Общий EURO 1,0000

CZE 6 / 12 Разный KRONER 0,0380 / 0,0372 NIR 4 / 5 / 12 Разный GBP 1,1837 / 1,1740 / 1,1419

DEN 6 / 12 Разный KRONE 0,1342 / 0,1343 NOR 12 Общий KRONER 0,1073

ENG 5 / 6 / 7 Разный GBP 1,1740 / 1,1635 / 1,1585 POL 6 / 12 Разный ZLOTY 0,2319 / 0,2350

ESP 6. Общий EURO 1,0000 POR 6. Общий EURO 1,0000

EST 12 Общий EURO 1,0000 ROU 12 Общий LEU 0,2189

FIN 11 / 12 Разный EURO 1,0000 RUS 12 Общий ROUBLE 0,0152

FRA 6 / 12 Разный EURO 1,0000 SCO 5 / 6 / 7 Разный GBP 1,1740 / 1,1635 / 1,1585

FRO 12 Общий KRONE 0,1344 SMR 6. Общий EURO 1,0000

GEO 12 Общий LARI 0,3546 SRB 12 Общий DINAR 0,0082

GER 6 / 12 Разный EURO 1,0000 SUI 6 / 12 Разный CHF 0,9257 / 0,9007

GIB 12 Общий GBP 1,1419 SVK 12 Общий EURO 1,0000

GRE 6. Общий EURO 1,0000 SVN 12 Общий EURO 1,0000

HUN 12 Общий FORINT 0,0032 SWE 12 Общий SEK 0,1038

IRL 11 Общий EURO 1,0000 TUR 5 / 12 Разный LIRA 0,2775 / 0,2434

ISL 12 Общий KRONA 0,0083 UKR 12 Общий HRYVNIA 0,0334

ISR 5. Общий SHEKEL 0,2438 WAL 6 / 11 Разный GBP 1,1635 / 1,1462 / 1,1419

ITA 6 / 12 Разный EURO 1,0000

http://www.stadiumdb.com/
http://www.european-football-statistics.co.uk/attn.htm
http://www.facebook.com/
http://www.twitter.com/
http://www.instagram.com/


Составление

Отдел по вопросам финансовой устойчивости и исследований / 
Исследовательский центр УЕФА
Вопросы

Любые вопросы направляйте на адрес электронной почты: 
intelligencecentre@uefa.ch


