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EINNAHMEN e wio.

2012/13 C— 1698,9
2013/14 CE— 1730,4
2014/15 CE— 2 099,4

2015/16 - 4.579,8

2016/17 CEE— 2 835,9
2077/ p@ 2789,8

AUSGESCHUTTETE BETRAGE < wvio.

Solidaritats- teilnehmende UCL-Sieger UEL-Sieger Women's
zahlungen Mannschaften EURO
273,0 2 061,7 16,1 8,0
(2017/18) (2017/18) Real Madrid CF Club Atlético Niederlande
(2017/18) de Madrid (2017)
(2017/18)
268,3 21194 81,1 44,5 2,2
(2016/17) (2016/17) Real Madrid CF Manchester Deutschland (2013)
(2016/17) United FC
(2016/17)

WEITERE INFORMATIONEN

Anzahl ausgetragener lo)le) @-Anzahl
Spiele Mitarbeitende

XN (2017/18) (2017/18)

2073 (2016/17) 723 (2016/17)




EINNAHMEN NACH [ €130 UND L ESni=ial=id:] e io.

TOTAL EINNAHMEN

2 789,8
Ubertragungsrechte
81.1% Kommerzielle Rechte

16,3 % Kartenverkauf
und Hospitality

1,4 %

Ubrige Einnahmen

1,.2%

Klubwettbewerbe
2 508,9 Wettbewerbe der Nationalmannschaften
89,9 %
7,.9% )
Ubrige Wettbewerbe
und Ubrige Einnahmen
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VORWORT

Die UEFA freut sich, ihren Finanzbericht zum Geschéftsjahr
2017/18 prasentieren zu kénnen, einer Saison, die fur die Fans
in Europa und auf der ganzen Welt zahlreiche spannende
Spiele in den UEFA-Klub- und Nationalmannschaftswettbewerben
zu bieten hatte, und auch neben dem Spielfeld im Rahmen
der Bestrebungen der UEFA, den européischen FuBball gemaR
ihrer Mission zu férdern, zu schiitzen und weiterzuentwickeln,
mit zahlreichen Erfolgen aufwarten konnte. Aus finanzieller
Sicht lagen die Schwerpunkte bei der UEFA Women's EURO
2017, der UEFA Futsal EURO 2018, dem deutlichen Anstieg
der Investitionen in die Junioren-, Frauen- und Futsal-Wett-
bewerbe sowie beim ElitejuniorenfuBball und der Entwicklung
der Nationalverbande.

Die herkdmmliche Struktur des Berichts wurde beibehalten,
er ist gegliedert in einen Uberschaubaren, beschreibenden
Teil und einen Anhang mit den detaillierten Jahresabschltssen
und Prifungsberichten.

Im Durchschnitt wachsen die Einnahmen der UEFA weiterhin
jedes Jahr um 10 % und Wettbewerbe wie die Women's

EURO leisten einen wesentlichen Beitrag dazu. 2017/18 lagen
die Gesamteinnahmen jedoch um 1,6 % niedriger. Grund
dafur ist die geringere Anzahl Spiele im zweiten Jahr

der European Qualifiers zur FIFA-Weltmeisterschaft 2018, denn
die Umsatzlegung basiert auf der Anzahl Spiele in einer Saison.

Andererseits haben die Einnahmen aus den Klubwettbewerben
in der letzten Saison des aktuellen Zyklus 2015-18 dank

einem Zuwachs von EUR 20 Mio. im Vergleich zum Vorjahr

die Marke von EUR 2,5 Mrd. Uberschritten.

Der FrauenfuBball hat 2017/18 groBe Fortschritte erzielt,
insbesondere dank der UEFA Women's EURO 2017 in den
Niederlanden, wo das Team des Ausrichters seinen ersten
groBen Titel gewinnen konnte. Erstmals nahmen an der Endrunde
16 Teams teil. Die Women's EURO 2017 war nicht nur auf

dem Rasen erfolgreich, sondern auch hinsichtlich der Einnahmen,
die sich beinahe verdoppelten und auf EUR 12,7 Mio. anstiegen.
Die Veranderung in der Wahrnehmung des FrauenfuBBballs,
beguinstigt durch Initiativen, mit denen Frauen jeden Alters
zum FuBballspielen ermutigt wurden, erleichterten dem UEFA-
Exekutivkomitee den Entscheid, den Ausschittungsbetrag

fur die Endrundenteilnehmer von EUR 2,2 Mio. (2013) auf

EUR 8 Mio. (2017) zu erhohen.

Auch im Futsal ging der Aufschwung weiter, was insbesondere
der UEFA Futsal EURO 2018 in Slowenien zu verdanken war.
Insgesamt wurden die 20 Spiele von 101'934 Zuschauern
besucht. Dieser Erfolg widerspiegelt sich auch im Einnahmen-
anstieg von rund 40 %.

Die UEFA erhohte ihre Gesamtinvestitionen in den europaischen
FuBball von EUR 36,7 Mio. in der vergangenen Saison auf
EUR 55,4 Mio. Junioren-, Amateur-, Frauen- und Futsal-
Wettbewerbe profitierten besonders von den Bemuhungen,
den Sport in den mittleren Bereichen der FuBballpyramide

zu fordern.

Investitionen in den europdischen FuBball sind ein Eckpfeiler der
finanziellen Vision der UEFA, wie die in den ElitejuniorenfuBball
investierten EUR 3 Mio. belegen; dank ihnen wurden Lander
wie Armenien, Belarus und Georgien besucht und in technischen
Belangen durch Beratung und Wissensaustausch unterstitzt.
Die Gesamtinvestitionen in Ausbildung und Entwicklung

sind auf EUR 45,7 Mio. angestiegen (2016/17: EUR 36,8 Mio.).

Das Betriebsergebnis vor Solidaritatszahlungen belduft sich auf
EUR 274,6 Mio., 1% weniger als 2016/17. In Anbetracht des
leicht geringeren Deckungsbetrags aus den Hauptwettbewerben
und der deutlich héheren Investitionen in den FuBball im
Allgemeinen ist dieses Ergebnis dennoch bemerkenswert.

Dank hoéherer Einnahmen aus den Klubwettbewerben sind
die Solidaritatszahlungen leicht angestiegen und auch bei
den Spenden, insbesondere an die UEFA-Stiftung fiir Kinder,
wurde eine Erhéhung verzeichnet.

Im Vorwort zu einem Finanzbericht kommt man nicht darum
herum, sich auf die Situation auf den Finanzmarkten und

das Zinsniveau zu beziehen, die sich in Europa 2017/18 weiter
stabilisiert haben. Ansteigen durften die Zinsen jedoch in
naherer Zukunft nicht, was Investitionen Uber eine ldngere

Zeit erschwert, da die Investoren abwarten, um von erwarteten
kinftigen Zinsanstiegen zu profitieren. Bei den kurzfristigen
Anlagen, die leider einen groBen Anteil der gesamten
Vermdgenswerte der UEFA ausmachen, wurde mit der Belastung
von Negativzinsen begonnen. Um dem entgegenzuwirken,
beschloss die UEFA, Zahlungen an die Mitgliedsverbéande
fraher als geplant vorzunehmen. Trotz der Tatsache, dass

der Abwartstrend gestoppt wurde, bleibt die Situation heikel.
Andererseits ist das Risiko aber geringer, da die UEFA ihre
konservative Anlagestrategie beibehalt.

Das Nettoergebnis von EUR -5 Mio. ist sehr zufriedenstellend
(2016/17: EUR -6,7 Mio.) und liegt Gber dem Budget. Viel
wichtiger jedoch ist, dass nicht nur durch héhere Investitionen
— wie groBere Beitrdge an die Organisationskosten von
Wettbewerben —, sondern auch durch eine deutliche
Intensivierung der Ausbildungs- und Entwicklungsaktivitaten
eine signifikante Wertschopfung fur den europaischen
FuBball generiert wird.



FINANZSTRATEGIE

Eine konstante, jedoch wichtige Aufgabe des UEFA-Finanzberichts
besteht darin, die Kernprinzipien und Engagements der UEFA
zu wiederholen. Dazu gehért das Ziel, transparent und offen
zu sein. Gleichzeitig wird aufgezeigt, ob diese Prinzipien nach
wie vor befolgt werden und das Engagement eingehalten wird.

Die UEFA ermutigt ihre Mitgliedsverbande, zusammenzuarbeiten,
den FuBball stets an erste Stelle zu setzen und seine
Weiterentwicklung anzustreben — von der Breitensportebene
bis hinauf zu den Aushangeschildern des ProfifuBballs. Die UEFA
engagiert sich fur die Starkung der Solidaritét, die Sicherung
der Zukunft des FuBballs und die Maximierung der UEFA-Finanzen
unter Hervorhebung des Solidaritatsgedankens.

Die UEFA engagiert sich fur Good Governance und die Férderung
von Good Governance in ihren Mitgliedsverbanden. Die
Fuhrungsrolle auf diesem Gebiet bringt Verantwortlichkeiten

mit sich. Die Finanzen der UEFA missen daher zeigen, dass
Good Governance vor der eigenen Ture beginnt.

Die UEFA engagiert sich fur die Wahrung und Starkung
des Gleichgewichts zwischen NationalmannschaftsfuBball

und KlubfuBball als sich erganzende Elemente. Die finanziellen
Ressourcen mussen deshalb angemessen auf beide
verteilt werden.

Die UEFA setzt sich fur sportliche Integritat und somit

fur den Schutz des wahren Geistes des FuBballs ein, indem
sie ihre Wettbewerbe effizient durchfuhrt und die Einnahmen
aus kommerziellen Vertragen zum Nutzen und zur Férderung
des europdischen FuBballs auf allen Ebenen optimiert. Die
Finanzergebnisse zeigen auf, ob die sportlichen und
wirtschaftlichen Kriterien in Einklang gebracht und diese Ziele
erreicht wurden.

Die UEFA engagiert sich fur Fairplay auf und neben dem Spielfeld.
Will die UEFA den europaischen FuBball in die richtige Richtung
lenken und optimale administrative Unterstitzung bieten,

so muss sie das finanzielle Fairplay hinsichtlich Verantwortung,
Gerechtigkeit und Transparenz — Grundsatze, die allen
aktuellen und kinftigen Projekten zugrundeliegen mussen

— selbst vorleben.




ERFOLGSRECHNUNG

Aufgrund des Einnahmenrtickgangs im Vergleich zu den
vorangegangenen Finanzjahren war 2017/18 ein unge-
wohnliches Jahr. Dafur gibt es allerdings eine logische
Erklarung: Dieses Finanzjahr war das letzte Jahr des aktuellen
Klubwettbewerbszyklus, das sich immer durch einen geringeren
Einnahmenanstieg auszeichnet. Starker fiel jedoch ins Gewicht,
dass im zweiten Jahr der European Qualifiers zur FIFA-WM-
Endrunde 2018 weniger Spiele ausgetragen wurden, da die
Umsatzlegung auf der Anzahl Spiele einer Saison basiert.

Im vierjahrigen Durchschnitt wachsen die Einnahmen der UEFA
jedoch weiterhin um jahrlich 10 %, und Wettbewerbe wie

die UEFA Women's EURO 2017 haben mit einer Verdoppelung
der Einnahmen im Vergleich zur Endrunde 2013 zu diesem
Erfolg beigetragen.

Insbesondere die Einnahmen aus dem Rechteverkauf sind

wie erwahnt aufgrund der geringeren Anzahl Spiele im Vergleich
zum Vorjahr zurtickgegangen. Im Gegensatz dazu waren

die Einnahmen aus dem Eintrittskartenverkauf dank ausverkaufter
Stadien bei den Klubwettbewerbsendspielen hoher. Auch

die Eintrittskartenverkdufe fur die Women's EURO verliefen sehr
erfolgreich, wodurch die Einnahmen deutlich anstiegen.

Die Hospitality-Einnahmen fur das Endspiel der UEFA Champions
League sanken aufgrund der geringeren Nachfrage um 20 %,
wahrend die Position ,, Ubrige Einnahmen” im Vergleich

zu 2016/17 aufgrund der Verbuchung des Beitrags aus dem
FIFA-Programm Forward nach Unterzeichnung der Vereinbarung
fur die beiden Spielzeiten 2016/17 und 2017/18 anstieg.

Der GroBteil der Einnahmen wurde an die teilnehmenden
Mannschaften ausgeschittet. Der Ausschiittungsbetrag

fur die European Qualifiers war aufgrund der niedrigeren Anzahl
Spiele geringer als im Vorjahr. 2017/18 wurde ein Total von

EUR 212,2 Mio. verbucht, was jedoch nicht den tatsachlichen
Zahlungen an die Nationalverbénde entspricht, die gemaR
spezifischen Zahlungsfristen Gber mehrere Spielzeiten hinweg
erfolgen. Der Ausschittungsbetrag fur die Klubwettbewerbe
belief sich auf EUR 1,84 Mrd., ein leichter Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr entsprechend den héheren Einnahmen. Auch

der Betrag, der an die Teilnehmer der UEFA Women's EURO 2017
ausgeschuttet wurde, war hoher, was die deutliche Absicht

des UEFA-Exekutivkomitees widerspiegelt, mehr in den
FrauenfuBball zu investieren. Insgesamt wurden EUR 2,06 Mrd.
an die teilnehmenden Mannschaften ausgeschuttet, was 74 %
der Gesamteinnahmen entspricht.

Von den Gesamtausgaben in Héhe von EUR 2,52 Mrd. fiel

der groBte Teil — abgesehen von der Ausschuttung — unter
.Eventausgaben”, die sich auf EUR 180,4 Mio. beliefen (2016/17:
EUR 177,1 Mio.). Die Position , Beitrédge an die Verbande”

stieg um 30 % an. Dies ist jedoch nicht als negative Entwicklung
anzusehen, da es die Absicht der UEFA widerspiegelt, anhand
hoherer Beitrage fur Miniturniere und Endrunden mehr

und mehr in Amateur- und Frauenwettbewerbe zu investieren.
Die , Gehélter und Leistungen an Arbeitnehmer” sind
unverandert geblieben, obwohl! die Zahl der Angestellten

von 500 auf 562 gestiegen ist; ein groBer Teil dieser Mehrkosten
entfallt auf die EURO 2020, weshalb sie erst 2019/20
erfolgswirksam erfasst werden. Zudem hatte der gegentiber
dem Schweizer Franken starkere Euro positive Auswirkungen
auf die Kosten der Gehalter und Ubrige Ausgaben.

Das Betriebsergebnis vor Solidaritatszahlungen belduft sich auf
EUR 274,6 Mio., 1% weniger als 2016/17. In Anbetracht des
leicht geringeren Deckungsbetrags aus den Hauptwettbewerben
und der deutlich htheren Investitionen in den FuBball im
Allgemeinen ist dieses Ergebnis dennoch bemerkenswert.

Hohere Einnahmen aus den Klubwettbewerben ermdglichten
hohere Solidaritatszahlungen an nicht teilnehmende und in
der Qualifikationsphase ausgeschiedene Vereine. Die UEFA
hat auch ihre Spenden, insbesondere an die UEFA-Stiftung fur
Kinder, erhoht. Die Solidaritatszahlungen belaufen sich auf
EUR 273 Mio., was einem Anstieg von rund 2 % im Vergleich
zum Vorjahr entspricht.

Die Situation auf den Finanzmarkten und das Zinsniveau in
Europa haben sich 2017/18 weiter stabilisiert, obschon die
Zinssatze nicht vor Anfang 2020 steigen durften. Dies macht
Investitionen Uber eine ldngere Zeitspanne sehr schwierig, da die
Investoren abwarten, um von diesen erwarteten Zinsanstiegen
profitieren zu kénnen. Die UEFA konnte Negativzinsen auf
kurzfristige Anlagen nicht mehr verhindern, wovon aufgrund
eines hohen Liquiditatsbedarfs leider ein groBer Teil ihrer
Gesamtvermogenswerte betroffen sind. Die 2017/18 entrichteten
Negativzinsen sind noch gering und akzeptabel. Dank
langfristigen strukturierten Produkten und Investitionen in
US-Dollar und Britische Pfund, die bessere Zinsertrage abwerfen
als jene in Euro, ist der gesamte Zinsertrag jedoch gestiegen.

Neben dem Euro sind die wichtigsten Wahrungen der UEFA

der Schweizer Franken, der US-Dollar und das Britische Pfund, die
alle gegentiber dem Euro an Wert verloren haben. Als Ergebnis
des Anstiegs der Positionen in diesen Wahrungen waren die
nicht realisierten Wechselkursauswirkungen aber dennoch leicht
positiv. Zusatzlich zu den realisierten Wechselkursauswirkungen
wird beim Gesamtnettoergebnis ,, Finanzergebnis und Steuern”
ein Verlust von EUR 6,6 Mio. ausgewiesen. Dies ist eine
Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr, als nicht realisierte
Wechselkursdifferenzen negative Folgen hatten.

Unter Bertcksichtigung der wesentlich héheren Investitionen
in den FuBball durch deutlich héhere Beitrdge an die
Organisationskosten von Nicht-Spitzenwettbewerben

ist das Nettoergebnis von EUR -5 Mio. letztendlich sehr
zufriedenstellend (2016/17: EUR -6,7 Mio.).



2010/11 1384,1
2011712 1404,8 1390,9 2795,7
2012/13 1,7 1698,9
2013/14 17304
2014/15 299,4 2099,4
2015/16 2 456,0 2123,8 4579,8
2016/17 308,0 28359
201718 220,0 27898
€ Mio. @ Klubwettbewerbe und tbrige Einnahmen EM-Endrunde und European Qualifiers
Aufteilung | nach Kostenart
€ Mio. 2017/18 2016/17
Ubertragungsrechte 2 263,1 23222
Kommerzielle Rechte 453,8 458,1
Kartenverkauf 23,4 20,0
Hospitality 14,8 17,8
Ubrige Einnahmen 34,7 17,8
Total Einnahmen 2789,8 2 835,9
Ausschittung an teilnehmende Mannschaften -2 061,7 -2119,4
Beitrdge an Verbande -43,3 -32,8
Eventausgaben -180,4 -177.1
Schiedsrichter und Spielbeauftragte -33,7 -32,4
Informations- und Kommunikationstechnologie -48,2 -54,2
Gehéalter und Leistungen an Arbeitnehmer -83,2 -83,2
Abschreibungen und Amortisation -7.9 -9,3
Ubrige Ausgaben -56,8 -50,0
Total Ausgaben -2 515,2 -2558,4
Betriebsergebnis vor Solidaritdtszahlungen 274,6 2775
Solidaritatszahlungen -273,0 -268,3
Finanzergebnis und Steuern -6,6 -15,9
Nettoergebnis der Berichtsperiode -5,0 -6,7
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AUSSCHUTTUNG

Von den Gesamteinnahmen der UEFA (EUR 2,79 Mrd.) aus dem
Verkauf von Ubertragungs- und kommerziellen Rechten an ihren
verschiedenen Klub- und Nationalmannschaftswettbewerben
an Partner auf der ganzen Welt wird der Léwenanteil an

die teilnehmenden Vereine und Verbadnde verteilt. 74 % der
Einnahmen flieBen in den FuBball zurlck.

Die Ausschittungen 2017/18 betrugen insgesamt EUR 2,06 Mrd.,
2,7 % weniger als im Vorjahr (2016/17: EUR 2,12 Mrd.). Der
Ruickgang kann durch die geringere Anzahl Spiele im zweiten
Jahr der European Qualifiers zur FIFA-Weltmeisterschaft 2018
erklart werden. Der fur diesen Qualifikationswettbewerb
ausgeschittete Betrag entspricht den erfassten jahrlichen Kosten
und nicht dem tatsachlich an die Nationalverbande ausbezahlten
Betrag; diese Zahlungen erfolgen in funf Gber den gesamten
Zyklus verteilten Raten.

Von den gesamten Bruttoeinnahmen aus den Klubwettbewerben
in Hohe von EUR 2,51 Mrd. wurden die Wettbewerbskosten
(EUR 243,8 Mio.) und die Solidaritatszahlungen (EUR 213,3 Mio.)

abgezogen. AnschlieBend wurden 90 % der Nettoeinnahmen
(EUR 2,05 Mrd.) in einem festen Verhaltnis von 3,3 zu 1 zwischen
den UEFA-Champions-League- und den UEFA-Europa-League-
Vereinen verteilt. Die Nominalwerte sind geringfligig angestiegen,
was auf die hoheren Einnahmen 2017/18 zurlickzufthren ist.

Die unten stehende Tabelle enthalt auch die an Mannschaften
in Ubrigen Wettbewerben wie der Women's EURO, der UEFA
Women's Champions League und der U21-EM ausbezahlten
Betrdge, bei denen das klare Ziel besteht, Mitgliedsverbande
und Vereine zu entschadigen, obwohl diese Wettbewerbe
nicht kostendeckend sind. Aufgrund des Beschlusses des UEFA-
Exekutivkomitees, das Preisgeld fiir die Women's EURO 2017
in den Niederlanden deutlich auf insgesamt EUR 8 Mio.
(2013: EUR 2,2 Mio.) zu erhéhen, sind die Betrdge hoher

als 2016/17.

20101 [ 995,7
201112 [ 12024
2012713 [ 12087
201314 [ 12381
201415 [ 15702
201516 | N, 22698
2017718 | 20617
€ Mio. @ Ausschuttung pro Saison

Aufteilung | nach Wettbewerben

€ Mio. 2017/18 2016/17
European Quialifiers -212,2 -295,4
UEFA Champions League -1405,6 -1389,1
UEFA Europa League -428,2 -423,2
UEFA-Superpokal -7,0 -7,0
Ubrige Wettbewerbe -8,7 -4,7
Total -2 061,7 -2119,4




SOLIDARITAT

Das Hauptziel der UEFA besteht darin, einen mdglichst hohen
Anteil ihrer Einnahmen in den europaischen FuBball zurtickflieBen
zu lassen, nicht nur Uber die Zahlungen an die an UEFA-
Wettbewerben teilnehmenden Vereine und Mitgliedsverbande,

sondern auch an diejenigen, die sich nicht daftr qualifiziert haben.

Daraus ergibt sich ein doppelter Nutzen, denn durch die
Verringerung der finanziellen Unterschiede werden auch

die sportlichen Unterschiede kleiner, wodurch einer moglichst
groBen Zahl von Mitgliedsverbanden und Vereinen Zugang

zu den UEFA-Spitzenwettbewerben gewdhrt werden kann.
Gleichzeitig wird die Entwicklung des FuBballs auf Breitensport-
und Juniorenebene durch die Reinvestition und das Teilen

der Ressourcen gefordert. So ist das Solidaritatskonzept in erster
Linie ein statutarisches Ziel, den ganzen europaischen FuBball
zu fordern und seine sozialen Werte hochzuhalten.

Solidaritatszahlungen gehen an:
* Mitgliedsverbande fur die Entwicklung ihrer Infrastruktur;

* Mitgliedsverbande als Beitrag zur Deckung ihrer laufenden
Kosten;

e Mitgliedsverbande als Anreizzahlungen;

¢ in den Qualifikationsrunden der UEFA Champions League
und UEFA Europa League ausgeschiedene Vereine;

e Ubrige Vereine der hochsten nationalen Spielklassen,

die sich nicht fur die Hauptwettbewerbe der UEFA qualifiziert
haben, wobei die Liga bzw. der Verband die fur die
Nachwuchsférderung bestimmten Beitrage verteilt;

e \ereine, die durch die Abstellung einiger ihrer Spieler
zum Erfolg des NationalmannschaftsfuBballs im Allgemeinen
und der WM-Endrunden im Besonderen beitragen.

Die UEFA spendet auch an die UEFA-Stiftung fur Kinder sowie
an andere Haupt- und assoziierte Partner, um Aktivitaten

und Initiativen im Bereich der sozialen Verantwortung zu
unterstltzen. Eine detaillierte Aufgliederung dazu ist auf den
Seiten 19 und 20 des Anhangs zum Finanzbericht zu finden.

Die nachfolgende Grafik zeigt die fir Mitgliedsverbande

und Vereine bereitgestellten und in den UEFA-Konten jahrlich
abgegrenzten Betrage. Die effektiven Zahlungen erfolgen
aufgrund interner Genehmigungsverfahren oder wegen ihrer
Aufteilung Uber einen ganzen Zyklus (z.B. jahrliche HatTrick-
Solidaritatszahlungen) nicht unbedingt im selben Finanzjahr.

Auf Seite 11 ist eine Tabelle mit sémtlichen effektiven
Zahlungen an die Mitgliedsverbande aufgefuhrt.

2010111 | 130,1
2011712 | 6423
201213 | R 159,8
201314 | 175,6
201415 |GG 171,4
201516 |, (1637
201617 | 268,3
2017718 | 273,0
€ Mio. @ Solidaritat pro Saison
Aufteilung | nach Empfangern
€ Mio. 2017/18 2016/17
Mitgliedsverbande 31,3 31,1
Klubs 233,3 2314
Spenden 8,4 58
Total 273,0 268,3
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SOLIDARITATSZAHLUNGEN

Dieser Abschnitt bietet einen transparenten Uberblick tber
alle Solidaritatszahlungen an Mitgliedsverbénde und Vereine.
Die verschiedenen Empfanger sind, nach Landern sortiert,

in der Tabelle auf der nachsten Seite aufgefuhrt.

Es ist zu bertcksichtigen, dass ein Teil der Solidaritatszahlungen
aus Einnahmen aus Klubwettbewerben stammt und daher
vorwiegend dem KlubfuBball zugutekommt. Der Rest,

der aus dem NationalmannschaftsfuBball finanziert wird

und aus den EM-Endrunden stammt, wird hauptsachlich

den Mitgliedsverbanden im Rahmen des HatTrick-Programms
zur Verfligung gestellt. Der europaische FuBball ist jedoch
nicht in zwei separate Halften geteilt, sondern bildet ein

in sich geschlossenes Ganzes. Die Solidaritat im europaischen
FuBball grindet auf gemeinsamen Werten — was bedeutet,
dass die Einnahmen sowohl in den Klub- als auch in den
NationalmannschaftsfuBball flieBen. Diese wechselseitigen
Beziehungen kénnen anhand der Tatsache illustriert werden,
dass alle vier Jahre, wenn eine EM-Endrunde stattfindet,

ein wesentlicher Anteil der Einnahmen an die Vereine gelangt, die
zum Erfolg dieses Turniers und des NationalmannschaftsfuBballs
im Allgemeinen beitragen. Ebenso kommt, wie in der Tabelle
auf der nachsten Seite zu sehen ist, ein Teil der jahrlichen
Einnahmen aus dem KlubfuBball den Mitgliedsverbanden zugute.

Solidaritatszahlungen: NationalmannschaftsfuBball

A

Das HatTrick-IV-Programm fur den Vierjahreszyklus 2016/17
bis 2019/20 sieht eine einmalige Solidaritatszahlung von

EUR 3,5 Mio. pro UEFA-Mitgliedsverband vor, die in die
FuBballinfrastruktur zu investieren ist. Die im Finanzjahr 2017/18
ausgeschutteten Betrdge sind in diesem Abschnitt
ausgewiesen. In einigen Fallen sind darin noch Zahlungen

aus den vorangehenden HatTrick-Zyklen enthalten.

0

Zudem sieht das HatTrick-Programm jghrliche
Solidaritatszahlungen zugunsten der Mitgliedsverbénde vor,
die sich wie folgt zusammensetzen:

e EUR 750 000 als Solidaritatszahlungen zur Deckung
der laufenden Kosten der Mitgliedsverbénde sowie von
Good-Governance-Projekten;

e EUR 1 150 000 als maximale jahrliche Anreizzahlung,
die sich wie folgt zusammensetzt:

— EUR 250 000 fur die Teilnahme an den Junioren-, Frauen-
und Futsal-Wettbewerben der UEFA;

— EUR 250 000 fur die Umsetzung und Anwendung des
UEFA-Klublizenzierungsverfahrens;

— EUR 150 000 fur die Umsetzung und Anwendung
der UEFA-BreitenfuBball-Charta;

— EUR 100 000 fur die Umsetzung und Anwendung
der UEFA-Trainerkonvention;

— EUR 100 000 fur die Umsetzung und Anwendung
der UEFA-Schiedsrichterkonvention;

— EUR 100 000 fur die Umsetzung des UEFA-FrauenfuBball-
Entwicklungsprogrammes;

— EUR 100 000 fur die Umsetzung des UEFA-Elitejunioren-
Forderprogramms;

— EUR 50 000 fur die Umsetzung des UEFA-Programms
.FuBball und soziale Verantwortung”;

— EUR 50 000 fur Integritatsaktivitaten.

Aus buchhalterischer Sicht erhalt jeder Verband jahrlich
maximal EUR 1,3 Mio. aus dem NationalmannschaftsfuBball.

Solidaritatszahlungen: KlubfuBball

EUR 33 Mio. aus der UEFA Champions League flossen
im Rahmen der oben genannten jahrlichen HatTrick-
Solidaritatszahlungen an die Mitgliedsverbande.

Die gesamten Solidaritatszahlungen 2017/18 zugunsten
der Mitgliedsverbande entsprechen deshalb der Summe
der Spalten B und C. Der verflgbare Maximalbetrag belduft
sich auf EUR 1,9 Mio.

(0]

Ein substanzieller Betrag wurde Vereinen, die an keinem

der beiden groBen UEFA-Klubwettbewerbe teilgenommen
haben, fur die Juniorenférderung zur Verfigung gestellt.
GemaR den Entscheidungen der zustandigen Ligen und/oder
Mitgliedsverbande profitierten Vereine der nationalen
Topligen, und in einigen Fallen auch Vereine der zweithochsten
Spielklasse, von diesen Zahlungen.

e

Ein auf der Grundlage der Anzahl ausgetragener Spiele
berechneter Pauschalbetrag wurde an die Klubs ausgezahlt,
die an der Quialifikation zur UEFA Champions League
teilgenommen haben, sich jedoch nicht fur die Gruppenphase
qualifizieren konnten. Nationale Meister erhielten so zusatzlich
EUR 260 000. Keine Solidaritatszahlungen wurden an

Klubs geleistet, die tUber die Qualifikationsrunden der UEFA
Champions League die Gruppenphase erreichten.

Das unter Punkt E oben beschriebene Prinzip wurde auch
in der UEFA Europa League angewandt.



Solidaritat: Solidaritat: KlubfuBball
NationalmannschaftsfuBball

€000 Champions League Europa
League
(A (5] o (D) (€ (F
Investitionen Jahrliche Jahrliche Nicht Ausgeschiedene Ausgeschiedene
Total pro Solidaritat Solidaritat  teilnehmende Mannschaften Mannschaften
Verband Mannschaften
5153 Albanien 1 000 1265 600 507 613 1168
3122 Andorra - 1165 600 396 507 454
3743 Armenien - 1215 600 401 845 682
7 019 Aserbaidschan 200 1250 600 3553 - 1416
4573 Belarus - 1300 600 438 1057 1178
6917 Belgien - 1300 600 3817 444 756
5535 Bosnien-Herzegowina 1364 1300 600 501 613 1157
4933 Bulgarien - 1235 600 635 1057 1406
6 937 Danemark - 1300 600 2 252 613 2172
10317 Deutschland - 1300 600 8 169 - 248
5040 EJR Mazedonien - 1275 600 443 1057 1665
16311 England 550 1300 600 13613 - 248
3725 Estland - 1300 600 399 507 919
4 455  Faroer-Inseln 672 1260 600 396 845 682
4164 Finnland - 1300 600 494 613 1157
11298 Frankreich - 1300 600 8901 - 497
3608 Georgien - 1300 600 413 613 682
9537 Gibraltar 6 500 1 080 600 396 507 454
8492 Griechenland - 1300 600 4647 444 1501
6 036 Island 1232 1260 600 471 1057 1416
4809 Israel - 1300 600 631 613 1665
13780 ltalien - 1320 600 11612 - 248
9091 Kasachstan 5 000 1300 600 421 613 1157
2 735 Kosovo - 1 005 600 396 507 227
5350 Kroatien - 1300 600 613 613 2224
4535 Lettland 700 1300 600 403 613 919
2 601 Liechtenstein - 1140 600 396 - 465
4907 Litauen 59 1300 600 422 613 1913
6715 Luxembourg 2 490 1210 600 396 613 1 406
5099 Malta 1000 1265 600 470 845 919
4278 Moldawien - 1300 600 402 1057 919
3836 Montenegro - 1260 600 444 613 919
7 855 Niederlande - 1300 600 4259 444 1252
5053 Nordirland 1250 1280 600 396 845 682
7 707 Norwegen 880 1300 600 2 454 1057 1416
6101 Osterreich 500 1280 600 957 1057 1707
6409 Polen - 1300 600 1766 1057 1686
6890 Portugal - 1280 600 4254 - 756
4428 Republik Irland - 1280 600 778 613 1157
5455 Rumanien 350 1300 600 1244 719 1242
8348 Russland 1750 1320 600 3922 - 756
4137 San Marino 1000 1180 600 396 507 454
10 127 Schottland 2 625 1300 600 4661 - 941
6 168 Schweden 1075 1300 600 915 613 1665
6 073 Schweiz - 1300 600 3687 - 486
4738 Serbien - 1150 600 763 1057 1168
4599 Slowakei - 1300 600 443 613 1643
7 199 Slowenien - 1300 600 3634 - 1665
12 046 Spanien 382 1320 600 9 496 - 248
3934 Tschechien - 1300 600 581 719 734
7 435 Turkei - 1300 600 4790 - 745
6821 Ukraine - 1300 600 3721 444 756
6306 Ungarn 1262 1300 600 866 613 1665
3823 Wales - 1300 600 396 845 682
7 630 Zypern - 1240 600 3618 - 2172
347 933 Total 31 841 69 835 33 000 125 445 29 295 58 517
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BILANZ

Im Vergleich zum Vorjahr war die Bilanzsumme per 30. Juni 2018
um EUR 606,2 Mio. héher und belief sich auf EUR 2,98 Mrd.
(30. Juni 2017: EUR 2,37 Mrd.), was einem Anstieg von 26 %
entspricht. Trotz kontinuierlicher Mittelabflisse zur Finanzierung
des UEFA-HatTrick-Programms stieg die Bilanzsumme dank
Vorauszahlungen fur den neuen Klubwettbewerbszyklus,

die erst 2018/19 erfolgswirksam erfasst werden. Zudem trugen
auch fur Nationalmannschaftswettbewerbe wie die European
Qualifiers, die Nations League und die UEFA EURO 2020
eingegangene Ratenzahlungen zu diesem Anstieg bei.

Per 30. Juni 2018 beliefen sich die flissigen Mittel sowie die
Ubrigen finanziellen Vermogenswerte auf EUR 2,15 Mrd.,

was im Vergleich zu den EUR 2,07 Mrd. des letzten Jahres einen
Anstieg bedeutet. Trotz der signifikanten Vorauszahlungen

fur die Wettbewerbe 2018/19 ist dieses Total im Vergleich

zum Vorjahr praktisch unverandert geblieben. Dies ist einerseits
auf die Mittelabflusse fur die Finanzierung des HatTrick-
Programms und andererseits auf die Entscheidung des
UEFA-Exekutivkomitees zurtickzufuhren, Zahlungen an die
Nationalverbande fur die European Qualifiers und die UEFA
Nations League friher vorzunehmen, um Negativzinsen

auf kurzfristigen Bankdepots zu vermeiden. Insgesamt machen
diese finanziellen Vermogenswerte 72 % der gesamten
Vermogenswerte aus (87 % per 30. Juni 2017). Dieser Ruickgang
im Vergleich zum Ende des Vorjahres ist im Wesentlichen

eine Folge der friheren Auszahlungen an die Nationalverbande.
83 % der gesamten Vermogenswerte der UEFA werden
kurzfristig angelegt, um allen Verpflichtungen im Zusammenhang
mit dem HatTrick-Solidaritatsprogramm und den UEFA-
Klubwettbewerben nachkommen zu kénnen. Der Rest wird

in langfristige, kapitalgeschutzte Wertpapiere angelegt und in
geringerem Ausmal zur Bereitstellung von Darlehen verwendet.

Die Liquiditatsgrundlage der UEFA ist solide und ihre finanzielle
Situation stabil, wobei die kurzfristigen Vermadgenswerte
gegeniber den kurzfristigen Verbindlichkeiten von EUR 1,06 Mrd.
Uberwiegen, was einem Prozentsatz von 176 % (156 % per
30. Juni 2017) entspricht.

Die Investitionsausgaben erreichten 2017/18 ein Volumen von
beinahe EUR 12,4 Mio. — deutlich mehr als im Vorjahr
(2016/17: EUR 4 Mio.). Fur diesen Anstieg gibt es zwei Grunde:
Einerseits waren Umbauarbeiten im hauseigenen Restaurant
erforderlich, um dessen Kapazitat zu erhéhen und die
bestehende Ausstattung zwecks Modernisierung zu ersetzen.
Andererseits mussten Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte im Zusammenhang mit dem Branding

des neuen Klubwettbewerbszyklus sowie in Verbesserungen
des Ticketing-Systems im Hinblick auf die EURO 2020
vorgenommen werden. Abschreibungen und Amortisationen
sind fur den Berichtszeitraum insbesondere deshalb
zurlickgegangen, da das ERP-System der UEFA und die IT-
Ausrustung endgultig abgeschrieben sind.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind per 30. Juni 2018

um EUR 190,4 Mio. auf EUR 1,4 Mrd. gestiegen. Ein GroBteil
der kurzfristigen Verbindlichkeiten bezieht sich auf die Position
.passive Rechnungsabgrenzung”, die per 30. Juni 2018

bei EUR 1,37 Mrd. stand (EUR 711 Mio. per 30. Juni 2017).
Diese Position enthalt Einnahmen aus dem Rechteverkauf

fur kunftige Spielzeiten, die als passive Rechnungsabgrenzung
in der Bilanz erfasst sind. Der GroBteil wird als Einnahmen
2018/19 im ersten Jahr des neuen Klubwettbewerbszyklus erfasst.

Das negative Nettoergebnis des Berichtszeitraums wurde von
den Gesamtreserven in Héhe von EUR 626,1 Mio. per 30. Juni
2017 abgezogen. Aufgrund des Anstiegs der Bilanzsumme ist
der Anteil der Reserven an der Bilanzsumme auf 21 % gesunken
(26 % per 30. Juni 2017).

Weitere Einzelheiten zu den Reserven der UEFA und deren
Verwendung sind auf Seite 14 unter ,Eigenmittel” zu finden.
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Aufteilung | nach Rubrik

€ Mio. 30.06.2018 30.06.2017
Flussige Mittel 577.6 803,4
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 1208,5 908,8
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 678,1 171,7
Kurzfristige Vermégenswerte 2 464,2 1883,9
Ubrige langfristige Vermogenswerte 32,7 15,6
Materielle Vermogenswerte 101,8 101,9
Immaterielle Vermogenswerte 14,0 9,3
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 365,6 361,4
Langfristige Vermbégenswerte 514,1 488,2
Total Aktiven 2978,3 23721
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1401,3 1210,9
Langfristige Verbindlichkeiten 955,8 535,1
Verbindlichkeiten 2357,1 1746,0
Nicht zweckgebundene Reserven 500,0 500,0
Ergebnisvortrag 126,2 132,8
Nettoergebnis der Berichtsperiode -5,0 -6,7
Reserven 621,2 626,1
Total Passiven 2978,3 23721
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EIGENMITTEL

Die UEFA benétigt Eigenmittel, um gegen Geschaftsrisiken
und unvorhergesehene Ereignisse abgesichert zu sein.

Die Tatsache, dass die UEFA sowohl aus Klub- als auch

aus Nationalmannschaftswettbewerben finanziert wird,
verringert das Risiko und gewabhrleistet eine doppelte
Absicherung. Gleichzeitig ist aufgrund des kontinuierlichen
Einnahmenanstiegs, zum Beispiel als Ergebnis der zentralen
Vermarktung der European Qualifiers und der Schaffung
der UEFA Nations League, eine starke finanzielle Grundlage

erforderlich, um fur die kommenden Jahre abgesichert zu sein.

Die Eigenmittel der UEFA setzen sich zusammen aus:

e nicht zweckgebundenen Reserven

e Ergebnisvortrag

¢ Nettoergebnis der Berichtsperiode

Beim UEFA-Kongress wurde eine Fixierung der nicht
zweckgebundenen Reserven auf EUR 500 Mio. beschlossen.
Diese Entscheidung beruht auf einer Risikobewertung

und einer Kostenabwagung fur den Fall, dass kein Umsatz
generiert wird. Die nicht zweckgebundenen Reserven

der UEFA spiegeln deshalb am Ende dieses Berichtszeitraums

ihre tatsachliche Risikoexposition wider. In Anbetracht

der standigen Veranderungen bei den Geschéftstatigkeiten
der UEFA werden die Anforderungen jedoch laufend tberpruft
und sind moglicherweise zu gegebener Zeit anzupassen.

Falls n6tig kann das Exekutivkomitee dem UEFA-Kongress
vorschlagen, spezielle zweckgebundene Reserven zu schaffen,
damit Mittel fur die Finanzierung spezifischer langfristiger
Projekte zurlickgestellt werden kénnen. Aus Transparenzgriinden
waurden solche zweckgebundenen Reserven gesondert

von den nicht zweckgebundenen Reserven ausgewiesen.

Der Ergebnisvortrag entspricht dem Betrag, den die UEFA fur
ihre laufenden Ausgaben in Jahren ohne EM-Endrunde benétigt.
Er bewegt sich vor Abschluss eines EM-Zyklus (d.h. 2018/19)
gegen Null, was dem nicht gewinnorientierten Zweck

der Organisation entspricht.

Das Nettoergebnis der Berichtsperiode zeigt das Ergebnis
fur das entsprechende Finanzjahr.

Die Reserven der UEFA sind infolge des negativen
Nettoergebnisses von 2017/18 gesunken.

s0.06.2011 | 4937
30062013 | 601,
3005200 55,7
30062015 | 5307
30062016 [N :2c
30062017 [ N oo
30.06.2018 | 621.2
€ Mio. @ Reserven am Bilanzstichtag

Aufteilung | nach Rubrik

€ Mio. 30.06.2018 30.06.2017
Nicht zweckgebundene Reserven 500,0 500,0
Ergebnisvortrag 126,2 132,8
Nettoergebnis der Berichtsperiode -5,0 -6,7
Total 621,2 626,1
Durchschnittseinnahmen tber 4 Jahre 3076,2 2811,4
Nicht zweckgebundene Reserven in % der Durchschnittseinnahmen 16,3 % 17,.8%
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ERGEBNIS NACH WETTBEWERB UND TATIGKEIT

Die Kostenrechnung der UEFA ist so aufgebaut, dass das
Ergebnis auf verschiedenen Ebenen analysiert werden kann.
Die Jahresabschlsse sind nach Kostenart aufgegliedert

und werden von unserer externen Revisionsstelle gepriift,
wie dem Anhang dieses Finanzberichts sowie Seite 7

zu entnehmen ist.

Es ist allerdings auch nutzlich, zusatzliche Angaben zur Herkunft
und Verwendung der Mittel zu machen, d.h. wie die Mittel
generiert und investiert werden. Deshalb gliedert die UEFA

das Ergebnis parallel und als erganzende Information

nach Wettbewerb und Tatigkeit.

Die Netto-Mittelherkunft (Einnahmen minus Ausgaben) entspricht
dem Nettoergebnis aus:

¢ Hauptwettbewerbe: Dies umfasst das Nettoergebnis
aus den Nationalmannschafts- und Klubwettbewerben.
Die Ertrage aus einer EM-Endrunde werden in dem Jahr
verbucht, in dem das Turnier stattfindet, d.h. 2019/20
fur die EURO 2020.

o Ubrige Einnahmen und Vermégensverwaltung:
Ubrige Einnahmen sind Einnahmen aus Geldstrafen, Beitrage
von der FIFA und anderen nicht fuBballbezogenen
Angelegenheiten. Unter Vermogensverwaltung fallen
die Einnahmen aus Finanzanlagen nach Abzug der Gebuhren
sowie Wechselkursdifferenzen.

Aufteilung | nach Wettbewerben und Tatigkeit

Die Netto-Mittelverwendung ist in vier Bereiche unterteilt, mit
weiteren Einzelheiten auf Seite 19 unter , Mittelverwendung”:

¢ HatTrick-Programm und soziale Verantwortung:
Dabei handelt es sich um die Summe der Ruckstellungen
fur das HatTrick-Solidaritatsprogramm und administrative
Kosten sowie um Aktivitaten im Bereich FuBball und
soziale Verantwortung.

o Ubrige Wettbewerbe: Dabei handelt es sich um
Nettoinvestitionen in Frauen-, Junioren-, Amateur-
und Futsal-Wettbewerbe.

» Ubrige FuBballaktivitaten: Dies bezieht sich auf Entwicklung,
Ausbildung und Konferenzen und umfasst verschiedene
Projekte der UEFA fiir die Weiterentwicklung des FuBballs
in Bereichen wie Wissensaustausch zwischen Verbanden,
Schiedsrichterwesen, Trainerausbildung, Stadien und
Sicherheit, BreitenfuBball, Antidoping und Medizinisches.

¢ Verwaltungsausgaben: Darunter fallen die
Administrationskosten und die institutionellen Kosten
wie auf Seite 20 erklart.

.Nettofinanzierung aus Reserven” entspricht in der
Erfolgsrechnung und der Bilanz dem ,,Nettoergebnis fur

den Berichtszeitraum” und zeigt, wie viel dem Ergebnisvortrag
entnommen wurde (vgl. auch Seite 14).

€ Mio. 201 7/1'8 2016/1.7
Nettoergebnis Nettoergebnis

Nationalmannschaftswettbewerbe -13,7 -13,5
Klubwettbewerbe 211,0 213,5
Ubrige Einnahmen und Vermégensverwaltung 36,5 9,0
Netto-Mittelherkunft 233,7 209,0
HatTrick und soziale Verantwortung -61,6 -57,2
Ubrige Wettbewerbe -55,4 -36,7
Ubrige FuBballaktivitaten -45,7 -36,8
Verwaltungsausgaben -76,0 -85,0
Zwischentotal -238,7 -215,7
Nettofinanzierung aus Reserven 5,0 6,7
Netto-Mittelverwendung -233,7 -209,0




MITTELHERKUNFT

In diesem Abschnitt finden sich zusatzliche Informationen

zur Mittelherkunft der UEFA. Die unten stehende

Tabelle enthalt die Einnahmen und Ausgaben fur alle
Hauptwettbewerbe sowie Ubrige Einnahmen, inklusive Ertrage
aus der Vermogensverwaltung und Vergleichszahlen fur das
Nettoergebnis. Weitere Informationen sind in den Abschnitten
zu den verschiedenen Wettbewerben ab Seite 24 enthalten.

Die Nettoeinnahmen aus der EURO 2016 wurden 2015/16
ausgewiesen, obwohl die letzten Spiele im Juli 2016 aus-
getragen wurden. Deshalb wurde der eigentliche Abschluss
des Projekts erst 2016/17 abgewickelt, was zu zusatzlichen
Nettoeinnahmen in Hohe von EUR 6,1 Mio. im entsprechenden
Finanzjahr gefuhrt hat.

In Jahren ohne EM-Endrunde sind die UEFA-Klubwettbewerbe
die Haupteinnahmequelle mit Nettoeinnahmen in Hohe

von EUR 211 Mio. 2017/18 (2016/17: EUR 213,5 Mio.).

Die Gesamtbruttoeinnahmen tberschritten die Marke von
EUR 2,5 Mrd. und lagen rund EUR 20 Mio. hoher als in der
vergangenen Saison. Der Grund fur den geringfligigen
Ruckgang bei den Nettoeinnahmen ist der geringere

fixe Prozentsatz, der fur die Deckung der Wettbewerbskosten
angewandt wurde, wodurch sich wiederum der Anteil
zugunsten der Klubs erhéhte.

Aufteilung | nach Wettbewerben und librigen Ertrégen

Die ,, Ubrigen Einnahmen” belaufen sich auf EUR 41,8 Mio.,
was im Vergleich zum letzten Jahr einem Anstieg von 74 %
entspricht (2016/17: 24 Mio.). Die Grunde fur diesen Anstieg
sind hohere Einnahmen aus Geldstrafen und die Tatsache,
dass die jahrlichen Beitrage der FIFA in Hohe von USD 10 Mio.
im Rahmen ihres Programms ,,Forward” erst 2017/18
freigegeben und erfolgswirksam verbucht wurden.

Die Ertrage aus der Vermogensverwaltung haben sich von
EUR -15 Mio. 2016/17 auf EUR -5,3 Mio. 2017/18 verbessert.
Diese Verbesserung ist auf einen hoéheren Zinsertrag aus
langfristigen strukturierten Produkten und Investitionen

in US-Dollar und Britische Pfund zurtickzuftihren, die bessere
Zinsertrage abwerfen als jene in Euro. Die realisierten
Wechselkursauswirkungen waren 2017/18 8% hoher, wahrend
nicht realisierte Wechselkursauswirkungen im Gegensatz

zu 2016/17 keine negativen Folgen hatten, wodurch sich

das gesamte Vermogensverwaltungsergebnis verbessert hat.

. 2017/18 2017/18 € Mio. 2017/1_8 2016/1.7
Einnahmen Ausgaben Nettoergebnis Nettoergebnis
0,0 0,0 UEFA EURO 2016 0,0 6,1

220,0 -233,7 European Qualifiers -13,7 -19,6
2508,9 -2297,9 Klubwettbewerbe 211,0 213,5
2728,9 -2 531,6 Hauptwettbewerbe 197,3 200,0
41,8 0,0 Ubrige Einnahmen 41,8 24,0

0,0 -5,3 Vermdogensverwaltung -5,3 -15,0

2770,7 -2 536,9 Netto-Mittelherkunft 233,7 209,0
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MITTELVERWENDUNG

In der Tabelle auf der nachsten Seite sind die einzelnen
Investitionen im Rahmen des HatTrick-Programms, der sozialen
Verantwortung, , Gbriger Wettbewerbe” und ,, Gbriger
FuBballaktivitaten” aufgefuhrt.

Die Ruckstellung fur HatTrick IV wurde groBtenteils im Finanzjahr
der EURO 2016 (2015/16) abgegrenzt — die verbleibenden

15 % in den folgenden drei Finanzjahren (d.h. bis 2018/19).
Die Gesamtinvestitionen waren 2017/18 hdher, was auf den
Anstieg beim Spendenportfolio und nicht durch Ruckstellungen
gedeckte Solidaritadtszahlungen zurtckzufthren war.

Die UEFA investiert einen signifikanten Betrag in die Durchfuhrung
von Frauen-, Junioren- und Futsal-Wettbewerben sowie

des Regionen-Pokals. Im Berichtszeitraum fanden zwei groBe
Endrunden statt: die UEFA Women's EURO 2017 in den
Niederlanden und die UEFA Futsal EURO 2018 in Slowenien.
Die Gesamtinvestitionen in ,, Ubrige Wettbewerbe” beliefen
sich auf EUR 55,4 Mio. (2016/17: EUR 36,7 Mio.). Dieser
wesentliche Anstieg widerspiegelt die deutlich héheren
Investitionen in Miniturniere und Endrunde sowie die hdheren
Ausschuttungsbetrage fir die an der UEFA Women's EURO 2017
beteiligten Teams.

Eine wichtige statutarische Aufgabe der UEFA besteht darin,
die Entwicklung aller Formen des FuBballs in Europa zu fordern

und zu Uberwachen. Die verschiedenen Aktivitaten unter

. Ubrige FuBballaktivitaten” werden im UEFA-Jahresbericht
eingehender beschrieben — eine Aufschlisselung nach Art der
Aktivitaten findet sich auf der nachsten Seite. 2017/18 wurden
EUR 45,7 Mio. in FuBballentwicklung, Konferenzen und
Ausbildung investiert. Dieser Anstieg um beinahe EUR 9 Mio.
ist insbesondere auf die Strategie zur Stadionsicherheit und
auf Entwicklungsprogramme in Zusammenarbeit mit der EU
und dem Europarat zurtickzufuhren; hinzu kommt UEFA GROW,
das zentrale Unterstitzungsprogramm fir Geschaftsentwicklung,
das ein systematisches und strategisches Wachstum des
europaischen FuBballs in enger Zusammenarbeit mit den UEFA-
Mitgliedsverbanden anstrebt.

Die Verwaltungsausgaben der UEFA beliefen sich auf EUR 76 Mio.
(2016/17: EUR 85,1 Mio.). Darunter fallen samtliche Ausgaben,
die keinem Wettbewerb oder Projekt zuzuordnen sind.

Sie werden unter Administrationskosten und Institutionelles
ausgewiesen. Weitere Einzelheiten werden unter

. Verwaltungsausgaben” auf Seite 21 vertffentlicht.

Das Nettoergebnis fur den Berichtszeitraum schlieBlich belduft
sich auf EUR -5 Mio. (2016/17: EUR -6,7 Mio.).




Aufteilung | nach Wettbewerben und Tatigkeit

_ 2017/18 2017/18 €000 2017/1_8 2016/1_7
Einnahmen Ausgaben Nettoergebnis Nettoergebnis
- -53 994 HatTrick-Programm -53 994 -51 091

- -691 HatTrick-Verwaltungskosten -691 -669

736 -7 617 Soziale Verantwortung -6 881 -5428
736 -62 302 HatTrick und soziale Verantwortung -61 566 -57 188

12 662 -21 169 UEFA-Frauen-Europameisterschaft -8 507 -1 191
2 -5588 UEFA-U19-Frauen-Europameisterschaft -5 586 -3 690

23 -5226 UEFA-U17-Frauen-Europameisterschaft -5203 -3459
412 -6 176 UEFA Women's Champions League -5764 -4113
13 099 -38 159 Frauenwettbewerbe -25 060 -12 453
290 -7 840 UEFA-U21-Europameisterschaft -7 550 -7 228
132 -5 811 UEFA-U19-Europameisterschaft -5 679 -4777
316 -7 638 UEFA-U17-Europameisterschaft -7 322 -5 835
3345 -5932 UEFA Youth League -2 587 -2 801
- -1362 UEFA-Regionen-Pokal -1362 -1 641
4083 -28 583 Junioren- und Amateurwettbewerbe -24 500 -22 282
855 -3 689 UEFA-Futsal-Europameisterschaft -2 834 -631
134 -3178 UEFA-Futsal-Pokal -3044 -1 343
989 -6 867 Futsal-Wettbewerbe -5 878 -1974
18 171 -73 609 Ubrige Wettbewerbe -55 438 -36 709
- -1 251 Studiengruppenprogramm -1 251 =771

50 -10 209 Entwicklung der Nationalverbande -10 159 -7 436

- -4 816 Entwicklung der Wettbewerbe -4 816 -5 185

- -3683 FrauenfuBballentwicklung -3 683 -4 157

27 -4 372 Schiedsrichterausbildung -4 345 -4 369

- -1164 Spielbeauftragtenausbildung -1164 -586

- -3 502 Trainerausbildung -3 502 -3098

- -1913 Antidoping und Medizinisches -1913 -2 008

- -2 053 Technische Konferenzen -2 053 -1 684

- -3420 Stadien und Sicherheit -3420 -1342

- -1701 FuBballeinrichtungen -1 701 -1776

- -719 BreitenfuBballentwicklung -719 -1194

- -1012 Fanbewegungen -1012 -1 354

- -5 962 Unterstutzung anderer Konféderationen -5 962 -1798

77 -45 777 Ubrige FuBballaktivititen -45 700 -36 758
188 -76 205 Verwaltungsausgaben -76 017 -85 058

19 172 -257 893 Zwischentotal -238 721 -215713
Nettofinanzierung aus Reserven 5001 6 696

Netto-Mittelverwendung -233 720 -209 017
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VERWALTUNGSAUSGABEN

Die Ausgaben im Zusammenhang mit der Tatigkeit der UEFA
als Dachorganisation sind in zwei Positionen aufgegliedert:

¢ Institutionelles: Dazu gehoren die Betriebskosten der UEFA als
politische und leitende Institution, worunter auch der UEFA-
Kongress, die Kommissionen und das Disziplinarwesen fallen.

Trotz zusatzlicher Aktivitaten in den Bereichen Klublizenzierung
und finanzielles Fairplay sowie auf der Ebene des Exekutiv-
komitees sind die Kosten im Vergleich zum Vorjahr um

EUR 1 Mio. zurtickgegangen. Diese zusatzlichen Aktivitaten
wurden durch geringere Kosten ftir den UEFA-Kongress
(2016/17 fand ein auBerordentlicher UEFA-Kongress statt)
und die Verkleinerung des institutionellen Teils der
UEFA-Website ausgeglichen.

Administrationskosten: Diese enthalten den Personalaufwand
sowie andere allgemeine administrative Kosten wie Reisen
und Birobetrieb, die nicht einem spezifischen Wettbewerb
oder einer Aktivitat zugewiesen werden. Im Wesentlichen
umfassen sie das Management der Divisionen sowie
Abteilungskosten fur den Rechtsdienst, die Sprachdienste,
die Finanz- und die Personalabteilung.

Die gesamten Verwaltungskosten sind im Vergleich
zum vergangenen Jahr groBtenteils dank der Initiative
zum Kostenbewusstsein und geringerer ICT-Kosten

zurtickgegangen. Ein groBer Teil der Administrationskosten
wird in Schweizer Franken erfasst. Im Schnitt war der
Schweizer Franken gegentber dem Euro 7 % schwacher,
was eindeutig positive Auswirkungen hatte.

Die UEFA ist bestrebt, die Verwaltungskosten so niedrig
wie moglich zu halten, damit méglichst hohe Summen
fur Solidaritatszahlungen, die FuBballentwicklung und
die an ihren Wettbewerben teilnehmenden Teams

zur Verfligung stehen.

Die Verwaltungsausgaben werden den durchschnittlichen
Gesamteinnahmen Uber vier Jahre gegentbergestellt.

Dieser Prozentsatz bietet eine gute Vergleichsgrundlage,

da diese Berechnung sonst von der alle vier Jahre statt-
findenden EM-Endrunde verzerrt wiirde. Der Prozentsatz ist
zurtickgegangen, was einerseits die stabilen Verwaltungs-
ausgaben und andererseits den deutlichen Einnahmenanstieg
widerspiegelt.

Die nebenstehende Tabelle zeigt die Verwaltungsausgaben
und eine Aufgliederung nach Kategorie der institutionellen
Ausgaben und der gesamten Administrationskosten.




2011712 | 5.1
2012713 [ 43
201314 [ 38
2014115 [ 35
201516 [ 31
2016117 [ 30
2017718 [ 255
€Mio. @ In % der durchschnittlichen Gesamteinnahmen
Aufteilung | nach Rubrik
€000 2017/18 2016/17
Exekutivkomitee und Prasidium -7 301 -6 101
Kommissionen und Expertengremien -3 049 -2 766
Kongress -1597 -2 467
Disziplinarverfahren -2 799 -2 866
Klublizenzierung und finanzielles Fairplay -5924 -4 993
Programm fur Verbandsspitzen -183 -1274
Wettbetrugstberfiihrung -1 009 -1 583
Spieler und Transferangelegeheiten 0 -183
Publikationen und Medien -7 489 -9 327
Ubrige institutionelle Angelegenheiten -3 606 -2 360
Institutionelles -32 957 -33 920
Administrationskosten -43 060 -51 138
Verwaltungsausgaben -76 017 -85 058
Durchschnittliche Gesamteinnahmen tber vier Jahre 3076235 2811368
In % der durchschnittlichen Gesamteinnahmen 2,5% 3,0 %
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VERGUTUNG

Im Folgenden werden Informationen zur Governance im Bereich
VergUitung sowie zu den Vergutungen fur den UEFA-Prasidenten,
den UEFA-Generalsekretar und die Mitglieder des UEFA-
Exekutivkomitees im Geschaftsjahr 2017/18 gegeben.

Auf Beschluss des Exekutivkomitees wurde im September 2016
die Vergutungskommission geschaffen. Diese ist vom Exekutiv-
komitee und dem Kongress unabhdngig und gewahrleistet

ein VergUtungssystem, das in Einklang mit einem klaren
Leistungsmanagement und Corporate-Governance- und
Compliance-Prinzipien steht.

Rechte und Pflichten

Die VergUtungskommission Uberwacht alle Aspekte der Ver-
gutung fur den UEFA-Prasidenten, den UEFA-Generalsekretar
und die Mitglieder des Exekutivkomitees, der Direktoren
der UEFA und der UEFA Events SA sowie jeder anderen
Person, die nach Ermessen der Kommission und gemaB ihrer
Geschéftsordnung in den Zustandigkeitsbereich der
Kommission fallt.

Zusammensetzung und Organisation

Den Vorsitz der Vergtungskommission hat David Gill, UEFA-
Schatzmeister und Vorsitzender der Finanzkommission. Die
weiteren Mitglieder der Kommission wahrend des Berichts-
zeitraums waren Herbert Hubel und José Juan Pint6 Sala
(unabhéngig), beide Mitglieder der Kommission fiir Governance
und Compliance, sowie Stephan Hostettler als weiteres
unabhdngiges Mitglied ohne Stimmrecht. Er ist Managing
Partner bei HCM International Ltd, einer fiihrenden
internationalen Beratungsgesellschaft, und Experte in den
Bereichen Entschadigungen, Governance und Compliance.
Die Vergutungskommission ist wahrend des vergangenen
Finanzjahres finfmal zusammengetreten.

Prasident

Aleksander Ceferin wurde am 14. September 2016 beim

12. auBerordentlichen Kongress in Athen zum UEFA-Prasidenten
gewahlt. Fir 2017/18 hat der UEFA-Prasident einen im Ver-
gleich zum Vorjahr unveranderten fixen Vergutungsbetrag

in Hohe von CHF 1 560 000 erhalten. Der UEFA-Prasident

hat keinen Anspruch auf eine Bonuszahlung. Die UEFA

leistet einen Beitrag an seine Sozialabgaben, seine Pensions-
kassenbeitrdge und seine Unfallversicherung.

Generalsekretar

Theodore Theodoridis wurde am 15. September 2016 vom
Exekutivkomitee zum UEFA-Generalsekretar ernannt.

Fur 2017/18 hat er einen im Vergleich zum Vorjahr
unveranderten fixen Vergttungsbetrag in Hohe von

CHF 950 000 brutto erhalten. Er hat zudem eine Bonuszahlung
in Héhe von CHF 285 000 erhalten (2016/17: CHF 275 000).
Die UEFA leistet einen Beitrag an seine Sozialabgaben, seine
Pensionskassenbeitrdge und seine Unfallversicherung,

zahlt ihm eine Aufwandsentschadigung sowie das Schulgeld
fur seine Kinder.

Exekutivkomitee

Die Exekutivkomiteemitglieder erhalten einen fixen
Vergltungsbetrag. Sie haben keinen Anspruch auf
eine Bonuszahlung. Die Vizeprasidenten erhalten
jahrlich EUR 250 000 brutto und die tbrigen Mitglieder
EUR 160 000 brutto.




VIERJAHRESZYKLUS

Die Analyse der Finanzzahlen der UEFA gesondert tber ein Jahr
macht wenig Sinn, da die Tatsache, dass die UEFA als nicht
gewinnorientierte Organisation operiert, nur dann ersichtlich
wird, wenn die Ergebnisse Uber vier Jahre kumuliert werden.
Ein Vierjahreszyklus beginnt jeweils im Jahr mit einer EM-
Endrunde, in dem ein positives Ergebnis erzielt wird, wahrend
Jahre ohne EM-Endrunde im Allgemeinen negativ ausfallen.
Das positive Ergebnis, das in einem Finanzjahr mit einer EM-
Endrunde generiert wird, wird aufgewendet, um die folgenden
drei Jahre mitzufinanzieren. Folglich mussen die gesamten
Einnahmen und Ausgabenstrome Uber den gesamten finanziellen
Vierjahreszyklus betrachtet werden, um ein genaues Bild

zu erhalten.

2015/16 war das erste Jahr des EURO-2016-Zyklus, der 2018/19
endet. Der Status der UEFA als nicht gewinnorientierte
Organisation bringt mit sich, dass der Saldo am Ende eines
Vierjahreszyklus etwas Uber Null liegt und jeglicher Gewinn

in den FuBball zurtckflieBen sollte, wéahrend gleichzeitig
sicherzustellen ist, dass die Reserven der UEFA von EUR 500 Mio.
unangetastet bleiben.

Mit Bezug auf 2015/16 wird das Nettoergebnis von

EUR 102,1 Mio. dafir verwendet, die drei Jahre bis zum Ende
des EURO-2016-Zyklus mitzufinanzieren. Die unten stehende
Tabelle zeigt die effektiven Zahlen von 2015/16 bis 2017/18,

Aufteilung | liber zwei Zyklen

die Schatzungen fur das letzte Finanzjahr des Zyklus (2018/19)
sowie das Total fur die Zyklen der EURO 2012 und der
EURO 2016.

Die Tabelle zeigt die kumulierten Zahlen in Prozenten, wobei
auf der einen Seite ausgewiesen wird, woher wie viele Einnahmen
stammen und auf der anderen Seite, wie sie investiert wurden.
Zusammengefasst wurden sowohl fur den Zyklus der EURO
2012 als auch fur jenen der EURO 2016 rund 47 % aus den
Nationalmannschaftswettbewerben finanziert, wahrend die
Klubwettbewerbe 36 % bzw. 48 % beitrugen. Der wesentliche
Anstieg des Beitrags aus den Klubwettbewerben erklart sich
aus der Tatsache, dass die Vermogensverwaltung (einschlieBlich
Wechselkurseffekte) im Zyklus 2012 tber EUR 100 Mio. zum
Total der Netto-Mittelherkunft beitrug, wahrend fur den Zyklus
2016 ein negativer Beitrag von EUR -16 Mio. erwartet wird.

Die Einzelheiten zur Mittelverwendung zeigen einen deutlichen
Anstieg von 49 % auf 57 % bei der Position ,HatTrick und
soziale Verantwortung”, was den dank dem Erfolg der EURO
2016 hoheren Betrag fur Solidaritatszahlungen widerspiegelt.

Es bleibt festzuhalten, dass die Tabelle vorausschauend
und nur zu Informationszwecken ist.

2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  zyklus in% Zyklus in%

€ Mio. EURO EURO

2016 2012
Nationalmannschaftswettbewerbe 829 -14 -14 -20 781 46 % 570 47 %
Klubwettbewerbe 199 214 211 178 802 48 % 433 36 %
Ubrige Einnahmen 33 24 42 23 122 7% 101 8%
Vermdgensverwaltung -3 -15 -5 7 -16 -1% 103 9%
Netto-Mittelherkunft 1058 209 234 188 1689 100 % 1207 100 %
HatTrick und soziale Verantwortung -807 -57 -62 -40 -966 57 % -586 49%
Ubrige Wettbewerbe -38 -37 -55 -63 -193 1% -149 12%
Ubrige FuBballaktivitaten -33 -37 -46 -48 -164 10 % -131 1%
Verwaltungsausgaben -78 -85 -76 -83 -322 19% -304 25%
Zwischentotal -956 -216 -239 -234 -1 645 97 % -1170 97 %
mggg?i%\;vsfis&%;nag /Reserven (+) -102 / > 46 44 3% 1 3%
Netto-Mittelverwendung -1 058 -209 -234 -188 -1689 100 % -1207 100 %
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EUROPEAN QUALIFIERS

Die Qualifikationsspiele zur FIFA-Weltmeisterschaft 2018 wurden
Uber zwei Spielzeiten ausgetragen und endeten im November
2017. Das Konzept der FuBballwoche mit Spielen Uber sechs
Tage hinweg von Donnerstag bis Dienstag der jeweiligen
Spielwoche hat sich etabliert und als erfolgreich erwiesen.

Bei der FIFA-Weltmeisterschaft waren neben dem automatisch
qualifizierten Ausrichter Russland 13 Startplatze ftr UEFA-
Mitgliedsverbdnde vorgesehen. Die 53 an den European
Quialifiers teiinehmenden Mannschaften (Kosovo war nicht dabei,
da es damals noch nicht Mitglied der FIFA war) wurden in neun
Sechsergruppen eingeteilt; die Gruppensieger qualifizierten
sich direkt fur die WM-Endrunde, wéhrend die acht besten
Zweitplatzierten Playoffs bestritten, um zu bestimmen, welche
vier Mannschaften ebenfalls nach Russland reisen durften.

Die European Qualifiers zur Weltmeisterschaft 2018 waren

der zweite Teil des ersten Zyklus der zentral vermarkteten
Medien- und Sponsoringrechte fir sémtliche Qualifikations-
und einige Freundschaftsspiele. Die jeweiligen Ausrichterverbénde
behalten die Einnahmen aus dem Eintrittskarten- und
Hospitality-Verkauf fur sich.

Die Gesamteinnahmen aus dem ersten Zyklus der European
Quialifiers (zur EURO 2016 und WM 2018) beliefen sich

auf EUR 1,03 Mrd. Die Einnahmen wurden gemaB der Anzahl
in der betreffenden Saison ausgetragenen Spiele erfasst.

Da 2016/17 mehr Spiele ausgetragen wurden als 2017/18,
waren die Einnahmen fur das zweite Jahr mit EUR 220 Mio.

etwas geringer als die 2016/17 verzeichneten EUR 306,1 Mio.
Die Gesamteinnahmen aus den European Qualifiers zur
EURO 2016 beliefen sich auf EUR 507,2 Mio., diejenigen aus
den European Qualifiers zur WM 2018 auf EUR 526,1 Mio.
Dies entspricht einem Anstieg um 3,7 % im Vergleich zur EM-
Qualifikation und ist auf die Umsatzlegung der Einnahmen
pro Saison zurlckzuftihren: So werden als Grundlage fur

die Qualifikationsspiele zur WM 2018 298 Spiele verwendet,
fur die Qualifikation zur EURO 2016 waren es 288 Spiele.

2017/18 wurden auf der Grundlage der individuellen

von den entsprechenden Mitgliedsverbanden und der UEFA
unterzeichneten Vereinbarungen EUR 212,2 Mio. an die
teilnehmenden Verbande ausgeschiittet. Diese Betrége sind
fix und es werden keine Leistungspramien fur einen Sieg
oder ein Unentschieden ausgezahlt.

Das Endergebnis des gesamten Zyklus der European Qualifiers
ist negativ und erfordert einen Beitrag des europaischen
FuBballs. Der gesamte Fehlbetrag von EUR 79,5 Mio. Uber

vier Jahre, der im GroBen und Ganzen den operativen Kosten
des Wettbewerbs entspricht, ist geringer als budgetiert und als
wichtige Investition zu betrachten, um die Nationalmannschaften
in den Mittelpunkt zu rtcken und ihnen mehr Sichtbarkeit zu
verschaffen, wéahrend das Konzept der FuBballwoche gleichzeitig
fur mehr Unterhaltung und mehr Spiele fur die Fans sorgt.

Total: 1 033,3
507,2
750
Ubertragungsrechte CYER)
500 |~
250
0 Kommerzielle Rechte
€ Mio. Einnahmen Qualifikation Qualifikation
UEFA EURO 2016 FIFA-WM 2018



European Qualifiers | Projektabrechnung

€ Mio 2017/18 2016/17 Total Total Zyklus
2016-18 2014-16
Ubertragungsrechte 205,7 286,1 491,8 482,1 973,9
Kommerzielle Rechte 14,3 20,0 34,3 25,1 59,4
Einnahmen aus dem Rechteverkauf 220,0 306,1 526,1 507,2 1033,3
Ubrige Einnahmen - - - - -
Total Einnahmen 220,0 306,1 526,1 507,2 10333
Wettbewerbskosten -21,5 -30,3 -51,8 -64,0 -115,8
Ausschittung an teilnehmende Verbande -212,2 -295,4 -507,6 -489,4 -997,0
Beitrag des europaischen FuBballs -13,7 -19,6 -33,3 -46,2 -79,5
Total Einnahmen 100,0 %
Wettbewerbskosten 11,2%
Ausschittung an teilnehmende Verbdnde 96,5 %

Beitrag des europaischen FuBballs -7.7%




26

KLUBWETTBEWERBE

Einnahmen

2017/18 war die letzte Saison des laufenden dreijghrigen
Klubwettbewerbszyklus (2015-18). Die zentrale Vermarktung
der Ubertragungs- und kommerziellen Rechte betrifft die
wichtigsten Klubwettbewerbe, die UEFA Champions League
(einschlieBlich des UEFA-Superpokals) und die UEFA Europa
League, fur die ein separater Verkaufsprozess gilt.

In der ersten Grafik unten sind die Zahlen pro Zyklus und
ausschlieBlich fur die Einnahmen aus dem Rechteverkauf

(d.h. Ubertragungsrechte und kommerzielle Rechte) aufgefiihrt.
Die Gesamteinnahmen aus dem Rechteverkauf fur den Zyklus
2015-18 sind um 46 % auf EUR 7,31 Mrd. (2012-15: EUR 5 Mrd.)
angewachsen. Dank der allgemeinen Anstiege in den meisten
Markten, insbesondere in Lateinamerika und Europa, nahmen
die Einnahmen aus den Ubertragungsrechten um ganze

49 % zu. Die Einnahmen aus den kommerziellen Rechten sind
um 36 % gewachsen und beinhalten jetzt auch die vollstandige
zentrale Vermarktung und die LED-Banden fur die Europa League.

2000-03 351,1
2003-06 373,9
2006-09 PR 599,8
2009-12 [EPALR] 817,6
2012-15 [EEVCEPE]
2015-18  CKPAR:

€Mio. @ Ubertragungsrechte Kommerzielle Rechte
2009/10 1110,8 196,5
2010/11 1153,1 210,1
2011712 INEER: 219,6
2012/13 1424,3
2013/14 1444,0
2014/15 1496,5
PANETAII 2 060,9
2016/17 2 120,5
2017/18  AME{AS

€ Mio. @ Champions League/Superpokal

In der zweiten Grafik sind die Gesamteinnahmen pro Saison
und Wettbewerb dargestellt. Neben den Einnahmen aus

dem Rechteverkauf umfassen die Gesamteinnahmen auch
Eintrittskarten- und Hospitality-Verkaufe fur die Endspiele

der Champions League und der Europa League sowie den
Superpokal. Diese zusatzlichen Einnahmen hangen jeweils
stark von der Kapazitat der jeweiligen Stadien, den beteiligten
Mannschaften und dem Spielort ab. Die Endspiele 2018
fanden in Kiew (Champions League), Lyon (Europa League)
und Skopje (Superpokal 2017) statt. Das Total der Eintrittskarten-
und Hospitality-Einnahmen aus allen drei Spielen belief

sich auf EUR 35 Mio., rund EUR 2 Mio. weniger als 2016/17.
Die gesamten Bruttoeinnahmen tberschritten die Marke

von EUR 2,5 Mrd. und lagen rund EUR 20 Mio. h&her

als in der vergangenen Saison.

2 203,6
1823,3
2 606,3
4032,4
950,9 5004,2

1288,2 7 309,6

1307,3
1363,2
13854
242,0 1666,3
247,5 1691,5
258,6 1755,1
355,9 2416,8
366,9 24874

372,3 2508,9

Europa League



Total: 2 508,9
UEL 372,3
213,3
2 000
1500
UCI/USC 1840,8
1000
500
: Camo
€ Mio. Einnahmen Kosten Solidaritat Ausschittung Beitrag
Klubwettbewerbe | Projektabrechnung
€ Mio. UCL/USC UEL 2017/18 2016/17
Ubertragungsrechte 1718,2 324,0 2042,2 20211
Kommerzielle Rechte 389,7 42,0 431,7 4294
Einnahmen aus dem Rechteverkauf 2107,9 366,0 24739 2 450,5
Kartenverkauf 15,8 4,4 20,2 18,8
Hospitality 12,9 1,9 14,8 18,1
Bruttoeinnahmen 2 136,6 372,3 2 508,9 2487,4
Wettbewerbskosten -171,5 -72,3 -243,8 -243,2
Solidaritatszahlungen -213,3 -211,4
- an nicht teilnehmende Klubs -125,5 -124,4
- an in der Qualifikationsphase ausgeschiedene Klubs -87,8 -87,1
Nettoeinnahmen 2 051,8 2032,8
- Ausschittung an teilnehmende Klubs -1412,6 -428,2 -1840,8 -1819,3
- Beitrag an den europaischen FuBball -211,0 -213,5
Total der Bruttoeinnahmen 100,0 % 100,0 %
Wettbewerbskosten 9,7 % 9,8%
Solidaritatszahlungen 8,5 % 8,5%
Nettoeinnahmen 81,8% 81,7 %
- Klub-Anteil 89,7 % 89,5 %
- UEFA-Anteil 10,3 % 10,5%
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Ausschittung

Der finanzielle Verteilungsschlussel wurde fur den Zyklus
2015-18 auf der Grundlage der Bruttoeinnahmen angepasst
und umfasst nun die Einnahmen aus dem Eintrittskartenverkauf
und Hospitality. Die Bruttoeinnahmen aus Champions League /
Superpokal und Europa League flieBen fortan in einen zentralen
Topf, aus dem feste Prozentsatze fur die Wettbewerbskosten
(12 % bis zu und 11,75 % Uber EUR 2,5 Mrd.) und Solidaritats-
zahlungen (8,5 %) abgezogen werden. Die verbleibenden
Nettoeinnahmen von 79,75 % werden zwischen den Klubs
(92 %) und der UEFA (8 %) aufgeteilt. Deshalb geht der groBte
Anteil der Nettoeinnahmen an die teilnehmenden Vereine mit
einem festen Verhéltnis von 3,3 zu 1 zwischen der Champions
League und der Europa League.

Der fur Ausschuttungen zur Verfligung stehende Gesamtbetrag
belief sich auf EUR 1,84 Mrd. (2016/17: EUR 1,82 Mrd.).
Davon wurden EUR 1,41 Mrd. an die Teilnehmer der Champions

League und des Superpokals ausbezahlt. Zwischen den festen
Betrdgen und den Pramien einerseits und dem Marktpool,

der den Wert des jeweiligen TV-Marktes im betreffenden Land
widerspiegelt, andererseits wird eine Aufteilung im Verhaltnis

60:40 angewandt.

Vereine, die in der Europa League spielen, haben insgesamt
EUR 428,2 Mio. verdient. Der VerteilungsschlUssel entspricht
jenem der Champions League und umfasst feste Betrage,
ergebnisabhangige Spielpramien und einen Marktpool-Anteil.

Die Einzelheiten zu den Ausschuttungen pro Klub sind auf den
Seiten 32 und 33 fur die Champions League und den Superpokal
und auf den Seiten 36 bis 39 fur die Europa League zu finden.

20101 [ 992,8
201112 [ 1005,7
2012713 | 12059
201314 [ 12352
20115 12784
2015 | 17676
201617 | 18193
2017718 [ T 18038
€ Mio. @ Klubwettbewerbe - Ausschiittung pro Saison

Beitrag an den europaischen FuBball

Dieser Beitrag widerspiegelt den UEFA-Anteil an den
Nettoeinnahmen und stellt einen wichtigen Teil der gesamten
Netto-Mittelherkunft dar. Er wird direkt wieder in den FuBball
investiert, in erster Linie in andere Wettbewerbe, um den
FuBball an der Basis der Pyramide und den européischen
FuBball als Ganzes zu foérdern. Der Beitrag wird aber

auch fur die Finanzierung der FuBballentwicklung und von
Ausbildungsaktivitaten sowie fur die Deckung administrativer
und institutioneller Kosten der UEFA verwendet.

Das Ergebnis fir 2017/18 ist etwas niedriger und belauft sich
auf EUR 211 Mio. (2016/17: EUR 213,5 Mio.). Die tatsachlichen
Klubwettbewerbskosten lagen etwa gleich hoch wie in

der vergangenen Saison, doch erhohte der geringere fixe
Prozentsatz, der zur Deckung der Wettbewerbskosten
angewandt wurde, den Klubanteil, was den geringfligigen
Ruckgang erklart.



Solidaritat

Ziel der zentralen Vermarktung in der Champions League ohne Teilnehmer in der Gruppenphase. Dieser Betrag wird auf

ist es sicherzustellen, dass Vereine, die sich nicht fur die der Basis der tatsachlichen Einnahmen im Finanzjahr 2017/18

Champions League bzw. die Europa League qualifizieren, zurlckgestellt und in der folgenden Saison (2018/19) ausgezahlt.

in Form von Solidaritatszahlungen und tber den auf 8,5 %

der Bruttoeinnahmen festgelegten Topf dennoch am Erfolg Die Solidaritatszahlungen fur an den Qualifikationsphasen

des wichtigsten Klubwettbewerbs der UEFA teilhaben. beteiligte Klubs sind komplexer geworden, da die Grundlage

Die gesamten Solidaritatszahlungen beliefen sich 2017/18 (d.h. die effektiven Bruttoeinnahmen) erst nach der

auf EUR 213,3 Mio. (2016/17: EUR 211,4 Mio.). Rechnungsprufung bekannt ist. Um dem zu entsprechen,
werden im Voraus fixe Betrage auf der Grundlage einer

Von diesen 8,5 % der Bruttoeinnahmen werden 3,5 % Vorschau berechnet und im Verlaufe des Jahres ausgezahlt.

(EUR 87,8 Mio.) an die Teilnehmer der Qualifikationsrunden Dank hoherer tatsachlicher Bruttoeinnahmen konnten

der Champions League und der Europa League ausgezahlt. an alle an den Qualifikationsrunden 2017/18 beteiligten

Somit bleiben 5% des Solidaritatsbeitrags fur nicht Vereine hohere Betrdge ausgezahlt werden.

teilnehmende Vereine tbrig, die fur die Juniorenférderung

bestimmt sind. Der 2017/18 verflgbare Betrag belief sich In der folgenden Tabelle sind die Betrdge pro Qualifikationsrunde,

auf EUR 125,5 Mio. (2016/17: EUR 124,4 Mio.), wovon 80 % die Uberschiisse sowie ein Vergleich mit dem Vorjahr aufgefiihrt.
an die Nationalverbande bzw. Ligen mit mindestens einem an

der Gruppenphase der Champions League teilnehmenden Klub

verteilt werden und 20 % an die Nationalverbande bzw. Ligen

Aufteilung | pro Qualifikationsphase

€ Mio. Azlz:as' Bet?gég 2017/18 2016/17
Nationale Meister 37 260 9,62 9,10
Erste Qualifikationsrunde 10 220 2,20 1,76
Zweite Qualifikationsrunde 30 320 9,60 9,28
Dritte Qualifikationsrunde (nur ausgeschiedene Klubs) 15 420 6,30 6,30
Uberschuss (durchschnittlich pro Klub) 42 37 1,57 1,99
UEFA Champions League 29,29 28,43
Erste Qualifikationsrunde 100 215 21,50 20,64
Zweite Qualifikationsrunde 66 225 14,85 14,85
Dritte Qualifikationsrunde 58 235 13,63 13,63
Playoffs (nur ausgeschiedene Klubs) 22 245 5,39 5,39
Uberschuss (durchschnittlich pro Klub) 145 22 3,15 4,11
UEFA Europa League 58,52 58,62
Total der ausgeschiedenen Klubs 87,81 87,05

FINANZBERICHT | 2017/18
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Das Format der UEFA Champions League blieb unverandert
und begann mit 20 Playoff-Begegnungen zur Vervollstandigung
des Teilnehmerfeldes der Gruppenphase. Diese Playoffs,

deren zehn unterlegene Mannschaften in die Gruppenphase
der UEFA Europa League Uberwechseln, sind in den Champions-
League-Vertragen enthalten, wodurch sich die Anzahl
Champions-League-Spiele auf 145 belduft. Der UEFA-Superpokal
ist ebenfalls Teil der Champions-League-Vertrage.

Die Grundsatze bezlglich der Einnahmenausschittung

an die 32 Klubs der Gruppenphase der Champions League
blieben ebenfalls unverandert, mit einem Fixbetrag,
Leistungspramien sowie einem wesentlichen Betrag, der im
Rahmen des Marktpool-Konzepts verteilt wurde. Die Anteile
aus dem Marktpool zugunsten der Champions-League-
Klubs werden proportional zum Wert der Einnahmen aus
dem Verkauf der Ubertragungsrechte auf dem Gebiet ihres
jeweiligen Nationalverbands berechnet. Bei den an die
Vereine ausgeschutteten Betragen war infolge des Anstiegs der
Bruttoeinnahmen ebenfalls ein Aufwartstrend zu
verzeichnen. Naturlich wirkt sich dieses Ausschittungssystem
mit variablen Parametern stark auf die einzelnen von den
Vereinen erhaltenen Betrdge aus, selbst bei Vereinen, die im
Wettbewerb ahnliche Ergebnisse erzielen. Folglich ging der
hochste Betrag in frilheren Spielzeiten nicht unbedingt an die
Mannschaft, die den Pokal mit nach Hause nehmen konnte.

SRR
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EUR 1,41 Mrd. (2016/17: 1 4'°Mrd)wurden an die Teilnehmer \
der Champions Leagqe,unt;des Suge.rpokals ausbezahlf
JFUr diesen” ger|ngfug|gen Anstieg gibt es zwéP@rinde: -einerseits

Wiren.,,,
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e R R

widerspiegelt er die Einnahmenentwicklung und andererseits
hatte der geringere fixe Prozentsatz, der fir die Deckung der
Wettbewerbskosten angewandt wurde, positive Auswirkungen
auf den Klubanteil.

Ab der Gruppenphase wurden durchschnittlich EUR 42,4 Mio.
an die Vereine ausgeschuttet, wobei der hochste Betrag,

EUR 88,7 Mio., an Real Madrid CF ging. Der geringste Betrag
belief sich immerhin auf EUR 16,8 Mio. Dabei ist auch
anzumerken, dass alle Einnahmen aus dem Kartenverkauf

an das jeweilige Heimteam gingen mit Ausnahme des Endspiels
im Olympiastadion von Kiew, bei dem der Eintrittskartenanteil
fur die beiden Finalisten in der Leistungspramie enthalten war.

Da die gesamten Nettoeinnahmen aus den Klubwettbewerben
hoher ausfielen als bei der Festlegung der Betrage fur die
Ausschuttung 2017/18 angenommen, stand am Ende

der Spielzeit ein Uberschuss von EUR 89,2 Mio. zur Verfligung.
Dieser wurde unter den 32 Vereinen proportional zum Total
der Fixbetrage und der Marktpool-Anteile, welche die Vereine
bereits wahrend der Saison erhalten hatten, aufgeteilt.

Die Betrage aus dem Uberschuss pro Verein sind in der Spalte
.Marktpool” auf Seite 33 aufgefuhrt.
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UEFA Champions League 2017/18 | Ausschiittung an Klubs

€000

Klub Verband Total
< FC Basel 1893 su I 28 780
2 SLBenfica rorR NN 17 451
o
S PFC CSKA Moskva rus 23025
(L)

Manchester United FC ENG I 40 347
o haris Saint-Germain FrRA - 62 058
8 FC Bayern Munchen GER 70 494
[}
2 RSC Anderlecht BeL 19 057
(V)

Celtic FC sco I 32476
o Club Atlético de Madrid s I 31730
g Chelsea FC EnG I 65 156
o
2 FK Qarabag Aze 16 819
(L)

AS Roma A [, 53 302
a Sporting Clube de Portugal ror 21795
2 FC Barcelona Esp I 57 439
Qo
2 Juventus Football Club ma I 30 057
(L)

Olympiacos FC GrRe S 31072
L, SevillaFC ese I 48 431
2 NK Maribor svN I 18 444
o
2 FC Spartak Moskva rRus 19 908
(L)

Liverpool FC ENG N 81 283
o S5CNapoli ma I 38967
‘é’ Feyenoord NED [ 25045
g Manchester City FC ENG I 63 821

FC Shakhtar Donestk ukr 29 437
o Besiktas JK TUrR 43272
‘é’ RB Leipzig GER I 34519
2 AS Monaco FC FrRA - . 46 574
(L)

FC Porto ror NN 29411
- Borussia Dortmund cer S 27 339
9 Real Madrid CF ESP 88 654
[
S APOEL FC cyr I 17 699
(L)

Tottenham Hotspur FC ENG I 61307

TSG 1899 Hoffenheim Ger 9255

OGC Nice FrRA 10 244
£ istanbul Basaksehir FX. TR 4687
% BSC Young Boys su Il 3197
& HNK Rijeka cro M 3000
[ .
£ K Slavia Praha cze B 3000
g{, F.C. Kgbenhavn peN 3 000
wv
2 Hapoel Beer-Sheva FC O | 3000

FC Astana kaz I 3000

SC Fotbal Club FCSB rRou 3000
g Real Madrid CF ese 4000
=2 Manchester United FC enGg 3000




UEFA Champions League 2017/18 | Ausschiittung an Klubs

Playoffs Gruppenphase K.-o.-Spiele Total
€000 Fixer Pramie Markt- Achtel— Vigrtel— Halb— Endspiel
Betrag pool finale finale finale
< FC Basel 1893 - 12 700 6524 3 556 6 000 - - - 28 780
2 Sl Benfica - 12 700 - 4751 - - - - 17 451
g- PFC CSKA Moskva 2 000 12 700 4 893 3432 - - - - 23025
© Manchester United FC - 12 700 8 155 13492 6 000 - - - 40 347
o Paris Saint-Germain - 12 700 8 155 35203 6 000 - - - 62 058
& FC Bayern Minchen - 12 700 8 155 29 639 6 000 6 500 7 500 - 70 494
? RSC Anderlecht - 12 700 1631 4726 - - - - 19 057
© Celtic FC 2 000 12 700 1631 16 145 - - - - 32476
o Club Atlético de Madrid - 12 700 3631 15399 - - - - 31730
¥ Chelsea FC - 12 700 5893 40 563 6 000 - - - 65 156
g FK Qarabag 2 000 12 700 1000 1119 - - - - 16 819
© AS Roma - 12 700 5893 45 209 6 000 6 500 7 500 - 83 802
a Sporting Clube de Portugal 2 000 12 700 3762 3333 - - - - 21795
g FC Barcelona - 12 700 7524 24715 6 000 6 500 - - 57 439
? Juventus Football Club - 12 700 5893 48 964 6 000 6 500 - - 80 057
© Olympiacos FC 2 000 12 700 500 15 872 - - - - 31072
w Sevilla FC 2 000 12 700 4762 16 469 6 000 6 500 - - 48 431
& NK Maribor 2 000 12 700 1500 2 244 - - - - 18 444
g FC Spartak Moskva = 12 700 3131 4077 - - - - 19 908
© Liverpool FC 2 000 12 700 6393 29 190 6 000 6 500 7 500 11 000 81283
w SSC Napoli 2 000 12 700 3262 21005 - - - - 38 967
¥ Feyenoord - 12 700 1631 10714 - - - - 25 045
g Manchester City FC - 12 700 8 155 30 466 6 000 6 500 - - 63 821
FC Shakhtar Donestk - 12 700 6 524 4213 6 000 - - 29 437
o Besiktas JK - 12 700 7524 17 048 6 000 - - - 43 272
‘é’ RB Leipzig - 12 700 3762 18 057 - - - - 34519
2 AS Monaco FC - 12 700 1000 32 874 - - - - 46 574
© FC Porto - 12 700 5393 5318 6 000 - - - 29411
- Borussia Dortmund - 12 700 1000 13639 - - - - 27 339
2 Real Madrid CF - 12 700 7 024 33430 6 000 6 500 7 500 15 500 88 654
E‘ APOEL FC 2 000 12 700 1000 1999 - - - - 17 699
© Tottenham Hotspur FC - 12 700 8 655 33952 6 000 - - - 61307
TSG 1899 Hoffenheim 3000 - - 6 255 - - - - 9255
OGC Nice 3000 - - 7 244 - - - - 10 244
-§ istanbul Basaksehir FK. 3000 - - 1687 - - - - 4687
¥ BSC Young Boys 3000 = = 197 = = = = 3197
& HNKRieka 3000 - - - - - - - 3000
2 SK Slavia Praha 3000 - - - - - - - 3000
& F.C. Kgbenhavn 3000 - - - - - - : 3000
b3
2 Hapoel Beer-Sheva FC 3000 - - - - - - - 3 000
FC Astana 3 000 - - - - - - - 3 000
SC Fotbal Club FCSB 3000 - - - - - - - 3000
o Real Madrid CF - 4 000 - - - - - - 4 000
5 Manchester United FC - 3000 - - - - - - 3000
In Ubereinstimmung mit der Grundsatzvereinbarung mit der ECA 4550
Total 50000 413400 143956 596 196 96 000 52 000 30 000 26 500 1412602
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Die 48 Mannschaften, die sich fir die Gruppenphase der

UEFA Europa League qualifizieren, werden in zwolf Gruppen
gelost. Somit bestreitet jede Mannschaft mindestens drei
Heimspiele. Zu den erst- und zweitplatzierten Teams der zwolf
Gruppen'stoBen im Sechzehntelfinale die acht Mannschaften,
die dank ihrem dritten Platz.in ihrer jeweiligen UEFA-Champions-
League-Gruppe auf europdischer Ebene weiterspielen durfen.
Insgesamt wurden 2017/18 in ganz Europa 205 UEFA-Europa-
League-Spiele ausgetragen, einschlieBlich des Finales im

Parc Olympique Lyonnais in Lyon, Frankreich.

Wie in diesem Bericht bereits erwahnt, werden 90 % der
Nettoeinnahmen aus den Klubwettbewerben zu einem
vereinbarten festen Verhaltnis von 3,3 zu 1 an die Vereine

der Champions League und der Europa League ausgeschuttet.
Far 2017/18 konnte so ein Total von EUR 428,2 Mio. an

die Europa-League-Teilnehmer ausgeschtittet werden (2016/17:
EUR 423,2 Mio.) — EUR 5 Mio. mehr als in der vergangenen
Spielzeit und 72 % mehr als im vergangenen Zyklus.

Das in der Champions League geltende Verteilungskonzept
gilt auch in der Europa League, wo die teilnehmenden Vereine
Anrecht haben auf einen festen Betrag, eine Leistungspramie
und einen Anteil am Marktpool, der vom kommerziellen Wert
ihres nationalen Medienrechtemarktes abhangt. Da die
gesamten Nettoeinnahmen aus den Klubwettbewerben hoher
ausfielen als bei der Festlegung der Betrage fur die Ausschiittung
2017/18 angenommen, stand am Ende der Spielzeit

ein Uberschuss von EUR 28,3 Mio. zur Verfligung. Dieser wurde
unter den Vereinen proportional zum Total der Fixbetrage

und der Marktpool-Anteile, welche die Vereine bereits wahrend
der Saison erhalten hatten, aufgeteilt. Diese Betrage

aus dem Uberschuss sind in den Spalten , Marktpool”

auf den Seiten 37 und 39 enthalten. Die Einnahmen aus dem
Eintrittskartenverkauf werden gleich gehandhabt wie

in der Champions League: Das Heimteam behalt alle Einnahmen
aus dem Kartenverkauf fur sich. Die Ausnahme bildet das
Endspiel, bei dem'der, Eintrittskartenanteil der beiden Finalisten
in der Leistungspramie enthalten ist:

Insgesamt wurden im Schnitt EUR 7,6 Mio. an die Vereine
ausgezahlt, wobei der hochste Betrag an den FC Arsenal ging,
der nur das Halbfinale erreicht hat. Grund fir diese Abweichung
ist eindeutig der wesentliche Anteil des Klubs aus dem Marktpool,
da 2017/18 nur zwei englische Vereine in der UEFA Europa
League spielten und der verfligbare Betrag fur den englischen
Markt im Allgemeinen hoher ist. Es ist auch interessant

zu sehen, dass der Gewinner des Endspiels, Club Atlético

de Madrid, weniger erhalten hat als der unterlegene Finalist
Olympigue Marseille. Dies ist darauf zurtickzufthren, dass

Club Atlético de Madrid zuerst in der Champions League spielte
und erst im Sechzehntelfinale in die Europa League Ubergetreten
ist. Um einen sinnvollen Vergleich anstellen zu kénnen, musste
deshalb der Betrag aus der Champions-League-Ausschittung
in Hohe von EUR 31,7 Mio. hinzugerechnet werden.






UEFA Europa League 2017/18 | Ausschiittung an Klubs

€000

Klub Verband Total
< Maccabi Tel-Aviv FC sk 3618
g Villarreal CF esp I 9716
S FC Astana KAz 5258
© K Slavia Praha cze 1N 4163
o K Partizan sre I 5114
§ FC Dynamo Kyiv ukr 7 660
2 KS Skénderbeu Az 3749
© BSC Young Boys sur N 4172
o PFC Ludogorets 1945 suL [ 5727
2 TSG 1899 Hoffenheim GErR I 7 960
5’ SC Braga por 6 449
© istanbul Basaksehir FX. TUrR 9426
A AEK Athens FC GRe N 9224
@ FK Austria Wien AuT I 4302
S AC Milan mA 13937
© HNK Rijeka cro D 4239
., Olympique Lyonnais rRA 12 091
2 Atalanta BC ryw | 12 273
S Everton NG I 14117
© Apollon Limassol FC e @ | 3564
. FCLokomotiv Moskva rus 8 445
2 FCZin cze N 3383
? FC Sheriff vpA [ 4141
© F.C. Kgbenhavn peN [ 7735
© FC Viktoria Plzefi cze I 6751
2 Hapoel Beer-Sheva FC ISR [ 3618
§' FC Lugano su I 4628
© 5S¢ Fotbal Club FCSB roU I 6 883
- 1FC Koln Ger 8128
@ FK Crvena Zvezda sre (N 5168
5‘ FC BATE Borisov LR N 3683
@ Arsenal FC ENG
_ FCsalzburg AUT I 10873
‘é’ Olympique de Marseille FrrRAe e 22 966
g Konyaspor TUR 10 942

Vitoria SC ror [N 4500
_Athletic Club esp 11 340
‘é’ FC Zorya Luhansk ukr 4 437
g Ostersunds FK swe NG 6620

Hertha BSC Berlin Ger I 7 960




UEFA Europa League 2017/18 | Ausschiittung an Klubs

Gruppenphase K.-o.-Spiele Total
€000 Fixer Pramie Markt- Sechz_ehn- Achtel- Vie_rtel- Halb- Endspiel
Betrag pool telfinale finale finale finale

< Maccabi Tel-Aviv FC 2 600 528 490 - - - - - 3618
2 Villarreal CF 2 600 2 064 4552 500 - - - - 9716
§' FC Astana 2 600 1644 514 500 - - - - 5258
© SK Slavia Praha 2 600 1056 507 - - - - - 4163
o FK Partizan 2 600 1356 658 500 - - - = 5114
g FC Dynamo Kyiv 2 600 2 352 1458 500 750 - - - 7 660
? KS Skénderbeu 2 600 648 501 - - - - - 3749
@ BSC Young Boys 2 600 768 804 - - - - - 4172
U PFC Ludogorets 1945 2 600 1476 1151 500 - - - - 5727
g TSG 1899 Hoffenheim 2 600 648 4712 - - - - - 7 960
5 SC Braga 2 600 1944 1405 500 - - - - 6 449
© istanbul Basaksehir FX. 2 600 1 056 5770 - - - - - 9426
a AEK Athens FC 2 600 1308 4816 500 - - - - 9224
2 FK Austria Wien 2 600 648 1054 - - - - - 4302
% AC Milan 2 600 2 064 8023 500 750 - - - 13937
© HNK Rijeka 2 600 936 703 - - - - - 4239
w Olympique Lyonnais 2 600 1764 6477 500 750 - - - 12 091
¢ Atalanta BC 2 600 2472 6 701 500 - - - - 12 273
5 Everton 2 600 528 10 989 - - - - - 14117
© Apollon Limassol FC 2 600 360 604 - - - - - 3564
" FC Lokomotiv Moskva 2 600 2 064 2531 500 750 - - - 8 445
g FCZin 2 600 240 543 - - - - - 3383
g- FC Sheriff 2 600 1176 365 - - - - - 4141
© F.C. Kgbenhavn 2 600 1476 3159 500 - - - - 7 735
o FC Viktoria Plzer 2 600 2232 669 500 750 - - - 6751
& Hapoel Beer-Sheva FC 2 600 528 490 - - - - - 3618
§' FC Lugano 2 600 1224 804 - - - - - 4628
© SC Fotbal Club FCSB 2 600 1644 2139 500 - - - - 6 883
- 1. FC KoéIn 2 600 816 4712 = = = = = 8128
g FK Crvena Zvezda 2 600 1476 592 500 - - - - 5168
é‘ FC BATE Borisov 2 600 648 435 - - - - - 3683
© Arsenal FC 2 600 2 352 28 978 500 750 1000 1600 - 37 780
_ FCSalzburg 2 600 2184 2239 500 750 1000 1600 - 10 873
& Olympique de Marseille 2 600 1356 11 660 500 750 1000 1600 3500 22 966
§ Konyaspor 2 600 768 7574 = = = - - 10 942
Vitoria SC 2 600 648 1252 - - - - - 4 500
- Athletic Club 2 600 2 064 5426 500 750 - - - 11 340
& FC Zorya Luhansk 2 600 816 1021 - - - - - 4437
g Ostersunds FK 2 600 1764 1756 500 - - - - 6 620
Hertha BSC Berlin 2 600 648 4712 - - - - - 7 960
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UEFA Europa League 2017/18 | Ausschiittung an Klubs

€000
Klub Verband Total
o S5 Lazio A I 17 250
2 SV Zulte Waregem el 5088
[
2 OGC Nice FRA I 10078
(U]
Vitesse NeD 7474
_, Rosenborg BK Nor 5999
@ FK Vardar Vo | 3145
o
S Football Club Zenit rus 8674
Real Sociedad de Futbol esp 9584
Borussia Dortmund Ger 3388
_, Club Atlético de Madrid esp I 16 127
|9
D FC Spartak Moskva rRUS W 639
S Celtic FC sco W 970
wv
3 SSC Napoli ma 1220
wv
S RBLeipzig Ger 5955
X Sporting Clube de Portugal rpor 2 900
PFC CSKA Moskva rus 2952




UEFA Europa League 2017/18 | Ausschiittung an Klubs

Gruppenphase K.-0.-Spiele Total
€000 Fixer Pramie Market Sechz_ehn- Ac_htel- Viertel- Halb- Endspiel
Betrag pool telfinale finale finale finale

o S.S. Lazio 2 600 2 352 10 048 500 750 1 000 - - 17 250
2 SV Zulte Waregem 2 600 936 1552 = = = = = 5088
5 OGC Nice 2 600 1524 5454 500 - - - - 10 078
© Vitesse 2 600 648 4226 - - - - - 7474
. Rosenborg BK 2 600 648 2 751 - - - - - 5999
& FK Vardar 2 600 120 425 - - - - - 3145
§ Football Club Zenit 2 600 2 760 2 064 500 750 - - - 8674
Real Sociedad de Futbol 2 600 1932 4552 500 - - - - 9584
Borussia Dortmund - - 2138 500 750 - - - 3388
_ Club Atlético de Madrid - - 5777 500 750 1 000 1 600 6 500 16 127
% FC Spartak Moskva - - 139 500 - - - - 639
S Celtic FC - - 470 500 - - - - 970
§ SSC Napoli - - 720 500 - - - - 1220
f; RB Leipzig = = 3705 500 750 1000 = = 5955
X Sporting Clube de Portugal - - 650 500 750 1000 - - 2 900
PFC CSKA Moskva - - 702 500 750 1 000 - - 2952

Total 124 800 62664 188319 16 000 12 000 8 000 6 400 10 000 428 183




CHAMPIONS
\XAGUE

Der Finanzbericht wird in Deutsch, Franzésisch und Englisch
veroffentlicht. Ergeben sich Differenzen, gilt gemaB
Abs. 4.3 der UEFA-Statuten die englische Fassung.
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